


Strategi

Sandvik ar en decentraliserad koncern med
ledande globala positioner inom utvalda
segment i vara industrier: gruvdrift, tillverkning

och infrastruktur. Koncernens strategi bygger
pa industriledande innovationsférmaga, stort
kundfokus, vardeskapande premiumlOsningar,
kunniga och engagerade medarbetare samt
flexibel tillverkning. Vi ligger i framkant inom

Strategi

avancerade material, automatisering, digitalisering
och elektrifiering, alla kraftfulla drivkrafter for att

skapa kundvarde.

Sandvik har en strategi som syftar till att
skapa fordelar for alla vara intressenter
- kunder, medarbetare och samhallen -
vilket skapar aktiedgarvarde. Den vilar
pa vara karnvéarden, tydliga mal och ett
decentraliserat satt att arbeta. Ar 2025
avslutade vi Shift-strategin, och fran
2026 arbetar vi enligt en ny uppdaterad
strategi, "Advancing to 2030, dar vara
langsiktiga finansiella mal star fast.

Globala trender
Ett antal stora, globala trender
paverkar Sandvik och darmed ocksa
vara strategiska prioriteringar.
Utvecklingen av digitalisering,
automatisering och Al skapar betydande
mojligheter att 6ka produktiviteten,
sakerheten och resurseffektiviteten
inom gruv-, tillverknings- och
infrastrukturindustrierna. Mojligheterna
att samla in och anvanda data for att
skapa losningar for realtidsbeslut och
smartare verksamhetsdrift 6kar inom vara
branscher, en utveckling som Al driver
pa ytterligare. Denna trend medfor dven
ett allt storre fokus pa cybersakerhet och
behovet att skydda bade vara egna och
vara kunders data, vilka ar karntillgangar i
affarsverksamheten.

Urbaniseringen ar en stark global trend
som Okar den langsiktiga efterfragan
pa infrastruktur, metaller och hallbara
byggmaterial. Att bygga framtidens
smarta stader 6kar ocksa investeringarna

i energieffektiva I6sningar och
I6sningar for atervinning for bygg- och
infrastruktursegmenten.

Okad regionalisering paverkar
Sandvik och vara branscher och
geopolitiska spanningar 6kar de globala
handelsbarriarerna. Utvecklingen
bidrar till reshoring (hemflyttning av
tillverkning till ursprungslandet) och en
Okad efterfragan pa lokal produktion och
lokala leveranskedjor. | kombination med
protektionism skapar denna trend ocksa
Okad efterfragan pa automatiserade
I6sningar for att sakerstalla
konkurrenskraft och motstandskraft.

Manga regioner i varlden star infor
en utmaning med brist pa kompetent
arbetskraft. Utvecklingen forstarks
av demografiska forandringar och en
aldrande arbetskraft, i kombination
med okad aterflyttning av tillverkning
och snabb teknikutveckling. For
att méta dessa utmaningar kravs
en 6kad automatiseringsniva
inom alla vara kundindustrier och
omskolning/kompetenshdjning av den
nuvarande arbetskraften for att forbli
konkurrenskraftiga i framtiden.

Den globala energiomstallningen och
elektrifieringen av vara samhallen 6kar
efterfragan pa metaller och mineraler
som ar nodvandiga for att maojliggora
en framtid med minskade utslapp av
vaxthusgaser. Denna trend 6kar aven
behovet av energieffektiva Idsningar och

smartare processer som kan leverera mer
utifrdn mindre resurser.

Skapa tillvaxt
Att skapa tillvaxt @r en viktig strategisk
prioritering for Sandvik och avgdrande
for att skapa varde for vara intressenter
och sakerstalla langsiktigt framgangsrika
affarsresultat. De I6sningar vi levererar
ar avgorande for vara kunders processer
och bidrar till att géra dem mer
produktiva, effektiva, sékra och hallbara.
Med var globala rackvidd och starka
lokala narvaro nara kunderna ar vi en
pélitlig partner som snabbt kan agera
pa forandrad efterfragan. En stor och
vaxande eftermarknadsaffar sakerstaller
att vi kan serva véra kunder pa béasta
satt i deras dagliga verksamhet. Vi
strévar hela tiden efter att optimera var
affarsportfolj for att sakerstalla att vi
har ratt exponering mot strukturellt mer
snabbvaxande segment och regioner.

Vi har ett mal om en arlig
omsattningstillvaxt pa 7 procent
over en affarscykel. Tillvaxten stéds
av varldsledande FoU, teknologiskt
ledarskap och kompletterande forvarv
for att starka var position inom utvalda
regioner och segment. Investeringar i
FoU ar avgdrande och uppgar normalt
till cirka 4 procent av arsomsattningen.
Under 2025 genomférde vi forvarv som
starkte var portfolj inom omraden som
mijukvara for 3D-metrologi, CAM-lI6sningar
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Strategi

(Computer Aided Manufacturing), rivning
och atervinning.

Prioriterade regioner for icke-organisk
tillvaxt ar till exempel USA, Kina och
Indien. Under strategiperioden gjorde vi
goda framsteg i att 6ka var narvaro pa
marknader med stark strukturell tillvaxt.
Inom affarsomrade Machining stravar
vi efter att bli tydlig marknadsledare
inom runda verktyg — ett snabbare
vaxande omrade dar flera forvéarv under
de senaste aren har bidragit till att vi
nu delar den globala ledarpositionen.
Sandvik fortsatter ocksa att undersdka
mojligheter att vaxa inom segment
som flyg, medicinteknik, forsvar och
konsumentelektronik, segment som
kannetecknas av stigande strukturell
efterfragan. Inom affarsomradena Mining
och Intelligent Manufacturing ligger fokus
pa digitala I6sningar som kompletterar
de starka befintliga plattformarna medan
affarsomrade Rock Processing riktar in
sig pa nischer inom nedstréms gruvdrift
och infrastruktur, sdsom rivning och
atervinning. Strategiska tillvaxtomraden
inom gruvdrift ar ovanjordsldsningar,
dér vi siktar pa tvasiffrig tillvaxt under
2025-2030, och att accelerera tillvaxten
inom automatisering och mjukvara for
gruvindustrin. Inom automatisering och
mjukvara har vi en stark grund genom

Mal och resultat

AutoMine® - den ledande plattformen
for gruvautomatisering — och mjukvara
for gruvplanering genom Deswik. Vi
stravar ocksa efter att starka var
marknadsledande position inom gruvdrift
under jord och eftermarknad.

Elektrifiering ar ett annat viktigt fokus-
omrade dar vi fortsatter att se en stark
langsiktig tillvéxttrend. Den 6vergripande
utvecklingen pa omradet var langsam-
mare under 2025 men vi fick anda under
aret den storsta bestallningen nagonsin
pa batterielektrisk gruvutrustning till ett
gruvprojekt for kritiska mineraler i USA.

Vi ser en vaxande trend mot
automatisering dven bland vara kunder
inom komponenttillverkning, en trend som
férvantas accelerera under de kommande
aren med den snabba utvecklingen inom
Al Vi fortsatter att investera i teknik och
kundkanaler, och var unika kombination
av en stark digital portfolj och ledande
kompetens inom bearbetningsprocesser
ger en solid plattform for att mota dessa
okande krav.

Inom Rock Processing har vi fortsatt
fokus pa att utveckla miljceffektiva
I6sningar som tillgodoser behovet
av forbattrad produktivitet samt
minskad energi- och vattenforbrukning,
inom de mycket energikravande
finfordelningsprocesserna.

Kontinuerliga forbattringar som bygger
motstandskraft
Vi stravar hela tiden efter att bli ett mer
motstandskraftigt och flexibelt féretag
for att snabbare kunna anpassa oss till
cykliska efterfrdgesvangningar och battre
kunna ta tillvara pa tillvaxtmajligheter.
Att 6ka var eftermarknadsaffar ar ett
viktigt fokusomrade och vi har dkat
andelen fran 31 procent till 40 procent
av intékterna under 2019-2025. En stark
eftermarknadsbas ar viktig eftersom
denna verksamhet ar mer stabil och
férutsagbar an intakterna fran utrustning.
Affaren starker ocksa kundrelationerna
och férdjupar var insikt i kundernas
verksamhet.

Det ar ocksa avgorande for koncernen
att I16pande forbattra vart satt att
arbeta och starka den operativa
effektiviteten. Under de senaste aren
har vi genomfort koncernovergripande
effektivitetsatgarder som stoder
genomfdrandet av strategin. Under
2025 tillkdnnagav vi en flerarig
omstruktureringsplan inom Machining
som syftar till att starka effektiviteten
och konkurrenskraften samt att optimera
tillverkningsstrukturen. Dessa atgérder
férvantas generera arliga besparingar pa
1 miljard kronor fram till 2030, och under
aret inledde vi den forsta fasen av planen.

Mal fér 2025 Resultat for 2025
Skifte mot tillvaxt — Total tillvéxt pa 7 procent (CAGR) i fasta — Den totala tillvaxten var 6 procent (7), CAGR jamfort med 2019 i
vaxelkurser 6ver en konjunkturcykel fast valuta
— Nyférsaljningskvot (NSR) p& 30-35 procent, — Nyf6rséljningskvot pa 25 procent (24)
definierat som andel av forsaljningen som avser
produkter yngre an 5 ar
Digitalt skifte — Forsaljning av mjukvara och digitala tjanster — Forsaljningen av programvara och digitala tjanster uppgick till

(rullande 12M) pa 6,5 miljarder kronor

5,5 miljarder kronor (5,1)

— 70 procent av vara anlaggningar ska ha moderna — 57 procent (52) av vara webbplatser hade implementerat

ERP-plattformar (Enterprise Resource Planning)

implementerade for att mojliggdra ett s6mlost

moderna somldsa flodesplattformar

flode
i — Minska utslappen av véxthusgaser med 25 — Jamfért med basaret 2019 har utslappen av vaxthusgaser

Skifte mot

hallbarhet procent (scope 1 och scope 2) jamfort med minskat med 37 procent (jamforbar data)

r basaret 2019 — Avfallscirkulariteten uppgick till 72 procent (74)
— 80 procent avfallscirkularitet
ibili — Justerad EBITA-marginal inom intervallet 20-22 — Justerad EBITA-marginal uppgick till 19,3 procent (19,2)

Flexibilitet genom

affarscykeln

procent 6ver en konjunkturcykel

Kundens — 100 procent av vara divisioner mater kundndjdhet — Alla divisioner har etablerat metoder for att mata kundnéjdhet

forstaval

och visar verifierade forbattringar

och majoriteten har processer for att arbeta med forbattringar

En attraktiv — 21,2 procent kvinnliga chefer — Vid arets slut var 20,8 procent (20,5) av vara chefer kvinnor

arbetsgivare
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— Medarbetarengagemang pa 7,7 — Engagemangsindex bland medarbetarna lag pa 7,8 (7,7) av
— En total olycksfallsfrekvens (TRIFR) pa 2,7

— Totala olycksfallsfrekvensen var 2,3 (3,0). Jamfort med basaret
2019 har den minskat med 28 procent



Vi stravar efter att ha lokal tillverkning,
service och leveranskedijor dar det
foljer affarslogiken eftersom det
skapar flexibilitet och gor det mojligt
for oss att snabbt agera pa forandrade
marknadsférhallanden.

Ett ledande digitalt erbjudande

Sandvik stravar efter digitalt ledarskap
inom vara branscher, och vi har snabbt
utokat vart utbud av digitala I6sningar
under de senaste aren. De totala digitala
intakterna kade med tvasiffriga tal under
aret men nadde inte upp till intaktsmalet
pa 6,5 miljarder kronor, framst pa grund
av starkt negativ valutapaverkan. Vi siktar
nu pa digitala intékter pa 13 miljarder
kronor 2030.

Var strategi ar att kombinera hardvara
och mjukvara for att skapa optimerade
helhetslosningar foér gruv-, tillverknings-
och infrastrukturindustrierna,
framtidssakra Sandvik och skapa
kundvarde. Detta innebar ocksa fortsatta
investeringar i digitalisering och inférande
av ny teknik inom hela Sanduvik, vilket
skapar mer automatiserade, effektiva och
intelligenta verksamheter for att dra nytta
av vara medarbetares expertis och stérka
var motstandskraft.

En stark kultur med manniskan i
centrum

Vara medarbetare ar var storsta tillgang
och det ar avgorande for Sandvik

att behalla, utveckla och attrahera
kompetenta medarbetare for att uppna
vara strategiska mal. Vi har en stark
sakerhetskultur dar vi driver pé och
mater medarbetarnas sakerhet och
engagemang. Ar 2025 forbattrades den
totala olycksfallsfrekvensen till 2,3 (3,0)
och engagemangindex uppgick till 7,8
(7,7). Viinvesterar i kontinuerligt larande
och utveckling av vara medarbetare
och stravar efter en inkluderande kultur
som kannetecknas av inflytande och
ansvarstagande. Vi investerar ocksa i
langsiktig kompetensférsorjning med

skolor, universitet och Sandvik-akademier.

Ar 2024 inférde vi en foraldraledighets-
férman som ger 14 veckors betald
ledighet for samtliga medarbetare. 2025
rullades formanen ut i 6ver 50 lander.

Hallbar verksamhet

Hallbarhet &r en integrerad del av
vart satt att driva var verksamhet
och vi stravar alltid efter att utveckla
I6sningar som hjalper vara kunder att
bedriva sin verksamhet pa ett mer
resurseffektivt, sakert, produktivt
och héllbart satt. Cirka 65 procent av

Advancing to 2030-strategin

Sandvik har presenterat en uppdaterad koncernstrategi
- Advancing to 2030. Strategin ar centrerad kring

fem strategiska mal med fokus pa tillvaxt, innovation,
digitalisering, Ionsamhet och hogpresterande team, med
hallbarhet integrerat i all verksamhet.

Driva tillvaxt

Att skapa tillvaxt ar det framsta
sattet for Sandvik att skapa varde for
intressenter och ¢ka avkastningen
for aktiedgarna. Det befintliga
tillvaxtmalet om 7 procent dver en
konjunkturcykel, organiskt och genom
férvary, ligger fast till 2030.

Skapa hdégpresterande team

Mal kopplade till hdlsa och
sakerhet, medarbetarengagemang
och inkludering. Malet for totala
olycksfrekvensen (TRIFR) for 2030
ar2,1.

Accelerera digitaliseringen
Sandvik behover snabba pa
digitaliseringen for att forbli
konkurrenskraftigt och ta tillvara de
mojligheter som ny teknik erbjuder.
Digitalisering ska 6ka kundernas
produktivitet och automatisering

samt gora Sandvik mer effektivt i sina
interna processer. Malet for digitala
intékter 2030 &r 13 miljarder kronor.

Leverera Ionsamhet och effektivitet
Malintervallet for EBITA pa 20-22
procent kvarstar och ett mal for
kapitaleffektivitet (rérelsekapital/
intékter) om 25 procent har lagts

till. Vi ska minska utslappen av
vaxthusgaser (scope 1 och 2) med
50 procent (validerat av Science
Based Targets initiative).

Leda industriinnovation

Innovation ar karnan i Sandvik och
avgodrande for organisk tillvaxt.
2030-malet for andelen forsaljning
fran innovationer ar satt till 27
procent. Intakterna fran hallbara
I6sningar i fokus, ett urval I6sningar
med stor paverkan, har som mal att
vaxa med 10 procent per ar.

Strategi

utslappen i var vardekedja harror fran
anvandningen av vara produkter sa

vart storsta bidrag ar att utveckla de
béasta I6sningarna och processerna pa
marknaden. Vi har allt fler produkter

som erbjuder héllbarhetsfordelar for
vara kunder, till exempel betydande
energi- eller resurseffektivitet, cirkulara
affarsmodeller och férbattrade
sakerhetsfunktioner. Nagra av dessa
exempel ar batterielektriska gruvfordon,
aterkdpsprogram fér begagnade material
inom bade Mining och Machining

samt I6sningar for att optimera
resurseffektiviteten genom vart utbud av
programvara och skarverktyg.

Vi har satt upp mal for utslapp av
vaxthusgaser som har validerats av
Science Based Targets (SBTi) dar vi har
atagit oss att uppna nettonollutslapp
senast 2050 och minska de absoluta
utslappen fran var egen verksamhet
(scope 1 och 2) med 50 procent till 2030
och med 90 procent till 2040. Vi kommer
ockséa att minska de absoluta utslappen
fran kunder, leverantdrer och transporter
(scope 3) med 30 procent till 2030.

Advancing the

world through
engineering
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Finansiella mal

Finansiella mal

Sandvik har langsiktiga, finansiella mal med
fokus pa tillvaxt, lonsamhet, finansiell stallning

och utdelning.

Tillvaxt

Mal

En tillvaxt om 7 procent 6ver
en konjunkturcykel, organiskt
och via forvarv, exklusive
valutaeffekter

Resultat

En intaktstillvaxt (CAGR

vs 2019) pa 6 procent.
Intakterna vaxte med 4
procent dver en tredrsperiod
och med 10 procent Gver en
femarsperiod.

Tillvaxt, CAGR
2019-2025

6 %

Intaktstillvaxt, %

B Faktisk
- —Mal
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EBITA-marginal

Mal

En justerad EBITA-
marginal inom intervallet
20-22 procent dver en
konjunkturcykel

Resultat

Den justerade EBITA-
marginalen uppgick till 19,3
procent (19,2).

Justerad EBITA-marginal
2025

19,3 %

Justerad EBITA-marginal, %

Nettoskuld-
sattningsgrad

Mal

En nettoskuldsattningsgrad

(finansiell nettoskuld/EBITDA),
understigande 1,5.

Resultat

Nettoskuldsattningsgraden
uppgick till 0,9 (1,2).

Nettoskuldsattningsgrad
2025

09

Nettoskuldsattningsgrad

Utdelningskvot®

Mal

En utdelningskvot om

50 procent av vinst

per aktie, justerad for
jamforelsestérande poster
och 6ver en konjunkturcykel.

Resultat

Ett stabilt resultat for 2025
resulterade i en foreslagen
utdelning om 7,5 miljarder
kronor (7,2), vilket mot-
svarar en utdelningskvot
om 49 procent. Den genom-
snittliga utdelningskvoten
uppgick till 47 procent dver en
trearsperiod och 45 procent
Over en femarsperiod.

Utdelningskvot
2025

49 %

Utdelningskvot, %

24 2,0 60
1,5 50
22 M
1,0 / NS 40
20 \\/_/\\— 05 / 30
0,0 20
18 \/
-0,5 10
16 -1,0 0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 5ar 3ar lér
I Faktisk I Nettoskuldsattningsgrad I Faktisk
- —Mal (Rullande 12M) - —Mal

—— Mal (tak)

1) Utdelningskvoten ar endast relaterad
till kontantutdelning och tar inte

héansyn till utdelningen av Alleima till
aktiedgarna 2022. Kvoten baseras pa
justerad vinst per aktie efter utspadning
fér koncernen, med undantag fér 2022
nar vinsten fran Alleima exkluderats.



Hallbarhetsmal

Hallbarhetsmal

Vi har hallbarhetsmal inom utvalda omraden och
for att folja vara framsteg rapporterar vi ett antal
nyckeltal for den egna verksamheten. Utover var
egen verksamhet arbetar vi tillsammans med
kunder och leverantorer for att uppfylla malen.

Nettonoll

Mal

En 25-procentig minskning av
vaxthusgaser (scope 1 och
scope 2) till &r 2025, jamfort
med 2019.

Resultat

2025 uppgick vara utslapp

av vaxthusgaser till 162,6

kton (162,4) (jamforbar data).
Jamfort med basaret 2019 har
utslappen av vaxthusgaser
minskat med 37 procent.

Minskning av utslapp
2019-2025

-3/ %

Utslapp av vaxthusgaser,
kton (jamforbar data)

Cirkularitet

Mal
Att 6ka var avfallscirkularitet?
till 80 procent ar 2025.

Resultat

Vi uppnadde 72 procent
(74) avfallscirkularitet.
Minskningen i avfalls-
cirkularitet berodde delvis
pa minskad uppkomst av
metallavfall.

Avfallscirkularitet
2025

/2%

Avfallscirkularitet, %

300 76
250
72
200
150 68
100
64
50
0 60

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2022 2023 2024 2025

1) Exklusive anrikningsslam,
gjuterisand och slagg.

Sakerhet

Mal

Att minska var
olycksfallsfrekvens (TRIFR) till
2,7 till ar 2025, en minskning
med 25 procent jamfort med
basaret 2019.

Resultat

Vart sdkerhetsarbete
resulterade i en TRIFR som
uppgick till 2,3 (3,0), den
lagsta nivan nagonsin. Jamfort
med 2019 &rs basvéarde

har TRIFR minskat med 28
procent.

TRIFR
2019-2025

-28 %

Total olycksfallsfrekvens
(TRIFR)

4

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Syfte, kdrnvarden och globala dtaganden

Syfte och karnvarden

Vart syfte, "ingenjorskap som forbattrar

varlden” fangar ambitionen att vara innovativa
|l6sningar ska gora skillnad inom omraden som

digitalisering och hallbarhet. Detta skapar

varde for medarbetare, kunder och samhalle,

vilket i slutandan leder till aktieagarvarde.

Vivill vara en positiv kraft i utformningen
av framtidens branscher genom att
anvanda vara kompetens for att [6sa var
tids stora utmaningar. | var och en av
vara verksamheter och vardekedjor kan
vi mojliggora utvecklingen med hjap av
hallbara l6sningar, samarbete med vara
kunder och leverantorer samt att bygga
ansvar och transparens pa alla nivaer.

Vara reviderade karnvarden - vinna
tillsammans, nyfikenhet, ansvar och
kundfokus —fangar foretagets kultur och
styr oss i vara handlingar och dagliga
affarsbeslut.

Vinna tillsammans
Vi tar taten med en samarbetsinriktad
anda och vi lyckas som ett team.

Globala ataganden och index

Vi stoder ett antal internationella principer och
ataganden och ingar i flera hallbarhetsindex vilket ar
ett viktigt erkdnnande av vara insatser inom hallbart

foretagande. Det visar ocksa vara kunder att vi ar en
hallbar leverantér som stravar efter att géra aven dem

mer héllbara.

Varldens ledare har atagit sig att uppna de 17

globala malen for hallbar utveckling (SDG). Sandvik har
definierat de mal som &r mest relevanta for féretaget

och som vi aktivt bidrar till.

Vi har undertecknat FN:s Global Compact. Genom

. SCIENGE
N\ | BASED
/ TARGETS

DAIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE AGTION

vart deltagande forbinder vi oss att tilldmpa FN
Global Compact:s tio principer i var affarsstrategi

och verksamhet 6ver hela varlden och att stimulera

affarsverksamhet och atgarder till stod fér FN:s mal och qCcDP
fragor med betoning pa kollektiva atgarder. Sandvik har Discloser

varit anslutet till Global Compact sedan 2013.

(&)
omE — NWGKAD & S\ %
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Nyfikenhet
Vi utforskar, utmanar och innoverar for att
forma framtiden.

Ansvar

Vi satter sakerheten forst och agerar
med integritet och ansvar for vara
medarbetare och var planet. Vi bygger
fortroende i allt vi gor.

Kundfokus
Vi lyssnar, skapar, anpassar oss och
levererar — alltid nara vara kunder.

EcoVadis

Sandvik rapporterar arligen via
EcoVadis for att dela med oss av
hallbarhetsmatt och framsteg.
https://recognition.ecovadis.
com/2Ce7B7wTmkOC_vKb_TZAwg

Science Based Targets initiative (SBTi)
Vara klimatmal ar godkénda av Science
Based Targets initiative (SBTi), i linje
med den senaste klimatforskningen och
malen i Parisavtalet.

CDP

Sandvik rapporterar sin miljopaverkan
via CDP, en global plattform for
miljdinformation (tidigare kant som
Carbon Disclosure Project).

FN:s Global Compact
Sandvik har undertecknat FN:s
Global Compact.



