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Hallbarhetsrapport

BP-1 Allman grund for utarbetande av
hallbarhetsrapporten och BP-2
Upplysningar med avseende pa
sarskilda omstandigheter

Hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen (ARL). Rapporten har upprattats i enlighet
med de europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering
(ESRS) och innehaller de upplysningar som kréavs enligt EU:s
taxonomiférordning.

2025 &r det forsta aret som vi rapporterar enligt direktivet om
hallbarhetsrapportering for féretag (CSRD). Allteftersom
ytterligare vagledning om tolkningen utvecklas kommer praxis for
implementeringen av de europeiska standarderna for
hallbarhetsrapportering (ESRS) att bli mer etablerad. Vi kommer
att fortsatta att folja utvecklingen for att tillampa dessa och
starka var hallbarhetsrapport. Vi har uppdaterat var
hallbarhetsrapportering for att rapportera enligt ESRS. Detta har
resulterat i forandringar i hur vi mater vissa matt jamfort med
tidigare ar, framst under S1 Den egna arbetskraften, till foljd av
rapportering av antalet fysiska personer. Information om hur varje
matt berdknas finns i rapporteringsprinciperna for varje
upplysningskrav. Hallbarhetsrapporten upprattas for Sandvik-
koncernen, och rapporteringens omfattning 6verensstammer
med den finansiella redovisningen. Se not M11 for en lista 6ver
de enheter som ingar i siffrorna, om inte annat anges. De siffror
som presenteras ar ackumulerade for rakenskapsaret 2025 for
alla juridiska enheter, om inte annat anges. Sandvik tillampar
foljande definitioner for tidshorisonter: kort sikt motsvarar
rapporteringsaret, medellang sikt ett till fem ar och lang sikt mer
an fem ar.

Inférlivade genom hénvisningsindex

Upplysningskrav Avsnitt

Hallbarhetsrapporten omfattar de vésentliga &mnen som
identifierats i den dubbla vasentlighetsbeddmningen (DMA) for
omradena milj6, socialt ansvar och styrning, och inkluderar egen
verksamhet, uppstréms och nedstréms vardekedjor.

En oberoende revisionsbyra har genomfort en dversiktlig
granskning av Sandvik ,&rsredovisning 2025.

Vi har inte utelamnat nagon information till f6ljd av pagaende
férhandlingar, och vi har inte heller utelamnat nadgon information
pa grund av immateriella rattigheter.

Matt som ar foremal for

méatoséakerhet E1-6 scope 3, S1-16 Iéneskillnader

Infasade upplysningskrav E1-9, E5-6,S1-7,S1-14

Vardekedjans enhetsspecifika matt for E3, E4,
S2 nedstréms och S3

Enhetsspecifika méatt E1-6, S1-5, S1-16, S2-5

Paragraf Sida

The Sandvik Way, Valberedning infor arsstamman 2026, 4.
Styrelse - Sammansattning och kompetens, Styrelse,

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll Bolagsstyrning Oberoende, 5. Revisionsutskottet 38-41, 44-45
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsdmnen som

behandlas av féretagets forvaltnings-, lednings- och Bolagsstyrningsmodell, Styrelsens arbete under 2025, 5.

tillsynsorgan Bolagsstyrning Revisionsutskott 39, 40-41
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver 5. Revisionsutskottet, Intern kontroll avseende finansiell
héllbarhetsrapportering Bolagsstyrning rapportering 41,43

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och

beddma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter Risk Riskhantering 48-50
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GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

Styrelsen ansvarar for att faststalla verksamhetens inriktning,
affarsportfélj och d6vergripande kort- och langsiktiga operativa
mal, samt for att anta utvalda policyer for att sdkerstalla
verksamhetens langsiktiga hallbarhet. Styrelsen identifierar hur
hallbarhetsfragor paverkar risker och affarsmajligheter och
godkanner foretagets strategiska planer for Iangsiktiga
hallbarhetsmal, baserat pa en bedémning av faktiska och
potentiella konsekvenser, risker och mojligheter. Riktlinjer for
riskhantering, som omfattar faktiska och potentiella
hallbarhetsrisker, granskas och antas regelbundet.

Styrelsen sakerstaller att Sandvik har rutiner for att
sakerstalla att principerna for finansiell rapportering och
hallbarhetsrapportering, samt relaterade interna kontroller,
tillampas. Den ska ockséa Gvervaka att hallbarhetsrapporten
upprattas i enlighet med lagstiftning, redovisnings- och
rapporteringsstandarder samt andra krav for borsnoterade
foretag.

Revisionsutskottet utses av styrelsen och forbereder arenden
for styrelsen som ror hallbarhetsrapportering, regelefterlevnad
och riskhantering, interna kontroller, interna och externa
revisioner samt finansiell och hallbarhetsrelaterad information
for Sandvik. Utskottet granskar och diskuterar aven alla
koncernpolicyer som ska antas av styrelsen. Det bistar styrelsen
i dessa amnen, rapporterar observationer och lamnar vid behov
rekommendationer och férslag till atgarder och beslut.

Revisionsutskottet granskar redovisningsprinciper for att
sakerstalla att de 6verensstammer med vedertagna rutiner for
hallbarhetsrapportering. Det 6vervakar ocksa foretagets
regelefterlevnad av tillampliga lagar och regler som styr
hallbarhetsrapporteringen och Iamnar rekommendationer for att
sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet.

Koncernledningen ansvarar for koncerens dvergripande
strategi, inklusive hallbarhet. Implementering och uppféljning
hanteras av koncernfunktionerna, affarsomradena och
divisionerna. Varje affarsomrade bedémer och hanterar
hallbarhetsrisker inom sin verksamhet, medan koncernens
hallbarhetsfunktion samordnar hallbarhetsagendan tillsammans
med affarsomradena och koncernfunktionerna.

Strategiska mal antas av vd och koncernledningen for att
sakerstalla att strategin genomfors, och utvalda mal godkénns
av styrelsen. Nyckeltal konsolideras och rapporteras for att folja
upp malen pa bade koncern- och affarsomradesniva. Resultatet
utvérderas kvartalsvis och mal samt atgérder faststalls for det
kommande aret.

Aven om Sandvik har en decentraliserad operativ struktur s&
foljer alla delar av koncernen en uppsattning obligatoriska
gemensamma krav i vart ramverk for bolagsstyrning, The
Sandvik Way, for att sakerstalla resultatstyrning, juridiskt ansvar
och regelefterlevnad av relevanta regler och foreskrifter i hela
organisationen. Hallbarhetsstyrningen hos Sandvik grundar sig
pa foretagets affarsstrategi, affarsmodell och internationella
ramverk. Relevanta mal faststélls for att hantera vasentliga
amnen och effektivt hantera darmed sammanhangande
konsekvenser, risker och mojligheter.

Policyer och ledningssystem har implementerats for att
sakerstalla finansiell, miljdmassig och social regelefterlevnad.
Koncernledningen har det 6vergripande ansvaret for
implementeringen av vara policyer. Varje policydgare ansvarar
for att granska och uppdatera policyerna, med hansyn till
forvantningar fran relevanta externa intressenter sdsom
tillsynsmyndigheter, kunder, investerare och icke-statliga
organisationer (NGO).
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Mer information om styrningsstrukturen avseende ansvarsfullt
foretagande finns under inférlivande genom hanvisningsindex.
Uppgifter om styrelsens sammansattning finns under S1-9.

GOV-2 Information som lamnas till och
hallbarhetsdmnen som behandlas av
foretagets forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan

Styrelsen dvervakar foretagets kontrollmekanismer for
beddmning av koncernens konsekvenser pa ekonomi, miljé och
manniskor, enligt styrelsens riktlinjer och relevanta policyer i The
Sandvik Way. Styrelsen sakerstéller ockséa att foretaget har en
effektiv hantering av alla hallbarhetskonsekvenser, risker och
mojligheter.

Revisionsutskottet 6vervakar CSRD-rapporteringen, inklusive
koncernens dubbla vasentlighetsbedémning som antas arligen av
styrelsen. Utskottet far regelbundna uppdateringar fran
hallbarhetsfunktionen.

Relevanta matt foljs upp och rapporteras till styrelsen och
koncernledningen kvartalsvis genom delarsrapporter och
uppféljning av mal och matt.

Intressenters intressen och synpunkter hanteras genom den
operativa strukturen, se SBM-2 fér mer information.

GOV-3 Integration av
hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

Hallbarhet &r integrerat i affarsstrategin. De finansiella malen ar
bland annat kopplade till att uppna hallbarhetsresultat. Sandvik
tillampar darfor inte separata hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentsprogrammen.

GOV-4 Forklaring om tillbérlig
aktsamhet

Tillborlig aktsamhet hos Sandvik bestar av flera olika processer
for att hantera koncernens konsekvenser pa ekonomi, miljé och
manniskor. Var tillbérliga aktsamhet hanteras genom policyer och
rutiner i The Sandvik Way. Centrala delar i tillborlig aktsamhet
utvecklas och forbattras kontinuerligt och granskas arligen.
Tabellen nedan visar var du hittar information om processer for
tillborlig aktsamhet i var hallbarhetsrapport.

Paragrafer i

Centrala delar i tillb6rlig aktsamhet héllbarhetsrapporten

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning,
strategi och affarsmodell

GOV-2, GOV-3, SBM-3,
E1-2, E2-1, E3-1, E4-2,
E5-1,S1-1, S2-1, S3-1,

G1-1, G1-2,G1-3

b) Att samarbeta med paverkade intressenter

i alla huvudstegen i tillbérlig aktsamhet SBM-2, IRO-1, S1-2, S2-2

c) Att identifiera och bedéma negativa

konsekvenser IRO-1, S1-3, S2-3, G1-2

E1-3,E2-2, E3-2, E4-3,
E5-2, S1-4, S2-4, S3-4,
G1-3

d) Att vidta atgarder for att behandla dessa
negativa konsekvenser

E1-4,E1-5,E1-6, E2-3,
E2-4, E3-3, E4-4, E5-3,
E5-5, S1-5, S1-6, S1-9,
S1-14,S1-16,S1-17, S2-5,
S3-5

e) Att folja upp hur &ndamalsenliga dessa
insatser ar och kommunicera det



GOV-5 Riskhantering och intern kontroll
over hallbarhetsrapportering

Sandvik har en procedur for intern kontroll som ingar i vart
ramverk for hallbarhetsrapportering, The Sandvik Way. Syftet
med proceduren ar att etablera en systematisk och integrerad
metod for intern kontroll av hallbarhetsrapporteringen. Det &r
utformat for att identifiera, utvardera och hantera potentiella
risker for att sakerstalla att hallbarhetsrapporten uppfyller de
kvalitativa egenskaperna i ESRS 1. Det interna kontrollsystemet
ar i linje med ramverket fran Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO). Det baseras
pa fem nyckelkomponenter som utgor ett effektivt ramverk for att
beskriva och utforma det interna kontrollsystem som
implementeras i organisationen.

Sandvik har ett riskbaserat tillvagagangssatt nar vi faststaller
omfattningen av de interna kontrollerna for hallbarhets-
rapporteringen. Vi har genomfért en analys for att identifiera
vasentliga risker relaterade till rapporterade matt och prioriterat
dem utifran deras betydelse fér Sandvik. | riskbedémningen
identifierade vi risker relaterade till fullstandigheten och
riktigheten i miljé-, social- och styrningsmatt (ESG) som kan
paverka héallbarhetsrapporten. Dessa risker beaktas for att
sakerstalla att det finns adekvata kontroller for att minska dessa
risker. Under 2026 kommer vi att genomfora riskbedémningar
som specifikt riktar sig mot ESG-matt och relaterade processer
for att identifiera eventuella risker och omvardera befintliga
risker. Vart mal ar att férbattra vart tillvdgagangssatt for
riskbedomning och den relaterade prioriteringsmetoden i
efterfoljande rapporter, och darmed framja kontinuerliga
forbattringar inom vart ramverk for hallbarhetsrapportering. Mer
information om var riskhantering och interna kontroller finns i det
inforlivade hanvisningsindexet i BP-2.

SBM-1 Strategi, affarsmodell och
vardekedja

Sandvik ar en global, hogteknologisk industrikoncern som
erbjuder l6sningar som forbattrar produktivitet, lonsamhet och
hallbarhet for gruv- tillverknings- och infrastrukturindustrierna. Vi
har cirka 43 000 anstallda och forsaljning i mer an 150 lander.
Mer information om vara medarbetare finns under S1-6. Sandvik-
koncernens syfte "Ingenjorskap som férbattrar varlden” har
antagits av koncernledningen och godkants av styrelsen, och
utgor karnan i var identitet. Syftet stods av vara karnvarden, som
tillsammans med syftet och uppférandekoden vagleder oss i vara
dagliga affarsbeslut och utgér grunden for var strategi.

Var strategi syftar till att skapa férdelar for alla vara
intressenter — kunder, medarbetare och samhallen - vilket i
slutandan leder till aktiedgarvarde. Den vilar pa vara karnvarden,
tydliga malsattningar och ett decentraliserat arbetssatt.
Affarsomrades-, divisions- och funktionsstrategierna utgar alla
fran Sandvik-koncernens strategi, men ar anpassade efter de
specifika egenskaper, majligheter och utmaningar som finns inom
varje enskild del av verksamheten. Strategin omfattar sex
strategiska mal for vilka Sandvik har definierat mal och matt for
2025.

De strategiska malen omfattar digitalt skifte, skifte mot tillvaxt,
skifte mot hallbarhet, en attraktiv arbetsgivare, flexibilitet genom
affarscykeln och kundens forstaval. Hallbarhet &r integrerat i alla
dessa omraden. Hallbarhet &r en viktig affarsmajlighet for

Hallbarhetsrapport

Sandvik, och vara I6sningar hjalper vara kunder att férbattra
produktiviteten, sakerheten och resurseffektiviteten i sin
verksamhet. Sandvik stravar efter att vara den mest attraktiva
arbetsgivaren inom vara branscher och att attrahera, behalla och
utveckla mangsidiga talanger for att driva var strategi.

Ambitionen med skiftet mot hallbarhet ar att fullt ut integrera
hallbarhet i verksamheten. Vi har fem fokusomraden inom
hallbarhet som stéder var strategi och vara langsiktiga
hallbarhetsambitioner. Vara fokusomraden omfattar hallbara
I6sningar, nettonoll, cirkularitet, manniskor och samhallen samt
ansvarsfullt féretagande. Hallbara I6sningar syftar till att leda
branschinnovation genom l6sningar som tydligt differentieras
avseende héllbarhet, skapar varde och betydande
hallbarhetsvinster for vara kunder och samhallet. Cirka 65
procent av utsldppen i var vardekedja harror fran anvandningen
av vara produkter. Det storsta bidrag vi kan ge ar att genom de
I6sningar vi tillhandahaller bidra till vara kunders hallbara
omstallning inom gruvdrift, tillverkning och infrastruktur. Vart
fokus pa nettonoll inkluderar vara validerade SBTi-nettonollmal
till 2050. Vi utvecklar produkter och lésningar som forbattrar
kundernas effektivitet och minskar miljopaverkan relaterad till
vatten, féroreningar och véaxthusgasutslapp. | var verksamhet
driver vi effektivitetsforbattringar och engagerar vara nyckel-
leverantorer i deras omstallning. Inom manniskor och samhallen
fokuserar vi pa var sadkerhetskultur fér att skydda och framja
manniskor i var verksamhet. Vi arbetar for att respektera
manskliga rattigheter i var vardekedja och sttdja
motstandskraftiga samhallen omkring oss. Ansvarsfullt
foretagande inkluderar koncernens atagande att uppratthalla
hdga standarder for affarsetik och ansvarstagande i var
verksamhet och genom hela var vardekedja, vilket mojliggors
genom transparens och tillborlig aktsamhet.

En dversikt 6ver var vardekedja och vasentliga konsekvenser,
risker och majligheter finns under SBM-3. 2025 ar det sista aret
for den nuvarande strategiperioden, fran 2026 kommer den
uppdaterade femarsstrategin Advancing to 2030 att

implementeras.
[~

ohift to growsy,

Advancing the

world through
engineering

Agile through c¥&'®
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Affarsmodell

Insatsfaktorer — vad vi anvander
for att skapa varde

Medarbetare

Sandvik anvander vara medarbetares expertis och erfarenhet,
samt insikter fran ett ndra samarbete med kunder och
leverantorer, for att utveckla innovativa produkter och I6sningar.

Innovation

Forskning och utveckling samt produktutveckling ar en
karnverksamhet inom Sandvik som vi anvander for att skapa
hallbara innovationer. Vi stravar alltid efter teknologiskt ledarskap
och framgangsrika partnerskap.

Resurser

Energi, ravaror och komponenter ar avgdrande for koncernens
produktion och vi arbetar kontinuerligt med att effektivisera
resursanvandningen for att minimera miljékonsekvenserna och
Oka produktiviteten.

Samhille
Vi engagerar oss aktivt i de samhallen dar vi verkar, vilket gynnar
vara medarbetare och samhéllet.

!

Affarsverksamhet — hur vi arbetar

Verksamhet
Hallbarhet integrerad i verksamheten leder till resurseffektivitet,
kostnadsbesparingar och forbattrad riskhantering.

— Lean-tillverkning, minimering av avfall och energieffektivitet
forbattrar den operativa prestandan och minskar
miljokonsekvenser, samtidigt som det stddjer en cirkular
ekonomi.

— Utnyttjande av teknik och digitalisering ger forbattrad
transparens och datadrivet beslutsfattande.

— Vart ramverk for bolagsstyrning, The Sandvik Way, och var
uppférandekod méjliggdr ansvarsfullt féretagande inom
hallbarhetsdmnen i vardekedjan.

Resultat — vad vi levererar
och hur vi skapar varde

Sandvik utvecklar varldsledande produkter och l6sningar som
ar utformade for forbattrad produktivitet, effektivitet och
hallbarhet.

Vi levererar utrustning som borriggar, bergborrverktyg och -
system, last- och transportmaskiner, tunnelutrustning,
utrustning for kontinuerlig gruvdrift och mekanisk bearbetning,
kross- och siktutrustning, reservdelar och tjanster, programvara
for gruvplanering samt markstéd for gruv- och
infrastrukturindustrierna.

Sandvik ar ledande inom elektrisk och autonom gruvutrustning.
Elektrisk gruvutrustning minskar koldioxidutslapp, varme och
buller. Autonom gruvutrustning majliggor fjarrstyrning av
maskinparken, vilket flyttar operatdrerna fran farliga omraden
och okar sakerheten.

Miljdeffektiv bergbearbetningsutrustning minskar
energiférbrukningen per ton krossat material hos kunden och
forlanger serviceintervallen. Malningsfasen ar mycket
energikravande. Genom att arbeta nara kunderna for att
optimera finférdelningskretsarna kan Sandvik minska
materialstorleken fran krossanlaggningen. Att ersatta malning
med finfordelning ar upp till tio gdnger mer energieffektivt
jamfért med konventionell malning.

Sandvik erbjuder ledande l&sningar for
komponenttillverkningsindustrin, med teknik, fordonsindustri
och flygindustri som sina viktigaste kundsegment. Vara verktyg
och verktygssystem for metallbearbetning och var
tillverkningsprogramvara gor komponenttillverkningen mer
produktiv, energieffektiv och mindre resurskravande. Vi stravar
efter att optimera, automatisera och koppla samman
vardekedjan fér komponenttillverkning, fran design och
planering till férberedelse, produktion och verifiering.
Cirkularitet omfattar alla delar av produktens livscykel, fran
design och inkdp till anvandning och resursatervinning.

Vi skapar ekonomiskt varde for samhallet genom intakter,
skatter och loner. Projekt for samhallsengagemang bidrar till
lokala ekonomier och samhillen.
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SBM-2 Intressenters intressen och

synpunkter

Sandvik har identifierat en rad intressenter som sannolikt
kommer att paverkas av foretaget eller som har potential att
paverka Sandvik. Intressenternas intressen beaktas i den
strategiska planeringen. Vi for dialoger med intressenter for att fa

Hallbarhetsrapport

potentiella konsekvenser, risker och mojligheter som en del av var

vasentlighetsbedémning. Om dialogerna har haft en paverkan pa
strategin och affarsmodellen beskrivs detta narmare i

insikt i deras relationer med Sandvik och for att identifiera

Intressentgrupp

Kunder

Medarbetare och
arbetstagarrepresentanter

Aktiedgare

Leverantorer och
arbetstagare i vardekedjan

Beslutsfattare,
tillsynsmyndigheter och
myndigheter

NGO:er och
hallbarhetsexperter

Paverkade samhallen och
naturen

Typ av dialog

Dialoger med kunderna med fokus pa viktiga omraden som
produktutveckling for 6kad sakerhet, 6kad energieffektivitet
och elektrifiering.

Kontinuerlig kommunikation med medarbetarna sakerstalls
genom regelbundna méten, medarbetarundersdkningar och
utvecklingssamtal, och héllbarhetsrelaterade perspektiv
integreras i medarbetarundersokningar. Sandvik har
regelbundna kontakter och diskussioner med fackféreningarna
kring hallbarhetsagendan. | den dubbla
vasentlighetsbedémningen (DMA) inkluderade Sandvik olika
perspektiv och erfarenheter av sociala &mnen fran interna
experter, resultat fran medarbetarundersokningar, Speak Up
och andra relevanta interna processer.

Sandvik har en aktiv dialog med aktiedagarna for att diskutera
genomfdrandet av strategiska initiativ, halloarhetsméalens
paverkan pa var verksamhet, specifika mal och resultat samt
vara bidrag till FN:s hallbarhetsmal (UNSDG).

Sandvik deltar aktivt i branschforum fér att verka for
ansvarsfullt inkép av mineraler och har samarbetat i
utvecklingen av gemensamma branschverktyg och standarder
for att forstarka effekten. Detta engagemang omfattar
konfliktdrabbade och hégriskomraden, antingen direkt eller
genom dotterbolag. Vart engagemang omfattar medlemskap i
Responsible Minerals Initiative, Cobalt Institute och Tungsten
Conflict Minerals Council. Inom DMA har vi inkluderat olika
interna perspektiv och erfarenheter och beaktat externa
rapporter, lagstiftning och ramverk. Externa kallor omfattade
rapporter om arbetsférhéllanden och konsekvenser i relevanta
branscher, riskbedomningar av leverantdrer och
leverantorsrevisioner.

Vi samarbetar indirekt med regeringar i ESG-a@mnen genom
branschorganisationer. Relevant lagstiftning och ramverk som
kunde péverka bedémningen aterspeglades i DMA.

Sandvik har undertecknat FN:s Global Compact (UNGC) och ar
aktivt i olika branschorganisationer sdsom Jernkontoret,
Svemin, Nationella industriférbundet (NIR), Cobalt Institute,
International Tungsten Industry Association, Responsible
Minerals Initiative och Tungsten Industry Conflict Minerals
Council. | DMA har vi beaktat rapporter och synpunkter fran
dessa organisationer.

Vi strévar efter att vara en engagerad partner i de samhallen
dar vi verkar. Paverkade samhallen och naturen som tysta
intressenter beaktas i DMA-beddmningen genom rapporter om
sociala och miljdméassiga konsekvenser, samt genom dialog
med foretradare for samhallet och anstéllda via interna
experter och vetenskapliga studier.

intressenttabellen. Intressenternas engagemang hanteras genom
den operativa strukturen.

Hallbarhet &r en integrerad del av de rapporter som
regelbundet lamnas till revisionsutskottet.

Koppling till strategi och affarsmodell

Kunderna paverkar var produktutveckling och vart erbjudande.
Kundernas feedback &r direkt kopplad till hallbara losningar i
var strategi.

Ger véardefull input till ESG-program och utformar atgarder och
forbattringsplaner for att hantera eventuella problem.
Lardomar fran engagemangsaktiviteter analyseras och
integreras dar sa ar lampligt i var personalstrategi.

Styrelsen och koncernledningen anvander denna information i
den strategiska planeringen for koncernen och uppdaterar
riktlinjerna for ledningen efter behov, med hansyn till den
overgripande balansen mellan olika intressen.

Stodjer forstaelsen for leverantdrsledet och effektiviteten i
vara leverantorsprocesser. Interaktioner ger kunskap om
marknadsspecifika forhallanden och de utmaningar som finns
samt mojliga forbattringar av vara leverantérsprogram.

Sakerstaller att vi foljer reglerna. Kontinuerlig dialog med
viktiga beslutsfattare och tillsynsmyndigheter bidrar till 6kad
linjering av vara interna policyer och affarsstrategier.

Tillgang till vardefulla insikter, expertis och bésta praxis som
hjalper oss att identifiera potentiella konsekvenser, risker och
mojligheter (IRO). Stéd i utvecklingen av relevanta ambitioner
och atgarder. Detta kan sedan integreras i vara ESG-policyer,
mal och atgarder.

Lagger grund for beslut om samhallsengagemangsprogram
och atgarder inom miljofragor.
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SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker
och majligheter och deras férhallande
till strategi och affarsmodell

Hallbarhet &r integrerat i var strategi och utgér en stor
affarsmojlighet for Sandvik. Vara lésningar hjalper vara kunder att
forbattra produktiviteten, sakerheten och resurseffektiviteten i
sin verksamhet. Genom vart tekniska ledarskap och var
innovationsférmaga inom omraden som automatisering,
digitalisering och elektrifiering har vi en unik méjlighet att driva
hallbarhet i vara kunders branscher.

Vi har en tydlig strategi for att driva langsiktig tillvaxt och
motstandskraft. Sandvik kan dra nytta av en stark plattform med
globala marknadsledande positioner, en decentraliserad
verksamhetsmodell, en stark foretagskultur och finansiell styrka.
Vi utvarderar kontinuerligt hur vi kan férbattra vara
arbetsmetoder, optimera organisationsstrukturen och starka var
operativa effektivitet. Att starka och granska motstandskraften i
var strategi och affarsmodell &r en integrerad del av var
strategiutveckling. Att effektivt identifiera och hantera risker ar
en viktig del av affarsframgangen for alla delar av Sandvik. For att
stodja verksamhetens dagliga riskhantering har Sandvik ett
program for foretagsriskhantering (ERM) som omfattar alla
affarsomraden, divisioner och funktioner inom koncernen.
Konsekvenserna hanteras i hela verksamheten med aktiviteter for
att begransa negativa konsekvenser och starka positiva.

Sandvik stravar efter att vara en positiv kraft i utformningen av
framtidens industrier och vi anvander var expertis och kompetens
for att stédja en hallbar framtid. | alla vara verksamheter och
vardekedjor kan vi mojliggéra omstallningen genom innovativa
hallbara I6sningar, samarbete med vara kunder och leverantorer
samt genom att inférliva ansvar och transparens pa alla nivaer.

Sandvik har satt upp ett tydligt mal om att minska sina
vaxthusgasutslapp genom hela vardekedjan. Var storsta
paverkan sker genom anvandningen av vara produkter och
I6sningar, och vi stravar kontinuerligt efter att 6ka produktiviteten
och minimera miljokonsekvenser. Vi stravar efter att oka
cirkulariteten genom att anvéanda mer sekundéart material i var
produktion och cirkulara affarsmodeller.

Sandvik har genomfért en dubbel vasentlighetsbeddémning
(DMA) for att identifiera vasentliga amnen. Bedomningen
baserades pa amnen som ingar i direktivet om
hallbarhetsrapportering for féretag (CSRD) och beaktade
beroenden av naturresurser, sociala resurser och manskliga
resurser. Bedomningen resulterade i vasentliga konsekvenser,
risker och majligheter och utgér grunden for arets CSRD-
rapportering.
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Var DMA identifierade vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter (IRO:er) inom nio amnesstandarder. lllustrationen och
tabellen pa foljande sidor ger en sammanstallning éver alla vara
vasentliga IRO:er langs vardekedjan som identifierades i 2025 ars
DMA. En mer detaljerad dversikt over vasentliga IRO:er, specifika
for varje fraga, visas under varje &mnesstandard. Bland vara
vasentliga amnen har vi identifierat fyra finansiella risker och fyra
finansiella mojligheter som beskrivs i relevanta avsnitt i denna
rapport. lllustrationen innehaller de vardekedjor som i DMA
beddmdes sannolikt generera vasentliga konsekvenser, risker
och mojligheter. Sandvik ar lankade till konsekvenserna i var
vardekedja genom vara affarsrelationer. Vara IRO:er har bedémts
Over kort-, medel- och langsiktiga tidshorisonter.

Vid utgangen av rapporteringsaret har vi inte identifierat nagra
vasentliga risker och méjligheter som medfér en betydande risk
for vasentliga justeringar av tillgangarnas och skuldernas
redovisade varden under nasta arsredovisningsperiod.

Sandvik bestar av 23 divisioner, grupperade i tre
affarsomraden inom gruv-, tillverknings- och
infrastrukturindustrierna. Dessa ar varldsledande affarer som
delar ett gemensamt syfte och affarsmodeller for att gora vara
kunder mer effektiva, produktiva och hallbara. Sandvik stravar
efter att vara en mojliggorare i vara kunders omstallning genom
ett starkt fokus pa innovation och ett ledande erbjudande inom ny
teknik, digitalisering, automatisering och hallbara I6sningar.
Hallbarhet ar integrerat i var strategi och véra affarsomraden
integrerar skifte mot hallbarhet i sin verksamhet genom att
erbjuda produkter och tjanster samt genom aktiviteter i den egna
verksamheten. For att nd de globala klimatmalen krévs en
elektrifiering av samhallet, vilket medfér en ékad efterfragan pa
mineraler och ett behov av fossilfria energikallor. Sandvik ar
varldsledande inom elektrisk gruvutrustning och levererar verktyg
och verktygssystem till energiindustrin, bland annat férnybar
energi. Var storsta paverkan sker genom vara produkter, och vi
stravar kontinuerligt efter att 6ka produktiviteten och minimera
miljokonsekvenser. Vi stravar efter att 6ka cirkulariteten genom
att anvanda mer sekundart material i produktionen. Vi dterkper
kundernas anvanda hardmetallskér, borrkronor och bergverktyg
och anvander dem for att tillverka nya verktyg. Vi erbjuder aven
renovering av utrustning for gruvdrift, krossning och siktning. For
hallbara I6sningar har vi utvecklat ett ramverk som kommer att
fungera som grund for ett gemensamt arbetssatt och
malséattning. Vi har introducerat ett flertal innovationer med fokus
pa automatisering, digitalisering och elektrifiering. Dessa
forbattrar effektiviteten och produktiviteten samtidigt som
utslapp och avfall minskar.



Sandvik konsekvenser, risker
och majligheter i vardekedjan

@ Positiva konsekvenser
— Klimatférandringar
— Atervunna material

@ Positiva konsekvenser
— Klimatférandringar
— Rattvis behandling
och lika méjligheter
— Halsa och sékerhet
— Atervunna material
— Renovering och
rekonditionering

@ Majligheter
— Klimatférandringar
— Atervunna material
— Rekonditionering och
renovering

@ Positiva konsekvenser
— Klimatférandringar
— Halsa och sakerhet

Negativa konsekvenser
— Biologisk mangfald
och ekosystem
— Klimatférandringar
— Avfall
— Vatten och marina resurser
— Arbetstagare i vardekedjan

Negativa konsekvenser
— Luftféroreningar

— Affarsetik

— Klimatférandringar

— Avfall

Risker

— Klimatférandringar

— Personalresurser

— Halsa och sakerhet

— Ansvarsfullt foretagande

Negativa konsekvenser
— Berdrda samhallen
— Biologisk mangfald
och ekosystem
— Klimatférandringar
— Fdroreningar
— Avfall
— Vatten och marina resurser
— Arbetstagare i vardekedjan
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]

Omfattar konsekvenser relaterade till inkép av mineraler
och metaller, transport av produkter, utvinning och
bearbetning, raffinering och kemisk tillverkning samt
tillverkning av komponenter och produkter.

Uppstroms

~

gen verksamhet

Omfattar alla affarsomraden uppdelade efter olika
typer av aktiviteter sasom produktionsanlaggningar,
medarbetare som arbetar pa kunders anlaggningar
samt administrativa funktioner.

N

Nedstroms

Omfattar konsekvenser relaterade till transport av
produkter och medarbetares resor, slutanvandning
av alla produkter (inklusive atervinning och
aterkbpsprogram) samt gruverbjudanden i
hogriskomraden.

Tabellen nedan innehaller en sammanstalld lista dver alla vara
vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter som identifierats
i var DMA 2025, samt information om hur IRO:er ar kopplade till
var strategi, vara fokusomraden och véar affarsmodell. Listan ar
strukturerad enligt ESRS och ar ingen vardering av betydelsen av
konsekvens, risk och magjlighet.

B —on——
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Konsekvenser, risker och

madjligheter

Vardekedja

Beskrivning

Koppling till
strategin och
affarsmodellen

Klimatférandringar

Klimatférandringar

Klimatférandringar

Klimatférandringar

Fororening av luft

Férorening

Vatten och marina
resurser

Biologisk mangfald
och ekosystem

Atervunna material

Renovering och
rekonditionering

Avfall

Atervunna material

Renovering och
rekonditionering

Rattvis behandling
for lika mojligheter

Halsa och sakerhet

Personalresurser

Halsa och sakerhet

Arbetstagare i
vardekedjan

Paverkade
samhallen

Ansvarsfullt
foretagande

Ansvarsfullt
foretagande

@ Positiva konsekvenser
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Uppstroms, egen
verksamhet, nedstréms

Uppstréms, egen
verksamhet, nedstréms

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Nedstroms

Uppstroms, nedstroms

Uppstroms, nedstroms

Uppstroms, egen
verksamhet

Egen verksamhet

Uppstroms, egen
verksamhet, nedstréms

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksambhet,
nedstréoms

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Uppstroms, nedstroms

Nedstroms

Egen verksamhet

Egen verksamhet

@ Negativa konsekvenser

Potentiell konsekvens och bidrag till att begréansa konsekvenserna av
klimatférandringarna genom att méjliggéra omstallningen till
nettonollutslapp med var produktutveckling.

Alla utslapp av vaxthusgaser bidrar till den globala uppvarmningen som
paverkar bade manniskor och miljo och anses vara en faktisk konsekvens.

Med omstallningen till en koldioxidsnal ekonomi har Sandvik majlighet att forse
kunderna med elektrifierad gruvutrustning, koldioxidsnala skarverktyg och
energieffektiva produkter.

Klimatrisker omfattar olika &mnen som kan paverka den totala risken. Faktorer
som beaktats ar enheter som utsatts for klimatrisker, forsakringsvarde och
eventuella affarsforluster, kostnader for klimatanpassningsatgarder, stérningar i
leverantorsledet och hos kunder, lagkrav och externa férvantningar samt fysiska
klimatkonsekvenser som kan paverka var vardekedja.

Den faktiska forbrukningen av fossila brénslen i var verksamhet, bade
transport och produktion, slapper ut kvaveoxider (NOy ) och svaveloxider
(SOy ). Luftutslapp orsakar 6vergddning och férsurning av vatten och mark,
vilket paverkar miljon och ménniskor.

Féroreningar av luft, vatten och mark ar kopplade till flera @mnen, sdsom
vatten, biologisk mangfald och paverkade samhallen, och har en faktisk
negativ konsekvens som kan paverka bade manniskor och milj6.

De faktiska konsekvenserna pa vattenkvaliteten och tillgangen till vatten ar
relaterade till utvinning och bearbetning av mineraler och metaller. Dalig
vattenkvalitet kan ha en negativ paverkan pé halsan och valbefinnandet for
manniskor och djur.

Potentiella stérningar i ekosystemen och minskad biologisk méangfald paverkar
alla levande varelser negativt, bade manniskor och miljo, och anses vara en
faktisk konsekvens.

Okad anvandning av &tervunnet material bidrar till omstéliningen till en
cirkuldr ekonomi och genererar potentiella positiva konsekvenser for bade
manniskor och miljo.

Att forlanga vara produkters livslangd bidrar till en cirkuldr ekonomi med
potentiella positiva konsekvenser.

Avfall som inte atervinns eller ateranvands har en faktisk negativ konsekvens
pa méanniskor och miljé. Om det inte hanteras pa ratt satt kan det 6ka
fororeningar av luft, vatten och mark.

Vart erbjudande relaterat till cirkularitet och atervunnet material, som anvand-
ning av atervunnet material i produkter och &terképs- och atervinningsprogram.

Vart erbjudande inom rekonditionering och renovering, omslipning av verktyg,
atertillverkning och omdesign, reservdelar och tjanster som stodjer
rekonditionering av produkter.

Lokala och globala initiativ med faktisk positiv konsekvens pa den egna
arbetskraften avseende icke-diskriminering och lika méjligheter.

Omfattande halso- och sékerhetsprogram har en faktisk positiv konsekvens pa
den egna arbetskraften. Sakerheten hos vara produkter samt sakerhets-
kontroller och nar Sandvik-medarbetare som &r placerade pa en kunds
anlaggning foreslar forbattringsplaner har det en potentiell positiv konsekvens
nedstroms.

Om vara medarbetare inte har ratt kompetens och engagemang inom
verksamheten kan det paverka var formaga att leverera enligt var strategi och
vara finansiella resultat.

Risken &r relaterad till den finansiella effekten om vi inte uppfyller véara halso-
och sakerhetsstandarder.

Potentiella och faktiska konsekvenser inkluderar att en dalig arbetsmiljo kan
paverka hélsa och sakerhet. Allvarliga konsekvenser relaterade till
tvangsarbete eller barnarbete paverkar individens manskliga rattigheter och
allmanna levnadsvillkor, vilket far allvarliga konsekvenser for individen.

Lokala miliokonsekvenser kan paverka samhallets forsorjning och tillgangen till
en ren och halsosam miljé negativt. Gruvdrift kan paverka lokalsamhéllenas
och ursprungsbefolkningens rattigheter och kan leda till krénkningar av
rattigheter om den hanteras fel. Anses vara en faktisk konsekvens om den inte
mitigeras.

Svag affarsetik eller brott mot lagar och principer mot mutor och korruption kan
potentiellt ha indirekta negativa konsekvenser for miljon. Det kan paverka
foretagskultur och samhallen dar vi bedriver verksamhet negativt.

Affarsetik som risk kan ha olika finansiella konsekvenser, till exempel paverka
var finansiella stallning, finansiella resultat, kassafléden, tillgang till finansiering
eller kapitalkostnader pa kort, medellang eller lang sikt.

@ Mdjligheter A Risker

Alla vasentliga
konsekvenser,
risker och
méjligheter ar
kopplade till var
strategi, vara
fokusomraden
for hallbarhet
och var
affarsmodell.



IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for
att faststalla och bedoma vasentliga
konsekvenser, risker och majligheter

| den dubbla vasentlighetsbeddémningen (DMA) beaktade Sandvik
de dmnen som ingar i direktivet om héllbarhetsrapportering for
foretag (CSRD) och beroendet av naturresurser, sociala resurser
och manskliga resurser. Sandvik-koncernens
riskhanteringsprocess, Enterprise Risk Management (ERM),
riskprofil och befintliga processer for tillborlig aktsamhet
anvandes som underlag foér beddmningen. Mer information om
hur hallbarhet integreras i vara processer finns under GOV-1 och
GOov-2.

| vasentlighetsbedémningen av konsekvenser beaktades alla
tidshorisonter, men varderingen gjordes huvudsakligen utifran ett
kortsiktigt perspektiv. De medelldnga och langsiktiga
perspektiven diskuterades och inkluderades i bedémningen nar
de ansags kunna paverka resultatet av vasentlighets-
bedémningen. Vissa @mnen, som klimatférandringar, ansags ha
en alltmer negativ miljékonsekvenser pa lang sikt. Eftersom de
medelldnga och langsiktiga perspektiven baseras pa antaganden
beslutades det dock att fokusera pa det kortsiktiga perspektivet.
Det ansags inte nddvandigt att justera resultatet av DMA for
langsiktiga miljokonsekvenser eftersom dessa konsekvenser
ansags vasentliga redan pa kort sikt.

Konsekvensbeddmningen utvarderade positiva, negativa,
faktiska och potentiella konsekvenser. Beddmningen inleddes i de
vardekedjor dar konsekvenser sannolikt kommer att uppsta. |
enlighet med Organization for Economic Cooperation and
Development (OECD) ramverk for tillborlig aktsamhet mojliggor
detta prioritering och fokus pa vardekedjor dar konsekvenser
sannolikt kommer att uppsta. Inledningsvis beaktades alla
vardekedjor, varav vissa ansags ha mindre sannolika vasentliga
konsekvenser &n andra. Denna slutsats baserades pa interaktion
med intressenterna, bade intern expertis och anvandning av
ombud. Vardekedjan uppstroms omfattade transport av
produkter, inkdp av mineraler och metaller fran hogrisklander
samt inkGp av konfliktmineraler och kobolt. Nedstroms lag fokus
pa transport av produkter, resor, gruvor i hdgriskomraden och
slutet av livscykeln for alla vara affarsomradens produkter.

Processen inleddes med en genomgang av CSRD:s lista dver
amnen pa en del-underdmnen niva, dar sadan fanns tillganglig,
och en kartlaggning av dessa mot den identifierade omfattningen
av vardekedjorna. Konsekvenserna utvarderades utifran skala,
omfattning och aterstallbarhet, vilket avgjorde konsekvensens
allvarlighetsgrad samt sannolikheten for potentiella
konsekvenser.

Beddmningen baserades pa intern expertis fran olika omraden,
som leverantdrshantering, miljo, personal, hdlsa och sakerhet,
samhallsengagemang och juridik. Deltagare fran olika
affarsomraden, funktioner och geografiska omraden inom
Sandvik bidrog med olika perspektiv och erfarenheter av miljo-,
social- och styrningsamnen (ESG) i vardekedjan. Bedémningen
tog aven hansyn till externa rapporter, lagstiftning och ramverk.
Dessa kallor inkluderade OECD Due Diligence Guidance for
Responsible Supply Chains of Minerals from Conflict-Affected
and High-Risk Areas, the OECD Due Diligence Guidance for
Responsible Mineral Supply Chain, samt
leverantorsriskbedoémningar genom EcoVadis och
leverantdrsrevisioner, och anvandes nar det inte var mojligt eller
lampligt att direkt interagera med berdrda intressenter.

| den finansiella vasentlighetsbedémningen bedémdes risker
och majligheter utifran storleken pa de finansiella
konsekvenserna samt sannolikheten. Den finansiella
vasentlighetsbedomningen beaktade det kortsiktiga perspektivet,
som lyfte fram de mest brddskande d&mnena, samt det
medelldnga och langsiktiga perspektivet, som lyfte fram risker
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och mdgjligheter som kan realiseras pa langre sikt. Slutsatsen var
att det var mycket osannolikt att de flesta risker och méjligheter
skulle realiseras pa kort till medellang sikt. Baserat pa den
insamlade informationen faststalldes en troskel fér amnena. De
amnen som Oversteg troskelvardet bedomdes som vasentliga
och utg6r darmed grunden for var rapportering.

Klimatférandringar

Nér vi genomférde var DMA beaktade vi flera informationskallor,
till exempel data om energi och vaxthusgaser (GHG),
miljotillstand, revisioner, forsakringsdata, 1ISO-certifikat och lokala
betydande miljoaspekter. For att kartldgga och forsta
konsekvenser, risker och majligheter (IRO) anvandes trovardiga
ombud och relevanta rapporter, ramverk och medier. Interaktion
med lokalsamhallet hanteras forst och framst lokalt och sker nar
det ar tillampligt for att uppfylla lagar och férordningar.

Baserat pa var GHG-inventering av scope 1, 2 och 3 har vi
granskat vara aktiviteter for att bedéma var vara utslapp &r mest
betydande, bade nuvarande och potentiella framtida utslapp.
Utslapp fran scope 1 och 2 fran var egen verksamhet utgor inte
en betydande del av vara totala utslapp, men ar anda vasentliga
eftersom alla utslapp bidrar till den globala uppvarmningen och
méste betraktas som bidragande till klimatforandringarna. Vara
utslapp inom scope 1 och 2 avser framst forbrukning av fossil
energi. Sandvik arbetar aktivt for att sakerstalla att varje division
har en handlingsplan for att forbattra energieffektiviteten och
minska vaxthusgasutslappen.

Sedan 2023 har vara mal for minskade vaxthusgasutslapp
validerats av Science Based Targets initiative (SBTi), vilket
bekraftar att de ar i linje med den senaste klimatforskningen och
foljer malen i Parisavtalet. Vi har atagit oss att uppna nettonoll-
utslapp av vaxthusgaser senast 2050 genom att minska de
absoluta utslappen fran var egen verksamhet (scope 1 och 2)
med 50 procent till 2030 och med 90 procent till 2040. Vi
kommer ocksa att minska de absoluta utslappen fran kunder,
leverantorer och transporter (scope 3) med 30 procent till 2030.
Vi har inte identifierat ndgra aktiviteter eller tillgadngar som utgor
en betydande risk for att vi inte ska nd vara mal for minskade
vaxthusgasutslapp enligt vad som anges under inlasta
vaxthusgasutslapp. Mer information om var omstéllningsplan och
vara mal finns under upplysningskrav E1-1.

Klimatrelaterade fysiska risker

Vid bedémningen av klimatrelaterade fysiska risker fér var egen
verksamhet beddmde vi klimatrelaterade effekter pa vara 130
viktigaste anlaggningar baserat pa det totala forséakringsvardet.
Analysen genomfdrdes under 2025. En mjukvara anvande
anlaggningarnas geografiska koordinater for att bedoma deras
exponeringsnivaer for bade akuta och kroniska klimatrelaterade
fysiska risker. Bedomningsverktyget tog upp flera klimatrisker,
bland annat 6versvamningar, nederbérd, varmebdljor, torka,
koldvagor, hagel, havsnivahojning, skogsbrander, vind och
tornador. Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
Shared Socioeconomic Pathway SSP5-8.5 anvandes for
scenarioanalysen, som representerar en utveckling baserad pa
fossila branslen och ett scenario med hdga utslapp. Den
forutspar en global uppvarmning pa 3,3-5,7 °C mot slutet av
detta &rhundrade (kring ar 2100), vilket pa ett rimligt satt
aterspeglar den maximala férvantade riskexponeringen i termer
av allvarlighetsgrad och sannolikhet. De tidshorisonter som
anvandes var 2030 och 2060. Malet med beddémningen var att ge
en dversikt 6ver de fysiska klimatrisker som vara anlaggningar
star infor vid olika tidshorisonter och under olika
klimatférandringsscenarier, samt att faststalla en rangordning av
anlaggningar fran hog till 1ag klimatrisk baserat pa klimatdata och
forsakringsvarden. Beddmningen anvands for att identifiera och
prioritera férvaltningsatgarder inom programmet for att
forebygga forluster och kan innefatta djupgadende bedémningar
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av anlaggningar och investeringar i atgarder for att att vi ska
uppna klimatresiliens.

For att hantera de fysiska riskerna for vara tillgdngar ingar alla
storre anlaggningar i vart program for skadeférebyggande, vilket
innebar en beddémning av exponeringen for klimatférandringar.
Dessutom genomfor vi risktekniska rapporter for utvalda
exponerade tillgadngar och de ligger till grund for atgarder pa
anlaggningsniva.

Omstallningsrisker

Mdjliga klimatrelaterade omstallningsrisker identifierades och
bedomdes genom scenarioanalys, med ett scenario som ar i linje
med att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 °C, utan
eller med begransat 6verskridande. Detta scenario ar lampligt for
att uppskatta den maximala intensiteten och hastigheten for
omstallningshandelser, samt den hogsta riskexponeringen.
Analysen beaktade IPCC:s scenario med laga utslapp, Shared
Socioeconomic Pathways 1 (SSP1). Det utgéar fran en framtid
som kannetecknas av hog elektrifieringsgrad inom alla sektorer,
hog teknisk utveckling inom biobranslen, strangare regler for
utslapp av vaxthusgaser och 6kade kostnader i samband med
forbrukningen av fossila branslen.

Vi har bedomt omstallningshandelser inom kategorierna
policyer och reglering, teknik, marknad och anseende, dar
policyer och reglering var mest framtradande ur ett
omstallningsriskperspektiv. En omstallning i linje med Parisavtalet
medfor minimal risk om den genomfors globalt pa ett strukturerat
satt, dar langsiktig tydlighet och konsekventa policyer &r
avgdrande for en framgangsrik omstélining. En strukturerad
omstallning blir en mojlighet eftersom Sandvik ar val positionerat
med lésningar for en koldioxidsnal ekonomi. Pa kort till medelldng
sikt forvantas stigande efterfragan och begransad tillgéang pa
fossilfri energi 6ka de totala energikostnaderna. Tillgangen pa
fossilfri el kommer att vara avgorande for att minimera
omfattningen och varaktigheten av de darmed férknippade
omstallningsriskerna.

For narvarande har omstallningsrisker inte identifierats som en
vasentlig finansiell risk for Sandvik. Vi har antagit nettonollmal
som ar integrerade i var strategi och vara processer for
produktutveckling. Nya omstallningsrisker inforlivas i var process
for riskhantering, dar de 6vervakas i takt med att landskapet
fortsatter att utvecklas.

Foérorening

Vi har granskat vara tillgangar och aktiviteter for att identifiera
faktiska och potentiella fororeningsrelaterade konsekvenser,
risker och mgjligheter (IRO) i var egen verksamhet, uppstroms
och nedstréms i vardekedjan. | var DMA har vi beaktat flera kallor,
som energi- och foéroreningsdata, miljétillstand, revisioner,
forsakringsdata, ISO-certifikat och lokala betydande
miljdaspekter. For att kartldagga och forsta IRO:er fokuserar vi pa
anvandningen av trovardiga ombud och relevanta rapporter,
ramverk och medier. Interaktion med det lokala samhallet
hanteras framst pa lokal niva och sker huvudsakligen i samband
med milj6tillstandsprocesser.

Sandvik har identifierat vasentliga konsekvenser relaterade till
féroreningar i var vardekedja. | var verksamhet har utslapp av
kvaveoxider (NO,) och svaveloxider (SO,) fran férbrukning av
fossila branslen, i samband med transport av produkter och
medarbetares resor, beddmts som vasentliga. Utslappen av NO,
och SO, ar kopplade till vara klimatmal och atgarder. Nedstroms &r
den potentiella féroreningen av luft, vatten och mark fran gruvdrift
vasentlig, vilket vi ar lankade till genom vara affarsrelationer.

Vatten

Vi har granskat vara tillgangar och aktiviteter for att identifiera
faktiska och potentiella konsekvenser, risker och méjligheter
(IRO) relaterade till vatten och marina resurser i var vardekedja.
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For att kartlagga och forsta IRO:er fokuserar Sandvik pa
anvandningen av trovardiga ombud och relevanta rapporter,
ramverk och medier. | var dubbla vasentlighetsbedémning (DMA)
har vi beaktat flera kallor, sdsom vattendata, miljétillstand,
revisioner, forsakringsdata, ISO-certifikat och lokala betydande
miljbaspekter. Interaktion med lokalsamhéllet skots framst pa
lokal niva och sker huvudsakligen i samband med
miljétillstandsprocesser.

Biologisk mangfald och ekosystem

| DMA-beddmningen avseende biologisk mangfald och ekosystem
har vi beaktat alla vara globala tillgdngar och verksamheter —
samt deras beroenden, konsekvenser, risker och majligheter.

Vi har granskat vara tillgangar och aktiviteter for att identifiera
faktiska och potentiella konsekvenser, risker och mojligheter
relaterade till biologisk mangfald och ekosystem i var vardekedja.
For att kartlagga och forsta IRO:er fokuserar Sandvik pa
anvandningen av trovardiga ombud och relevanta rapporter,
ramverk och media beaktas. Vi har inte haft nagra direkta
konsultationer med paverkade samhallen ang&ende biologisk
mangfald och ekosystem. Negativa konsekvenser pa biologisk
mangfald och ekosystem har identifierats i var uppstroms och
nedstroms vardekedja, framst relaterade till gruvdrift och dess
konsekvenser pa férandringar inom markanvandning,
fororeningar och vaxthusgasutslapp. Storningar i ekosystemen
och minskad biologisk mangfald paverkar alla levande varelser
negativt, bade manniskor och miljo.

Vi erkanner betydelsen av biologisk mangfald och ekosystem,
men vart direkta beroende av ekosystemtjénster och omvandling
av naturliga ekosystem ar fortfarande begréansat inom var egen
verksamhet. Undersdkningar av anlaggningens lokalisering,
inklusive ekosystemrelaterade aspekter, ingar i allménhet i
miljokonsekvensbeddmningen nar vi ansoker om tillstand. Vara
anlaggningar ar huvudsakligen beldgna i urbana industriomraden,
vilket minimerar konsekvenser pa omraden som ar kansliga for
biologisk mé&ngfald. Var egen gruvdrift i Osterrike ligger intill ett
omrade som skyddas av Salzburgs naturskyddslag.
Verksamheten har bedémts inte ha ndgon direkt negativ
konsekvens pa den biologiska mangfalden. Vi har inte identifierat
nagra anlaggningar i var egen verksamhet som har aktiviteter
som paverkar biologiskt mangfaldskansliga omraden negativt
eller som paverkar hotade arter. Vi har inte identifierat nagra
vasentliga negativa konsekvenser avseende markforstoring,
Okenspridning eller markférsegling.

Resursanvandning och cirkular ekonomi

Sandvik har identifierat flera konsekvenser relaterade till resurser
och cirkular ekonomi dar vi har en faktisk eller potentiell vasentlig
konsekvens pa manniskor och miljg, antingen fran var egen
verksambhet eller andra delar av vardekedjan. Vi har ocksa
identifierat mojligheter kopplade till cirkularitet som kan ha en
betydande paverkan pa den finansiella staliningen. Cirkularitet ar
en integrerad del av var strategi. | alla vara verksamheter och
vardekedjor har vi méjlighet att méjliggdra omstaliningen till en
cirkular ekonomi genom innovativa hallbara l6sningar och
samarbete med vara kunder och leverantérer.

Nar vi genomférde var dubbla vasentlighetsbedémning tog vi
hansyn till flera kallor, sdsom avfallsdata, milj6tillstand, revisioner,
ISO-certifikat och lokala betydande miljdaspekter. For att
kartlagga och forsta konsekvenser, risker och mojligheter
fokuserar vi pa anvéndningen av trovérdiga ombud och relevanta
rapporter, ramverk och media. Interaktion med det lokala
samhéllet hanteras framst pa lokal niva och sker huvudsakligen i
samband med miljétillstandsprocesser.



Hallbarhetsrapport

Ansvarsfullt féretagande

Sandvik bedriver verksamhet i lander och branscher med forhojd
risk fér korruption och sanktioner, bade direkt och indirekt
genom affarsrelationer. Ansvarsfullt foretagande som risk kan
generera en finansiell effekt pa olika satt, till exempel paverka
var finansiella stallning, finansiella resultat, kassafléden, tillgang
till finansiering eller kapitalkostnad pa kort, medellang eller lang
sikt. Riskerna inkluderar 6kade regelkrav, risker fran tredje part,
strangare finansieringskrav och handelssanktioner.

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-
standarder som omfattas av foretagets
hallbarhetsrapport

En forteckning 6ver inkluderade upplysningskrav finns i
hallbarhetsrapportens bilaga.
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E1 Klimatforandringar

ESRS 2 SBM-3 Vasentliga
konsekvenser, risker och mojligheter
samt deras férhallande till strategi och
affarsmodell

Sandvik har identifierat flera konsekvenser relaterade till
klimatférandringar dar vi har en faktisk eller potentiell vasentlig
konsekvens pa méanniskor och miljg, antingen fran var egen
verksamhet eller andra delar av vardekedjan. Vi har ocksa
identifierat klimatrelaterade risker och majligheter som kan
paverka den finansiella stéllningen.

Konsekvenserna av klimatférandringar och behovet av att
stélla om till en koldioxidsnal ekonomi staller allt hogre krav pa
samhallen och foretag att anpassa och férnya sig. Som ett
resultat av klimatrelaterade fysiska risker har Sandvik identifierat
en potentiell finansiell risk. Riskbeddomningen for klimatet
beaktade flera olika aspekter som kan paverka den totala risken.
Faktorer som beaktades var bland annat enheter som utsatts for
klimatrisker, forsakringsvarde och maojliga affarsforluster,
kostnader for klimatanpassningséatgarder, storningar i
leverantorsledet och hos kunder, lagkrav, externa férvantningar
och fysiska klimatpé&verkan som kan fa konsekvenser i hela var
vardekedja. Mer information om resiliens och
klimatscenarieanalys finns under /RO-1 i kapitlet Allmén
information.

En viktig konsekvens av omstéllningen till en koldioxidsnal
ekonomi ar den snabba elektrifieringen av samhallet, vilket driver
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pa efterfragan pé kritiska mineraler och fossilfria energikallor.
Sandvik ar varldsledande inom elektrisk gruvutrustning och
levererar avancerade verktyg och verktygssystem till
energisektorn, inklusive lI6sningar fér fornybar energi. Den
vaxande marknaden for batteridrivna fordon innebér stora
mojligheter for var gruvverksamhet.

Klimatatgarder ar en integrerad del av var strategi. Vi stravar
efter att vara en majliggérare for vara kunders omstalining genom
ett starkt fokus péa innovation och ett ledande utbud inom ny
teknik, digitalisering, automatisering och hallbara I6sningar. Cirka
4 procent av var arsomsattning gar till forskning och utveckling
(FoU) for att sakerstalla ett ledande produktutbud. | alla vara
verksamheter och vardekedjor kan vi mojliggora omstallningen till
en koldioxidsnal ekonomi genom innovativa, hallbara I6sningar
och ett nara samarbete med kunder och leverantérer. Genom att
fokusera pé att forbattra kundernas produktivitet och héllbarhet
sakerstaller vi marknadsledande positioner. Var globala rackvidd,
lokala narvaro och decentraliserade affarsmodell gor att vi kan
vara flexibla och anpassa oss till forandrade forhallanden.
Samtliga affarsomraden har handlingsplaner for att hantera
férandringar i marknadsforhallandena. | takt med att varlden
6vergar till en koldioxidsnal ekonomi har vi méjligheter att utoka
vart utbud av till exempel elektrisk gruvutrustning, koldioxidsnala
skarverktyg och energieffektiva produkter.



Konsekvenser, risker och

mojligheter Vardekedja Beskrivning
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Konsekvenser pa
manniskor eller miljo

Utslapp inom scope

1 Egen verksamhet

L2Jtslapp fnom scope Egen verksamhet
Utslapp inom scope

3 uppstroms Ulprosiielii

Utslapp inom scope
3 nedstréms

ONNOROINC)

Nedstroms

Férbrukning av el och uppvarmning som genererar vaxthusgasutslapp.

Inkdp av mineraler och metaller orsakar betydande vaxthusgasutslapp i
var uppstroms vardekedja, fran utvinning och raffinering till transport
och komponenttillverkning.

Anvandningen av sald gruv- och bergbearbetningsutrustning genererar
betydande vaxthusgasutslapp i var nedstroms vardekedja. | den dubbla
vasentlighetsbedomningen beaktade vi dven utslapp fran andra

Direkta véxthusgasutslapp fran forbrukning av fossila branslen och gas.

Alla utslapp bidrar till den
globala uppvarmningen
som paverkar bade
manniskor och miljé och
betraktas som faktiska
konsekvenser.

gruvaktiviteter, sdsom energianvandning for ventilation.

Vi har mdjlighet att minska vaxthusgasutslappen i hela vardekedjan.

Minskning av Uppstroms, egen

®

Vart huvudsakliga bidrag &r potentialen att mojliggéra omstélliningen
genom elektrifiering och klimateffektiva tekniker nedstréms. Vi arbetar
med forskning och utveckling i var egen verksamhet for att fortsatta

Potentiellt bidrag till att
begrénsa konsekvenserna
av klimatférandringarna.

utveckla hallbara I6sningar som stoder klimatomstélliningen.

| riskbedémningen for klimatet beaktades flera olika @mnen som kan

vaxthusgas- verksamhet,

konsekvenser nedstréoms
Uppstroms, egen

Klimatférandringar A verksamhet,
nedstréoms

paverka den totala risken. Faktorer som beaktades var enheter som
utsatts for klimatrisk, forsakringsvarde och méjliga affarsforluster,
kostnader for klimatanpassingsatgéarder, stérningar i leverantorsledet
och hos kunder, lagkrav och externa férvantningar samt fysisk

klimatpaverkan som kan ge konsekvenser i koncernens hela vardekedja.

Klimatmajligheter finns inom alla vara affarsomraden, bade inom
produktutveckling och erbjudande. Nagra exempel ar elektrifiering,

Klimatférandringar @ Egen verksamhet

koldioxidsnéala produkter och tjansteerbjudanden. | och med
omstallningen till en koldioxidsnal ekonomi har Sandvik méjlighet att

forse kunderna med elektrisk gruvutrustning, koldioxidsnala skarverktyg
och energieffektiva produkter.

@ Positiva konsekvenser @ Negativa konsekvenser

E1-1 Omstallningsplan for begransning
av klimatfoérandringarna

Sandvik har langsiktigt atagit sig att arbeta med klimat-
forandringarna genom att satta upp vetenskapligt baserade mal i
enlighet med Science Based Targets initiative (SBTi).

Mal f6r minskning av véxthusgaser och drivkrafter for utfasning
av fossila branslen

Var omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna
beskriver vara viktigaste atgarder for att na vara mal for minskning
av vaxthusgasutslapp. Vara mal fér minskning av
vaxthusgasutslapp och hur de ar i linje med att begransa den
globala uppvarmningen till 1,5 °C i enlighet med Parisavtalet
redovisas vidare i E1-4.

For var egen verksamhet ser vi effektivitetsatgarder och
anvandning av fossilfri energi som viktiga faktorer for att minska
vaxthusgasutslappen. Vi hanterar vara utslapp inom scope 1 och 2
genom att fokusera pa transporter, produktionsprocesser och
elanvandning. Vart vattenfallsdiagram Gver minskningar inom scope
1 och 2 baseras pa dessa omraden for att minska
koldioxidutslappen.

Cirka 65 procent av utsldppen i var vardekedja ar kopplade till
anvandningen av vara salda produkter inom gruv- och

(71) Méjligheter

A Risker

bergbearbetning. Att utveckla l6sningar som minskar dessa
utslapp nedstroms ar en viktig prioritering. Lampliga I6sningar ar
till exempel effektivitetsatgarder, motorer som drivs med
fornybara branslen och elektrifiering. | den uppstroms
vardekedjan ar initiativ som syftar till resurseffektivitet,
cirkularitet och ink6p av varor med lagre klimatavtryck viktiga
faktorer for att minska vaxthusgasutslappen. Det finns dock
fortfarande osakerheter, sarskilt avseende den fortsatta
utvecklingen pa brénsle- och elmarknaden och kundernas
preferenser. Dessa externa faktorer ar avgorande for att vi ska
kunna uppna vara langsiktiga klimatmal. Den héga graden av
beroende kring utslapp uppstroms och nedstroms gor det
komplicerat att kartldgga en robust minskningsvag. Var berakning
av scope 3 har gett oss kdnnedom om vara signifikanta utslapp
och vart fokus ligger pa att samarbeta med leverantérer och
kunder for att minska utslappen. Genom att utveckla och erbjuda
elektrifierad gruv- och bergbearbetningsutrustning som
forbattrar kundernas produktivitet och I6nsamhet tillhandahaller
vi produkter som mojliggor nettonollutslapp inom de branscher vi
levererar till.

| féljande tabell redovisas vara drivkrafter for utfasning av
fossila branslen och hur minskningen av vaxthusgaser mojliggors.

Scope Drivkrafter for utfasning av fossila branslen Minskning av vaxthusgaser méjliggérs genom
Scope 1 Koldioxidminskning inom transport Effektivitetsatgéarder, fornybara bréanslen, elektrifiering
Scope 1 Koldioxidminskning av produktionsprocesser Effektivitetsatgérder, fornybara bréanslen, elektrifiering
Scope 2 Fossilfri el Effektivitetsatgarder, fossilfri el
Scope 3 Koldioxidminskning i leverantorsledet Effektivitetsatgérder, atervunna material, 6kad cirkularitet, koldioxidsnala material, nya material
Scope 3 Koldioxidminskning inom transport och Effektivitetsatgarder, fornybara brénslen, elektrifiering
distribution
Scope 3 Koldioxidminskning i produktens Effektivitets- och produktivitetsatgarder, FoU, elektrifiering, férnybara branslen, avkarbonisering

anvandningsfas av elnatet
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Vattenfallsdiagrammet nedan visar hur vi avser att minska vara
utslapp inom scope 1 och 2 fram till 2030 och né& véra relaterade
minskningsmal.

Fardplan for scope 1 och 2 till 2030, ton CO, eq (marknadsbaserad)

|
I
[ —_—
2019 Fossilfri el Koldioxid- Koldioxid- 2025 Fossilfri el Koldioxid- Koldioxid- 2030
minskning av. minskning inom minskning av. minskning inom
produktions- transport produktions- transport

processer

Omstallningsplanens framsteg

I slutet av 2025 hade vi uppnatt en minskning av scope 1 och 2-
utslappen med 37 procent, vilket visar att vi ligger fore
fardplanen for vara SBTi-godkanda mal for scope 1 och 2. Detta
uppnaddes genom effektivitetsatgarder, omstallning till férnybara
branslen och anvandning av mer fossilfri el. Inom scope 3
fokuserar vi pa leverantdrsaktiviteter for att minska utslappen
fran leverantodrsledet samt pa produktutveckling for att minska
utslappen fran anvandningen av salda produkter. Vara utslapp
inom scope 3 for 2025 l1ag pa samma niva som basaret 2019. Mer
information om véara framsteg finns i E1-4.

Anpassning till affarsstrategi och finansiell planering

Att nd vara klimatmal &r centralt for var strategi och integrerat i
var arliga affars- och finansiella planering. De kapital- och
driftsutgifter (CAPEX och OPEX) som kréavs for att uppna
klimatmalen och genomfdra var omstaliningsplan ar darfor
inkluderade i affarsstrategin och den finansiella planeringen for
berdrda affarssegment.

Var ambition att uppna nettonollutslapp senast 2050 och vara
utslappsmal for vaxthusgaser for 2030 har godkants av
koncernledningen och styrelsen. Varje affarsomrade och division
bidrar till att uppna malen och har utvecklat fardplaner fér hur
malen kan nas.

Bed6émning av inlasta vixthusgasutslapp

Sandvik har genomfort en kvalitativ beddémning av potentiella
inldsta vaxthusgasutslapp frén sina viktigaste tillgdngar och
produkter, samt fran foretagets vardekedja. Bedémningen visar
att vara inlasta vaxthusgasutslapp harror fran anvandningen av
salda gruv- och bergbearbetningsprodukter. Nar vi beraknar
paverkan fran anvandningen av vara salda produkter tar vi
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processer

hansyn till produkternas hela férvantade livslangd och antar att
vara icke-elektriska fordon drivs med diesel, och darmed att
utsléppen ar inlasta. Alla vara gruvfordon med férbranningsmotor
ar dock utrustade med motorer som ar kompatibla med férnybara
branslen/biobranslen, sdsom hydrerad vegetabilisk olja (HVO).
For vissa produktkategorier, sdsom roterande borrar, erbjuder vi
kunderna mojligheten att konvertera dieseldrivna enheter till helt
elektriska versioner i falt. Genom att erbjuda dessa alternativ kan
utslappen fran vara produkter minskas under produktens
livslangd, vilket minskar omstallningsriskerna.

For elektrisk utrustning ar vaxthusgasutslappen nara kopplade
till elnatsmixen i det land dit produkten saljs. Forsaljning av
elektrisk utrustning till lAnder med en hogre andel fossilfri el
resulterar i lagre vaxthusgasutslédpp och mindre inlasta utslapp.

Vi anser inte att de inldsta utslappen utgor en risk for att uppna
vara mal fér minskade vaxthusgasutslapp. Vi ar fast beslutna att
na vart nettonollmal och tillhandahalla lI6sningar till vara kunder
som har noll utslapp fran avgasror, sdsom var elektriska
utrustning. Som en ledande leverantor av batteridrivna fordon ar
vi fast beslutna att férse vara kunder med héllbara I6sningar som
minskar deras miljdavtryck samtidigt som de okar effektiviteten
och produktiviteten.

Anpassning till EU-taxonomin och EU-referensvardena fér
anpassning till Parisavtalet
Sandvik har minimal ekonomisk verksamhet som faller under EU-
taxonomin. Darfor har vi inte planerat for anpassning till EU-
taxonomin.

Sandvik ingar i EU-referensvardena for anpassning till
Parisavtalet.



E1-2 Policyer for begrénsning av och
anpassning till klimatforandringar

Sandvik har antagit flera policyer och procedurer for att hantera
vara vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter relaterade
till begransning av och anpassning till klimatférandringar.

Alla klimatrelaterade policyer och procedurer ingar i vart
ramverk for koncernstyrning, The Sandvik Way, och finns

Hallbarhetsrapport

tillgangliga pa vart globala intranat. Mer information om var
policystyrning finns under GOV-1. Var uppférandekod,
uppforandekod for leverantorer, uppforandekod for
affarspartners, riskhanteringspolicy och en kortversion av policy
for miljo, halsa och sakerhet (EHS) finns tillgéngliga pa var
externa webbplats home.sandvik.

Konsekvenser,

risker och

mojligheter Policy Omfattning
Minskning av Hallbarhetspolicy Uppstréms, egen
vaxthusgasutslapp, verksamhet,
klimatférandringar nedstroms

Policyagare

Head of Group
Communications
and Sustainability

Innehall

Atagande att minska vaxthusgasutslappen inom scope 1, 2
och 3 for att na nettonoll i var vardekedja senast 2050.
Utveckling av produkter som férbattrar kundernas
miljéprestanda.

Klimatférandringar

Riskhanterings-

Uppstroms, egen

General Counsel

Identifiering och utvardering av vasentliga strategiska,

policy och verksamhet, affdrsmassiga och finansiella risker.
procedurer nedstréms — Foérebyggande av egendomsskador.
— Kontinuitetshantering.
— Forsakring.
Minskning av Uppférandekod for Uppstroms President of — Krav pé berakning, dokumentation och planering av

vaxthusgasutslapp leverantorer business area minskningen av vaxthusgasutslapp.

Rock Processing — Uppmuntran att satta upp mal fér minskning av

and sponsor of vaxthusgasutslapp i linje med Parisavtalet.

Procurement

Council in Group

Executive

Management
Minskning av Uppférandekod Egen verksamhet General Counsel — Atagande om miljéansvar vid bedrivande av var verksamhet
vaxthusgasernas och tillhandahallande av produkter och tjanster.
konsekvenser
Minskning av EHS-policy Egen verksamhet Head of Human — Atagande att skydda miljon.
vaxthusgasutslapp Resources — Atagande att minska vixthusgasutslappen inom scope 1 och

2 for att stodja var omstalining till nettonollutslapp.
— IS0 14001-krav for storre anlaggningar.
Minskning av Riktlinjer for Egen verksamhet Head of Human — Tillampning av energieffektiv teknik.
vaxthusgasutslapp energieffektivitet Resources — Anvandning av férnybar energi och inkép av fossilfri energi.
och inkép

Minskning av Uppférandekod for Nedstroms General Counsel — Krav pa berakning, dokumentation och planering av
vaxthusgasutslapp affarspartner minskningen av vaxthusgasutslapp.

— Uppmuntran att faststalla mal fér minskning av vaxthusgas-
utslapp i enlighet med Parisavtalet.

E1-3 Atgarder och resurser med
avseende pa klimatférandringspolicyer

Vara klimatrelaterade policyer samt koncernens mal och
malsattningar styr vara klimatrelaterade atgarder. Varje
affarsomrade utvecklar planer for att uppna koncernens mal, med
arliga malsattningar som faststalls for att driva framsteg pa alla
organisationsnivaer. Vart decentraliserade arbetssatt ger
anlaggningar, divisioner och forsaljningsomraden majlighet att
genomfdra atgarder for att minska utslappen som ar relevanta i
deras respektive sammanhang eller marknad. Gemensamma
fokusomréden, arbetssatt och basta praxis delas och beslutas
inom affarsomradena och Sandvik-koncernens rad. Raden utser
ocksa arbetsgrupper for att adressera specifika amnen om
klimatférandringar, sasom energieffektivitet och inkdp.

Som anges i E1-2 kraver vi att alla storre anlaggningar (icke-
administrativa Sandvik-anlaggningar med fler an 25
medarbetare) uppnar extern ISO 14001-certifiering. | slutet av
2025 hade cirka 75 procent av de etablerade anlaggningarna
uppnatt denna certifiering (nyligen startade och forvarvade
anlaggningar undantagna).

Genom vart samhallsengagemang och vara
sponsringsaktiviteter har vi mojlighet att bidra till att hantera
klimatrelaterade utmaningar i de omraden dar vi &r verksamma.
Detta kan till exempel innefatta att stddja lokala samhallen med
I6sningar som hjalper till att begransa av effekterna av
klimatférandringarna.

De nddvandiga kapital- och driftsutgifter (CAPEX och OPEX)
for att uppna vara klimatmal och omstallningsplan ingar i
affarsstrategin och den finansiella planeringen for de relevanta
affarssegmenten. Inga betydande belopp for CAPEX och OPEX
har identifierats for att genomfora omstallningsplanen for 2025
och aren fram till 2030.

I tabellen nedan redovisas vara klimatrelaterade genomférda
nyckelatgarder for 2025 kopplat till drivkrafter for utfasning av
fossila branslen. De faktiska minskningarna av vaxthusgaser ar
ett resultat av de genomférda nyckelatgarderna och ingar i vara
berakningar av vaxthusgaser som redovisas i E1-6. Forvantade
minskningar fran framtida atgarder ingar i var omstéllningsplan,
som redovisas i E1-1.
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IRO/Drivkrafter
for utfasning av Tids-
fossila brénslen Beskrivning Omfattning Nyckelatgarder horisont
Koldioxid- Atgérder for att minska utslappen fran Egen — Utdkning av flottan av batteridrivna, HVO- och hybridbilar i 2025
minskning inom transporter och mobil utrustning omfattar verksamhet till exempel forsaljningsomradena Nordeuropa,
transportsektorn effektivitetsatgarder, omstallning till globalt Sydostasien och USA.
(scope 1) fornybara branslen samt elektrifiering av — Fossildrivna gaffeltruckar ersattes med elektriska pa flera 2025
transporter. anlaggningar, bland annat i Ballygawley (Nordirland),
Changzhou (Kina) och Elko (USA).
— Anlaggningarna i Tammerfors och Abo (Finland) har bytt 2025
till HVO i testkdrningar av gruvprodukter.
Koldioxid- Atgarder for att minska utslappen fran Egen — Energieffektivitetsatgarder har genomforts pa vara 2025
minskning i produktionsprocesser och stationar verksamhet anlaggningar.
produktions- utrustning omfattar effektivitetsatgarder, globalt — Installation av ny karburiseringsugn vid var anlaggning i 2025
processer omstallning till férnybara branslen samt Sankt Martin im Sulmtal (Osterrike), vilken forbattrar
(scope 1) elektrifiering av processer. energieffektiviteten och minskar el- och
vatgasforbrukningen.
— Energibesparingar genom projektet Powder Line Gas 2025
Reduction fortsatte i Ballygawley (Nordirland), vilket
minskade anvandningen av flytande gasol.
Fossilfri el ;&tgérder for att minska utslappen fran el Egen — Energieffektivitetsatgarder har genomforts pa vara 2025
(scope 2) inkluderar effektivitetsatgarder och verksamhet anlaggningar.
anvandning av fossilfri el. globalt — Utdkad anvandning av egenproducerad fornybar el. 2025
Koldioxid- Inkdp av material med lagre klimatavtryck Uppstroms — Seco-divisionen byter till férpackningar tillverkade av 98- 2025
minskning i och initiativ for cirkular ekonomi/ globalt 100 % atervunnen plast. Forandringen beréknas resultera i
leverantors- ekodesign ar en integrerad del av arbetet en minskning av koldioxidutslappen med 131 ton per ar.
kedjan (scope 3, med att minska utslappen fran inkdpta — Divisionerna Rock Tools och Ground Support 6kade sin 2025
kategori 1) insatsmaterial. Vi skapar cirkulara affars- leverans av skrotbaserat stal genom att samarbeta med
modeller for att halla vardefulla material i leverantGrer som anvander ljusbagsugn (EAF) i sin
cirkulation, till exempel genom aterkops-/ stalframstéliningsprocess.
atervinningsprogram fér anvénda verktyg — Sandvik ar den forsta leverantéren i branschen som Det slutna
och hardmetallborrkronor. Vart Bergla®- certifierats for cirkularitet i tillverkningen av viktiga kretsloppet
volframkarbidpulver ar tillverkat helt av krosskomponenter. Genom en validerad process i vart har funnits i
atervunnet material. Vi bedriver gjuteri i Svedala (Sverige) samlas slitna staldelar in, mer an 15
renoveringsprogram for vara solida runda atervinns och aterfors till smaltprocessen for att bilda nya ar.
verktyg och upprustningsprogram for att originaldelar som mantlar och konkava delar. Som ett
forlanga livslangden pa var gruv- och resultat anvands mer &n 90 % atervunnet stal i
bergbearbetningsutrustning. produktionen, vilket sparar stora méangder ny ravara och
utslapp av upp till 16 000 ton CO»-ekvivalenter per ar.
Koldioxid- Initiativ som minskar véxthusgas- Uppstroms- — Divisionen Rock Tools har tillsammans med sin langvariga 2025
minskning inom utslappen i scope 3 kategori 4 och 9 inom och logistikpartner Expresservice lanserat en biogasdriven
transport och uppstréms- och nedstréms transport och nedstroms- lastbil fér leveranser av bergverktyg fran vart lager i
distribution distribution. Till exempel effektivitets- distribution Sandviken (Sverige). Den nya lastbilen minskar utslappen
(scope 3, atgarder, byte av transportmedel, byte av globalt med upp till 65 ton COz-ekvivalenter per ar.
kategori 4 och 9) bransle och elektrifiering.
Koldioxid- Det stdrsta bidrag vi kan ge &r att bidra Nedstroms — Vi fick var hittills storsta BEV-order nar South32 valde 2025
minskning i till vara kunders hallbara omstéllning globalt Sandvik som leverantor av 22 batteridrivna fordon till sitt
produkt- inom gruvdrift, tillverkning och nya Hermosa-projekt for kritiska mineraler i Arizona (USA).
anvandnings- infrastruktur genom de I6sningar vi — Ett gemensamt initiativ fran Vericut och Seco Tools som 2025
fasen (scope 3, tillhandahaller. Var elektriska gruv- och framjar hallbarhet tilldelades 2025 ars "Sandvik
kategori 11) bergbearbetningsutrustning tkar vara Hallbarhetspris till minne av Sigrid Géransson”. Genom att
kunders produktivitet samtidigt som den optimera numeriska styrprogram (NC) med hjalp av
minskar deras miljokonsekvenser och programvaran Vericut® Optimizer kan tillverkare minska
hjalper kunderna att na sina cykeltider, energiférbrukning och verktygsslitage.
hallbarhetsmal. — Vilanserade den forsta batteridrivna bultborrmaskinen pa 2025
marknaden och utokade darmed vért branschledande
utbud av batteridrivna underjordsborrar. Sandvik DS422iE
anvander litiumjarnfosfatbatterier (LFP) istéllet for en
dieselmotor och erbjuder utslappsfri transport, borrning,
bultning och injektering. LFP-batterikemin ger maximal
sakerhet under jord samtidigt som den levererar hogsta
produktivitet och utnyttjande av utrustningen.
— Vilanserade elektriska versioner av hela sortimentet av 2025
nasta generations intelligenta roterande spranghalsborrar.
Dessutom erbjuder vi kunderna mdjligheten att konvertera
en dieseldriven enhet till en helt elektrisk version i falt.
— Vi har bérjat tillhandahalla produktspecifika berakningar 2025
av vaxthusgasutslapp for att hjalpa kunderna att battre
forsta koldioxidavtrycket fran var gruvutrustning. Metoden
tar hansyn till hela livscykeln och &r verifierad av tredje
part. Genom att tillhandahalla verifierade utslappsdata
oOkar vi inte bara transparensen utan hjalper ockséa vara
kunder att uppna sina hallbarhetsmal.
Klimat- Vi arbetar for att minska de fysiska Egen — Vigenomforde en uppdaterad scenarioanalys for att 2025
anpassning riskerna som klimatférandringarna verksamhet beddma klimatrelaterade fysiska risker pa véara egna
medfor och stérka resiliensen i hela var globalt anlaggningar, vilket hjalpte oss att battre forsta
verksamhet. potentiella risker och informera om resiliensplanering.
— Vi har genomfért 15 klimatrelaterade rekommendationer 2025
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anlaggningar.



E1-4 Mal fér begransning av och
anpassning till klimatférandringarna
Begransning av klimatforandringar

Ar 2023 validerades vara méal for att minska utslappen av
vaxthusgaser av Science Based Targets initiative (SBTi). Vi har
atagit oss att:

— Minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser inom scope 1
och 2 med 50 % till 2030, med 2019 som basar.

— Minska de absoluta utslappen inom scope 3 med 30 % till
2030, med 2019 som basar.

— Minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser inom scope 1
och 2 med 90 % till 2040, med 2019 som basar.

— Uppna nettonollutslapp av vaxthusgaser i hela vardekedjan
senast 2050.

Ar 2025 uppnadde vi en minskning av scope 1 och 2 pa -37
procent (-37) jamfort med basaret 2019. Vara scope 3-utslapp
ligger pa samma niva for 2025 som basaret 2019. Framstegen
mot vara mal for 2030 redovisas nedan.

Scope 1 och 2, ton CO,eq (marknadsbaserat)
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Vi har inte antagit nagra koncernévergripande mal relaterade till
anvandning av fornybar energi, energieffektivitet eller minskning
av omstallningsrisker. Som ett mycket decentraliserat, globalt
och mangsidigt foretag implementeras mal for exempelvis energi-
effektivitet pa divisions- och anlaggningsniva. Vi foljer upp
effektiviteten i vara policyer genom ett antal kontrollprocesser,
dér varje policy beskriver hur regelefterlevnaden dvervakas. Over-
vakningen omfattar internkontroll, medarbetarundersékningar
samt interna och externa revisioner.

Hallbarhetsrapport

For att uppna vara mal for minskade vaxthusgasutslapp
samrader vi med medarbetare, kunder och leverantérer for att
faststalla nya tekniker for att till exempel férbattra vart
produktutbud och optimera produktionsprocesserna inom var
verksamhet. Integrationen av dessa tekniker ar viktig for att vi ska
kunna uppna vara mal. Som en global, hégteknologisk
industrikoncern som tillhandahaller I6sningar som forbattrar
produktiviteten, Ionsamheten och hallbarheten for gruv-
tillverknings- och infrastrukturindustrin ar inférandet och
utvecklingen av ny teknik en central del av var verksamhet. Att
paskynda digitaliseringen ar ett av vara strategiska mal. Vi ser en
vaxande mojlighet att utveckla vart kunderbjudande genom
digitala I6sningar som bidrar till att géra vara kunder mer
effektiva, produktiva och automatiserade. Digitaliseringen ar ett
verktyg for oss att forbli konkurrenskraftiga och utveckla héllbara
|6sningar.

Basar Basarsvirde, ton CO,eq
Scope 1 och 2,2019 258 429
Scope 3, 2019 8107 000

The International Energy Agency (IEA) climate scenario Net Zero
Emissions by 2050 Scenario (NZE) fungerade som var
underliggande policy och vart klimatscenario nar vi satte upp
malen. Scenariot beskriver vad som kravs for att den globala
energisektorn ska uppna nettonollutslapp av CO, eq senast 2050.
Malen har inte harletts fran en sektorspecifik utvecklingsbana for
utfasning av fossila branslen eftersom det inte finns nagon
relevant utvecklingsbana for var typ av sektor.

Vi 6vervakar och granskar maluppfyllelsen for scope 1 och 2 pa
alla nivaer inom organisationen varje kvartal. Datainsamlingen
baseras pa den kvartalsvisa energi- och
vaxthusgasrapporteringen som sker lokalt. Mer information om
vara rapporteringsprinciper finns i E1-5 Energianvandning och
energimix och E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3
och totala vaxthusgasutslapp. Vi ar pa god vag att na vart mal for
scope 1 och 2 for 2030.

Vi 6vervakar och granskar maluppfyllelsen fér scope 3 pa
divisions-, affarsomrades- och koncernniva pé arsbasis.
Datainsamlingen baseras pa var scope 3-inventering. Mer
information om véra rapporteringsprinciper finns i E1-6
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp. Med antagande om en linjar utveckling ligger
vi fér narvarande efter i maluppfyllelsen for det kortsiktiga malet
for scope 3.

Vara drivkrafter for utfasning av fossila branslen och deras
totala bidrag till att uppna malen fér minskade vaxthusgasutslapp
beskrivs i féljande tabell.
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Drivkrafter for
utfasning av

Totala kvantitativa bidrag for att
uppnéa maélen f6r minskade

Scope fossila branslen Beskrivning vaxthusgasutslapp
Scope 1 Koldioxid- Atgarder for att minska utslappen fran transporter och mobila maskiner
minskning inom omfattar effektivitetsatgarder, omstalining till fornybara bréanslen samt
transport elektrifiering av transporter.
Scope 1 Koldioxid- Atgarder for att minska utslappen fran produktionsprocesser och stationar Cirka 1 %
minskning inom utrustning omfattar effektivitetsatgarder, omstallning till férnybara brénslen
produktions- samt elektrifiering av processer.
processer
Scope 2 Fossilfri el Atgérder for att minska utslappen fran el inkluderar effektivitetsatgarder Cirka 1 %
och anvandning av fossilfri el.
Scope 3 Koldioxid- Initiativ som minskar vara utslapp i kategori 11 i scope 3. Till exempel mer Cirka 65 %
minskning i energieffektiva produkter, elektriska produkter och miljéeffektiv
produktens bergbearbetning.
anvandningsfas
Scope 3 Koldioxid- Initiativ som minskar vara utslapp inom scope 3 kategori 1. Till exempel att Cirka 25 %
minskning i byta ut insatsmaterial till Iagre klimatpaverkan, cirkulara insatser for att
leverantorsledet sluta kretsloppet och resurshushallningsatgéarder.
Scope 3 Koldioxid- Initiativ som minskar vaxthusgasutslappen i scope 3, kategori 4 och 9, for Cirka 5 %
minskning inom uppstréms- och nedstréms transporter samt distribution. Till exempel
transport och effektivitetsatgarder, byte av transportmedel, byte av brénsle och
distribution elektrifiering.
Andra scope 3- Andra scope 3- Initiativ som minskar vara utslapp inom scope 3 inom andra kategorier &n Cirka 3 %

initiativ

initiativ

de som ndmns ovan.

§ Rapporteringsprinciper

Alla vaxthusgaser, anlaggningar, aktiviteter, geografiska
omraden, verksamheter och scope 3-kategorier ingar i vara mal
for minskning av vaxthusgaser. Vi anvander den operativa
kontrollmetoden som beskrivs i GHG Protocol Corporate
Standard. Vi inkluderar alla vara dotterbolags utslapp under
operativ kontroll i malet, vilket 6verensstdmmer med vara granser
for vaxthusgasinventering. Vi har inga betydande joint ventures.
Vara mal &r bruttomal, vilket innebér att vi inte inkluderar

Anpassning till klimatférandringar

regelefterlevnaden 6vervakas.

Sandvik har inte antagit nagra specifika mal fér klimatanpassning
pa koncernniva. Sandvik inser vikten av att hantera
klimatanpassning med avseende pa fysiska risker. Denna aspekt
behandlas i var process for riskhantering (ERM), vara
kontinuitetsplaner och véra forsakringsinriktade platsbesok. Vi
foljer upp effektiviteten i vara policyer genom flera
overvakningsprocesser, dar varje policy beskriver hur

vaxthusgasavskiljning, koldioxidkrediter eller undvikna utslapp
som ett satt att uppna mélen fér minskning av
vaxthusgasutslapp. Scope 1 och 2 avser vardera cirka 1 procent
av vara totala véxthusgasutslapp, medan scope 3 avser cirka 98
procent. Fér scope 2 avser malen marknadsbaserade
vaxthusgasutslapp.

Vart basar och baséarsvérden redovisas i basarstabellen. 2019
valdes som basar eftersom det ansags vara det senaste
representativa aret fére covid-19-pandemin.
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E1-5 Energianvandning och energimix

Hallbarhetsrapport

Energianvandning och energimix, MWh 2023 2024 2025
Fossil energi

Brénsleforbrukning fran kol och kolprodukter 0 0 0
Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter 174 124 169 541 153 842
Bransleforbrukning av diesel fér reservkraft 106 1128 3291
Bréansleforbrukning fran naturgas 187 287 192 814 195 842
Bréansleforbrukning fran andra fossila kallor 0 0 0
Bransleforbrukning av inkdpt eller forvarvad el, varme, anga eller kyla fran fossila kallor 223 243 214074 210415
Total energianvandning fran fossila kallor 584 759 577 557 563 390
Andel energianvéndning frén fossila kéllor av den totala energianvéndningen, % 51,9 51,0 51,1
Karnenergi

Total energianvéndning fran karnenergikallor 159 732 276 586 374 495
Andel energianvéndning frén karnenergikéllor av den totala energianvéndningen, % 14,2 24,4 34,0
Foérnybar energi

Bréansleforbrukning fran férnybara kéllor, inklusive biomassa (&ven industriellt och kommunalt avfall

av biologiskt ursprung), biobrénslen, biogas, véte fran férnybara kallor 9102 9572 10 152
Bréansleforbrukning av inkopt eller forvarvad el, varme, anga och kyla fran férnybara kéllor 365 364 256 550 141144
Bransleférbrukning av egenproducerad férnybar energi som inte &r bransle 8 334 11586 13 427
Total energianvandning fran férnybar energi 382 800 277 708 164 722
Andel energianvéndning frén férnybara energikéllor av den totala energiférbrukningen, % 34,0 24,5 14,9
Total energianvandning 1127291 1131851 1102 607
Energiintensitet per Arlig 8§ Rapporteringsprinciper

nettointakt, MWh/MSEK 2024 2025 foréndring, %

Total energianvandning per
nettointakter fran verksamhet
inom sektorer med hog

Energidata hamtas frén vart rapporteringssystem for miljo, halsa
och sdkerhet (EHS) och rapporteras kvartalsvis pa enhetsniva.
9.2 9.1 -1 Insamlingen av energidata baseras framst pa information fran

klimatp&verkan leverantdrer och avlasningar av elmatare. En minimal andel av
energidatan beraknas med hjalp av extern statistik och

branschgenomsnitt.

Energidata forskjuts med en manad for att ge tid for
datainsamling, kvalitetskontroll och konsolidering. Energidata
samlas in for perioden januari till november, medan
decemberdata uppskattas utifran foregdende ars decemberdata.
All energidata avser den I6pande verksamheten. Historiska data
har uppdaterats for att inkludera férvarv och aterspegla var
organisationsstruktur 2025, i syfte att fa ett jamforbart dataset.

Data for elnatsforbrukning fran karnkraft och férnybara kallor
redovisas baserat pa Energy Attribute Certificates (EAC).
EInatsforbrukning som inte tacks av EAC redovisas som el fran
fossila kallor. Fjarrvarmeforbrukning med en CO, eqg-
utslappsfaktor éver noll redovisas som varme producerad fran
fossila kallor. Fjarrvarmeforbrukning med en CO, eqg-
utslappsfaktor pa noll redovisas som varme producerad frén

fornybara kallor.

Nettointdkterna baseras pa koncernens totala intakter i
resultatrakningen. Alla verksamheter inom Sandvik definieras
som "sektorer med stor klimatpaverkan”. Vara verksamheter
ingar som tillverkning i NACE-sektor C.
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E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala

vaxthusgasutslapp

Retroaktivt

Ar fér delmal och mal

Arligt mal i
Scope, ton CO,eq Basar 2019 2024 2025 Arlig forandring, % 2030 2050 % I/ Basar
Scope 1
Minska scope
1 och 2 med
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1 99979 81 458 78 326 -4 50 % Nettonoll -3%
Andel av scope 1-utslapp av vaxthusgaser fran
reglerade utslappshandelssystem, % 0 0 0 0 N/A N/A N/A
Scope 2
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2,
platsbaserat 215054 216 042 217 754 1 N/A N/A N/A
Minska scope
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2, 1 och 2 med
marknadsbaserat 158 450 80938 84 232 4 50 % Nettonoll -3%
Scope 3
Minska med
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 3 8107000 8211000 8145000 -1 30 % Nettonoll -3%
Kategori 1: Inkdpta varor och tjanster 1768000 2184000 2046000 -6 N/A N/A N/A
Kategori 2: Kapitalvaror 62 000 41 000 47 000 15 N/A N/A N/A
Kategori 3: Bransle- och
energirelaterade aktiviteter 52 000 80 000 76 000 -5 N/A N/A N/A
Kategori 4: Uppstréms transport och
distribution 321 000 271000 376 000 39 N/A N/A N/A
Kategori 5: Avfall genererat i
verksamheten 26 000 22 000 22 000 0 N/A N/A N/A
Kategori 6: Affarsresor 79 000 55 000 58 000 5 N/A N/A N/A
Kategori 7: Medarbetares resor till
och frén arbetet 57 000 55 000 57 000 4 N/A N/A N/A
Kategori 8: Uppstréms hyrda
tillgangar 8 000 6 000 6 000 0 N/A N/A N/A
Kategori 9: Nedstroms transport
och distribution 11 000 2000 2 000 0 N/A N/A N/A
Kategori 10: Bearbetning av salda
produkter 6 000 1000 1000 0 N/A N/A N/A
Kategori 11: Anvandning av salda produkter 5709000 5489000 5449000 -1 N/A N/A N/A
Kategori 12: Slutbehandling av
salda produkter 7 000 5000 5000 0 N/A N/A N/A
Kategori 13: Nedstréms hyrda
tillgangar 0 0 0 0 N/A N/A N/A
Kategori 14: Franchise 0 0 0 0 N/A N/A N/A
Kategori 15: Investeringar 0 0 0 0 N/A N/A N/A
Totala vaxthusgasutslapp
Totala véxthusgasutslapp, platsbaserade 8422033 8508500 8441080 -1 N/A N/A N/A
Totala vaxthusgasutslapp, marknadsbaserade 8365429 8373396 8307558 -1 N/A N/A N/A
Biogena utslipp, ton CO, eq 2023 2024 2025 Véxthusgasintensitet per Arlig
nettointékt, ton CO, eq/MSEK 2024 2025 forandring, %
Scope 1 2094 2117 2364 - -
Totala véxthusgasutslapp,
Scope 3 16 000 14 000 14 000 platsbaserade (platsbaserad) 69 70 1
per nettointakt
Totala véxthusgasutslapp,
platsbaserade 68 69 1
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(marknadsbaserad) per
nettointakt




Intensitet fér scope 1 och 2 (ton/MSEK) - enhetsspecifikt matt
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M Scope 1 och 2

== |ntensitet, ton CO.eq/MSEK

== |ntensitet, ton CO2eq/MSEK, Fast valutakurs

§ Rapporteringsprinciper

Berakningarna for scope 1 och 3 omfattar koldioxid (CO2), metan
(CHa), dikvaveoxid (N20), fluorkolvaten (HFC), perfluorkolvaten
(PFC), svavelhexafluorid (SF6 ) och kvavetrifluorid (NF3).
Berakningarna for scope 2 ar begransade till COz-utslapp
eftersom det ar det enda utslapp som energibolag ar skyldiga att
rapportera. Darfor ar utslappsfaktorerna ocksa begransade till
CO.. Detta undantag uppskattas utgdéra mindre an 1 procent av
de totala utslappen.

Utslappsfaktorer fran UK government ministerial department
for environment, food and rural affairs, Ecoinvent, IEA, US EPA:s
power profiler, Canada national inventory report och Exiobase
anvands tillsammans med leverantérsspecifika data.
Utslappsfaktorerna representerar varden for global
uppvarmningspotential baserat pa en tidshorisont pa 100 ar
(GWP100).

Berakningarna for scope 1 och 2 baseras pa
energiférbrukningsdata som rapporteras kvartalsvis av vara
enheter i vart EHS-rapporteringssystem. For mer information, se
rapporteringsprinciperna E1-5.

Rapporteringen av biogena utslapp ar begransad till scope 1
och 3. Biogena utslapp inom scope 1 avser anvandningen av
biobranslen, sdsom etanol, biogas och biobaserade fraktioner av
bensin och diesel, inom den egna verksamheten. Vi redovisar en
minskning av fossila véxthusgasutslapp inom scope 1 efter vart
kop av biogas, vilket sker genom avtalsinstrument. Platsbaserade
och marknadsbaserade utslappsfaktorer for scope 2 skiljer inte
pé andelen biomassa eller biogent CO2, CH4 och N20, och darfor
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rapporteras inte biogena utslapp inom scope 2. Biogena utslapp
inom scope 3 avser den biobaserade fraktionen av diesel inom
anvandningen av salda produkter.

Inom scope 2 dvervakar vi bade platsbaserade och
marknadsbaserade vaxthusgasutslapp, dar skillnaden beror pa
inkop av certifikat for fornybar eller fossilfri energi. Ar 2025
omfattades cirka 75 procent av elnatsférbrukningen av certifikat
relaterade till fornybar energi och karnenergi.

Utslapp inom scope 3 beraknas pa arsbasis och konsolideras
till koncernniva. | vara berakningar av scope 3 anvander vi en
hybridmetod som kombinerar bade screening- och
inventariebaserade metoder. Det ar viktigt med viss forsiktighet
nar man analyserar data inom scope 3, eftersom det ar en
komplex metodik och data ar forknippade med osakerhet.
Spendbaserade utslappsfaktorer, inklusive konsekvenser av
inflation och valutafluktuationer, orsakar osakerheter i data, och
vi strévar efter att franga spendbaserad data for att 6ka
datatillforlitligheten.

Vara priméara scope 3-kategorier ar "1: InkGpta varor och
tjdnster” och "11: Anvandning av salda produkter”. Kategorin
"Ink6pta varor och tjanster” paverkas framst av inkop av stal och
hardmetall. Kategorin "11: Anvandning av salda produkter” avser
bransleférbrukning, inklusive diesel, och el i var salda gruv- och
bergbearbetningsutrustning. Uppgifterna baseras pa
forsaljningsvolymer och den forvantade livslangden for dessa
produkter. Genom ett ndra samarbete med kvalitets-, service- och
reparationsteam kan vi forlanga vara produkters livslangd. Dessa
aktiviteter kommer dock att 6ka utslappen i kategori 11, eftersom
utslappen avser produktens hela forvantade livslangd. Vi antar en
konservativ instéllning till sdlda produkter som &r utrustade med
forbranningsmotorer och utgar frén att utrustningen drivs med
diesel. For elektrisk utrustning ar vaxthusgasutslappen nara
kopplade till elmixen i det land dit produkten saljs. Férsaljning av
elektrisk utrustning till lander med en hog andel fossilfri el i
elnatet resulterar i lagre vaxthusgasutslapp.

For det enhetsspecifika mattet intensitet for scope 1 och 2
redovisas tva separata intensitetsmatt, bade intensitet baserat
pa intakter i fast valuta och intensitet baserat pa koncernens
totala intakter i resultatrakningen.

E1-8 Intern koldioxidprissattning

Sandvik-koncernen har inte infért nagon intern
koldioxidprissattning.
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E2 FOrorening

Fororeningar, inklusive luft-, vatten- och markféroreningar,
identifierades som vasentliga i var dubbla

vasentlighetsbedémning.

Konsekvenser, risker och
mojligheter

Véardekedja

Beskrivning

Konsekvenser pa manniskor eller milj6é

Kvaveoxider och
svaveloxider (NOy @
och SOy )

Férorening @

@ Positiva konsekvenser

E2-1 Policyer relaterade till fororening

Sandvik har flera policyer och procedurer for att hantera vara
materiella konsekvenser relaterade till féroreningar. Alla policyer

Egen verksamhet

Nedstroms

@ Negativa konsekvenser

Faktisk forbrukning av fossila branslen i var

verksamhet, bade inom transport och produktion.

Konsekvenser relaterade till gruvdrift som kan
orsaka fororeningar av luft, vatten och mark.

@ Mdjligheter A Risker

och rutiner relaterade till féroreningar ingar i vart ramverk for
bolagsstyrning, The Sandvik Way, och finns tillgangliga pa vart

Utslappen orsakar 6vergddning och férsurning av
vatten och mark, vilket har negativa konsekvenser
pa miljon och ménniskors halsa.

Féroreningar ar kopplade till flera
hallbarhetsfragor, sdsom vatten, biologisk
mangfald och paverkade samhallen. Féroreningar
kan ha en negativ paverkan pa alla dessa, vilket
kan paverka bade méanniskor och miljé negativt.

koncernintranat. Mer information om var policystyrning finns
under GOV-1. Var uppférandekod, Sandvik uppférandekod for
affarspartner och en kortversion av EHS-policyn finns tillgangliga
pa var externa webbplats home.sandvik.

IRO Policy Omfattning Policyagare Innehall

Kvaveoxider och Uppfdrande- NOy och SOy General Counsel - Atagande om miljdansvar vid bedrivande av var verksamhet och

svaveloxider kod inom egen tillhandahallande av produkter och tjanster.

(NOy och SOy) verksamhet

Kvaveoxider och EHS-policy NOy och SOy Head of Human — Atagande att skydda miljon.

svaveloxider inom egen Resources — Atagande att minska utslappen av vaxthusgaser inom scope 1 och 2.

(NOy och SOy) verksamhet

Fdrorening Hallbarhets- Nedstroms Head of Group — Utveckling av produkter som forbattrar kundernas miljoprestanda (hallbara
policy Communications and l6sningar).

Sustainability

Férorening Uppfdrande- Nedstroms President business area — Implementera och upprétthélla ett riskbaserat tillvdgagangssatt for att
kod for Rock Processing and minska eller minimera negativa miljokonsekvenser fran aktiviteter,
affarspartner sponsor of Procurement produkter och tjanster.
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Council in the Group

Executive Management miljokonsekvenser.

— Kontrollera, mata, dokumentera och planera arbetet fér att minimera

— Arbeta aktivt for att ersatta farliga kemikalier med sakrare alternativ.



E2-2 Atgarder och resurser relaterade
till fororening

Vara policyer for fororeningar samt koncernens mal och
malsattningar styr vara atgarder pa detta omrade. Varje
affarsomrade utvecklar planer for att uppna koncernens mal, med
arliga malsattningar som faststalls for att tka
hallbarhetsprestandan pa alla organisationsnivaer. Vart
decentraliserade arbetssatt ger anlaggningar, divisioner och
forséljningsomraden mojlighet att genomféra atgarder som ar

IRO Beskrivning Omfattning
Kvaveoxider och Fororeningar av NOy och SOy som Egen
svaveloxider genereras till féljd av férbrukningen av verksamhet

(NOy och SO,) fossila brénslen hanteras genom vart

atagande att minska utslappen av
vaxthusgaser. | takt med att vi minskar
koldioxidutslappen i var verksamhet
minskar ocksa utslappen av NOy och
SOy

E2-3 Mal relaterade till férorening

NO, och SOy féroreningar uppstar som ett resultat av fossila
branslen som férbrukas i var egen verksamhet. Vi har inte antagit
nagra specifika fororeningsmal. Var ambition att minska
féroreningarna av NOy och SO, ingar dock i vara mal att minska
utslappen av vaxthusgaser. Nar vi minskar koldioxidutslappen i
var verksamhet och arbetar for att uppna vara mal for minskade
vaxthusgasutslapp for scope 1 och 2 kommer aven utslappen av
NOy och SOy att minska. Vara mal &r att minska utslappen for
scope 1 och 2 med 50 procent till 2030 och med 90 procent till
2040, jamfort med basaret 2019.

Vi har inte antagit nagra koncernévergripande mal relaterade
till vara vasentliga féroreningsrelaterade amnen inom den
nedstréms vardekedjan. Vi foljer upp effektiviteten i vara policyer
genom flera 6vervakningsprocesser, dar varje policy beskriver hur
regelefterlevnaden dvervakas.
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relevanta i deras respektive kontext eller marknad. Gemensamma
fokusomraden, arbetssatt for samarbete och basta praxis delas
och beslutas inom affarsomradena och Sandvik-koncernens rad.

Konsekvenserna nedstroms ar relaterade till gruvsektorn och
dess potentiella negativa konsekvenser pa luft, vatten och mark.
Vi ar lankade till dessa konsekvenser och har inte utvecklat nagra
specifika atgarder som riktar sig mot vardekedjan nedstroms.

| foljande tabell redovisas vara viktigaste atgarder som
genomforts under 2025 avseende fororeningar.

Tidshorisont

2025

Nyckelatgérder

— Utdkning av flottan av eldrivna, HVO- och
hybridbilar i till exempel férséljningsomradena
Nordeuropa, Sydostasien och USA.

— Fossildrivna gaffeltruckar har ersatts med eldrivna
pa flera anlaggningar, bland annat i Ballygawley
(Nordirland), Changzhou (Kina) och Elko (USA).

— Anlaggningarna i Tammerfors och Abo (Finland) har
bytt till HVO i testkdrningar av produkter.

2025

2025

E2-4 Férorening av luft, vatten och mark

Fororening av luft, ton 2023 2024 2025
NOy 125,0 113,0 113,0
SOy 0,7 0,7 0,6

8§ Rapporteringsprinciper

Uppgifterna beréknas utifran data baserat pa konsumtionen av
fossila brénslen och genom att tillampa utsldppsfaktorer fran
Naturvardsverket. Uppgifter om fossil brénsleférbrukning
rapporteras kvartalsvis av enheterna i vart EHS-
rapporteringssystem. Uppgifterna om fossil bransleforbrukning
baseras framst pa information fran leverantérer. En minimal andel
av uppgifterna beraknas med hjalp av extern statistik och
branschgenomsnitt.

Uppgifterna om forbrukningen av fossila branslen ar forskjutna
med en manad for att ge tid for datainsamling, kvalitetskontroll
och konsolidering. Uppgifterna samlas in for perioden januari till
november, medan uppgifterna fér december estimeras utifran
uppgifterna for december foregaende ar. Alla uppgifter avser den
I6pande verksamheten. Historiska uppgifter har uppdaterats for
att inkludera forvarv och aterspegla var organisationsstruktur
2025, i syfte att fa en jamforbar data.

Vi utfér inga direkta matningar av NOy och SOy eftersom vi
anser att den nuvarande berakningsmetoden ar tillracklig.
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E3 Vatten och marina resurser

Negativa konsekvenser pa vatten och marina resurser har
identifierats i var uppstroms- och nedstroms vardekedija, framst
relaterade till gruvdrift och dess konsekvenser pa vattenkvalitet
och tillgang till vatten. For var egen verksamhet bedémdes
konsekvenser pa vatten inte vara tillrackligt betydande for att
uppfylla troskelvardet for vasentlighet, varken vad galler risk,
mojligheter eller beroende av vatten. Vi hanterar uttags- och
utslappsprocesserna i enlighet med lokala tillstand. Allt

Konsekvenser, risker och

avloppsvatten fran produktionsprocesserna genomgar lamplig
behandling, antingen inom vara anlaggningar eller genom
tredjepartsverksamhet, innan det slapps ut i mottagare eller
atercirkuleras och ateranvands. Vi anvander Varldsnaturfondens
(WWF) karta over risker for vattenbrist for att identifiera
anlaggningar som ligger i vattenstressade omraden.

madjligheter Vardekedija Beskrivning Konsekvenser pa manniskor eller miljo
Konsekvenser pa vattenkvalitet &r relaterade till utvinning och
bearbetning av mineraler och metaller. Utvinningen kan

Vattenkvalitet @ Uppstréms pf:\verka_m vattenllfvaliteten pegativt genom avfall och Dalig vattenkvalitet har en negativ
fo;orenmgar. Lar!_gre upp i vardekedjaln kap konsekvens_ern_a ) paverkan pa halsa och vélbefinnande for
pa \{attr)et vara forknippade med anvandningen av kemikalier i manniskor och djur. Potentiella negativa
raffineringsprocesser. konsekvenser p& naturen inkluderar

. Konsekvenser p& vatten fran gruvdrift, sdsom gruvavfall eller minskad biologisk mangfald.
Vattenkvalitet och @ . " ) A v .
. Nedstroms fororeningar i vattnet. Anvandningen av vatten och gruvdrift

marina ekosystem o .
kan paverka grundvattenkvaliteten.

Tillgng till vatten @ Nedstréms Anvandningen av vatten i gruvdriften kan paverka tillgangen Zg;tizti:hvswktlgt fér bade manniskor

till vatten for manniskor och natur.

@ Positiva konsekvenser @ Negativa konsekvenser

E3-1 Policyer for vatten och marina
resurser

Vi har inte utvecklat nagra specifika policyer som for vara
vasentliga &mnen inom vatten och marina resurser. Omradet &r
dock integrerat i var uppférandekod, uppférandekod for
leverantorer, uppférandekod for affarspartners och
hallbarhetspolicy. Vara projekt for samhéllsengagemang styrs av
proceduren for samhallsengagemang, sponsring och donationer.
Vi ser vatten som en gemensam resurs och staller krav pa
leverantorer och affarspartner att mata, dokumentera och
planera sitt arbete for att minimera miljopaverkan fran
vattenforbrukning. Effektiviteten i policyer som ror vatten och
marina resurser foljs upp genom évervakning av
regelefterlevnaden inom respektive policy.

Gottgorelse ar en del av var process for tillborlig aktsamhet.
Missténkta dvertradelser eller farhagor relaterade till lagar eller
vara policyer kan rapporteras via vart globala visselbldsarsystem
Speak Up, inklusive konsekvenser relaterade till vatten och
marina resurser.
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(7) Méiligheter

A Risker

E3-2 Atgarder och resurser for vatten
och marina resurser och E3-3 Mal for
vatten och marina resurser

Vi har inte utvecklat specifika atgarder, mal och matt relaterade
till de vasentliga amnena inom vatten och marina resurser. Vi ar
lankade till konsekvenser pa vatten genom vara affarsrelationer i
vardekedjan uppstroms och nedstroms. Darfor tillampar vi
infasning av enhetsspecifika matt.

Genom vart samhallsengagemang och vara sponsrings-
aktiviteter har vi mojlighet att bidra till att hantera vattenrelaterade
utmaningar i de omraden dar vi ar verksamma. Detta kan till
exempel innebara att vi stoder lokala samhallen i genomférandet
av l6sningar for rent vatten.

Nar vi utvarderar strategiska leverantérer bedémer vi deras
miljopaverkan for att minimera paverkan fran de material vi koper
in. Genom var strategi att utveckla och erbjuda hallbara I6sningar
for vara kunder vidtar vi atgarder som indirekt minskar negativa
konsekvenser pa vatten. Vi utvecklar vatteneffektiva lI6sningar for
gruvdrift och bergbearbetning som minskar vara kunders
vattenférbrukning. Att utveckla och tillhandahalla héllbara
I6sningar till vara kunder &r en integrerad del av var strategi och
affarsmodell.
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E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Negativa konsekvenser pa biologisk mangfald och ekosystem har
identifierats i var uppstréms- och nedstroms vardekedija, framst
relaterade till gruvdrift och dess konsekvenser pa férandringar av
markanvandning, féroreningar och vaxthusgasutslapp. Storningar
i ekosystemen och minskad biologisk mangfald paverkar alla
levande varelser negativt, badde manniskor och miljé. Vi inser att
maénniskor, biologisk mangfald och ekosystem &r kopplade till
varandra och att naturen bidrar till manniskors halsa och
valbefinnande.

Konsekvenser, risker och méjligheter  Vardekedija Beskrivning

Konsekvenser pa
biologisk mangfald och @
ekosystem

Uppstroms

Konsekvenser pa
biologisk mangfald och @
ekosystem

Nedstroms

@ Positiva konsekvenser @ Negativa konsekvenser

E4-1 Omstallningsplan och beaktande
av biologisk mangfald och ekosystemi
strategi och affarsmodell

Sandvik har inte bedomt risker avseende resiliens relaterade till
var strategi och affarsmodell i férhallande till biologisk mangfald
och ekosystem.

ESRS 2 SBM-3 Vasentliga
konsekvenser, risker och mojligheter
samt deras férhallande till strategi och
affarsmodell

Biologisk mangfald och ekosystem har inte bedémts som
vasentliga fradgor inom var egen verksamhet. Vi har inte
identifierat nagra egna anldggningar som bedriver verksamhet
med negativ paverkan pa omraden med kanslig biologisk
mangfald eller som paverkar hotade arter. Vi har inte identifierat
nagra vasentliga negativa konsekvenser avseende
markdegradering, 6kenspridning eller markforsegling.

E4-2 Policyer for biologisk mangfald och
ekosystem

Vi har inte utvecklat ndgon specifik policy for biologisk mangfald
och ekosystem. Omradet &r dock integrerat i var uppférandekod,
uppforandekod for leverantorer, uppforandekod for
affarspartners och hallbarhetspolicy. Vara projekt for samhalls-
engagemang styrs av proceduren for samhallsengagemang,
sponsring och donationer. Vi ar medvetna om att manniskor,
biologisk mangfald och ekosystem dr sammankopplade och att
naturen ar en grundlaggande forutsattning for manniskors halsa,
véalbefinnande och ekonomisk valfard. Konsekvenserna pa
biologisk mangfald och ekosystem ar komplexa och utséatts for
flera pafrestningar, daribland direkta faktorer som férandrad
markanvandning och 6verutnyttjande av naturresurser, samt
indirekta faktorer som vaxthusgasutslapp och féroreningar.
Effektiviteten hos policyer som rér biologisk mangfald och

Potentiella konsekvenser framst relaterade till gruvdrift i
form av férandrad markanvandning, féroreningar och utslapp
av vaxthusgaser. Konsekvenser genom hela vardekedjan for
mineraler och metaller som kan paverka biologisk mangfald
och ekosystem beaktades.

@ Méjligheter

Biologisk mangfald och ekosystem anses inte vara vasentliga
amnen inom var egen verksamhet och har ingen direkt paverkan
pa var strategi och affarsmodell. Baserat pa& var bedomning har vi
inte identifierat nagra direkt vasentliga konsekvenser eller risker
relaterade till biologisk mangfald och ekosystem. Féljaktligen har
vi inte utvecklat nagon omstéllningsplan fér denna fraga.

Konsekvenser pd ménniskor eller
milj6é

Stoérningar i ekosystem och minskad
biologisk mangfald paverkar alla
levande varelser, bade méanniskor
och miljo, negativt.

A Risker

ekosystem mats inom ramen for Sandvik-koncernens
ledningssystem.

Gottgorelse ar en del av var process for tillodrlig aktsamhet.
Misstankta dvertradelser eller farhagor relaterade till lagar eller
var policy kan rapporteras via vart globala visselblasarsystem
Speak Up, inklusive konsekvenser relaterad till biologisk mangfald
och ekosystem.

E4-3 Atgarder och resurser for biologisk
mangfald och ekosystem och E4-4 Mal
for biologisk mangfald och ekosystem

Vi har inte utvecklat specifika atgarder, mal och matt relaterade
till biologisk mangfald och ekosystem. Vi &r lankade till dessa
konsekvenser genom vara affarsrelationer i vardekedjan
uppstroms och nedstroms. Darfor tillampar vi infasning av
enhetsspecifika matt.

Genom vart samhallsengagemang och vara
sponsringsaktiviteter har vi mojlighet att bidra till att hantera
ekosystemrelaterade utmaningar i de omraden dér vi &ar
verksamma.

Nar vi utvarderar strategiska leverantorer beddmer vi deras
miljdpaverkan for att minimera paverkan fran de material vi koper
in. Genom vér strategi att utveckla och erbjuda hallbara I6sningar
for vara kunder vidtar vi atgarder som indirekt minskar negativa
konsekvenser inom ekosystemomradet. Detta inkluderar
omstallning till cirkuldra affarsmodeller for att optimera
resursanvandningen, omstallning till eldriven utrustning for att
minimera avgasutslapp och utveckling av vatteneffektiva
I6sningar som minskar vara kunders vattenforbrukning. Att
utveckla och tillhandahalla hallbara I6sningar till vara kunder &r
en integrerad del av var strategi och affarsmodell.
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ES Resursanvandning och cirkular ekonomi

Vi ar fast beslutna att bidra till att bygga en global ekonomi
baserad pa cirkulara affarsmodeller. Genom att minimera avfall
och hitta nya satt att atervinna hallbara material och produkter
inom slutna kretslopp kan vi skapa miljoférdelar for luft, mark och
vatten. Cirkularitet ar integrerat i var strategi och var affars-
modell, och ar ett av vara fokusomraden inom hallbarhet och en
viktig del av vara hallbara I6sningar. Vi arbetar aktivt med att
forlanga vara produkters livscykel och 6ka resursatervinningen. Vi
stravar efter att 6ka andelen atervunnet material i vara produkter,

Konsekvenser, risker och

madjligheter Vardekedja Beskrivning

Uppstréms, egen

Atervunna material
verksamhet

Renovering och

rekonditionering =S LR

affarsomraden.

Avfallsgenerering

och avfallets Uppstroms
konsekvenser

genererar avfall.
Avfall Egen verksamhet Icke-cirkulart avfall.

Avfallsgenerering Nedstroms Gruvavfall.

Aterkopsprogram och atervunnet innehall i
produkter inom alla affarsomraden.

Renovering och rekonditionering utférs inom alla

vi bedriver aterképsprogram for att dteranvanda material och
erbjuder renovering och upprustning av vara produkter.
Atervunnet material och atertillverkning/rekonditionering ar
vasentligt inom cirkularitet som potentiella och faktiska positiva
konsekvenser. Det bedéms ocksad som en méjlighet.
Avfallsrelaterade negativa konsekvenser forekommer i hela
vardekedjan. Vi har beaktat konsekvenserna av att avfall inte
atervinns eller hanteras korrekt, sdsom féroreningar av luft,
vatten och mark.

Konsekvenser pa ménniskor eller miljé

Okad anvéndning av &tervunnet material bidrar
till omstallningen till en cirkular ekonomi och ger
potentiella positiva konsekvenser for bade
manniskor och milj6.

Att forlanga vara produkters livslangd bidrar till
en cirkular ekonomi med potentiella positiva
konsekvenser.

Avfall genom mineral- och metallvardekedjan.
Raffinering av rdvaror genomgar manga steg av
raffinering och bearbetning, och alla dessa steg

Avfall som inte atervinns eller ateranvéands har
en potentiell negativ konsekvens p& manniskor
och miljo. Om det inte hanteras pa réatt satt kan
det 6ka fororeningarna till luft, vatten och mark.
Avfall fran gruvdrift &r svart att atervinna och
kan orsaka betydande féroreningar.

Q OO0 O|&® ©

Atervunna material Egen verksamhet

Erbjudanden relaterade till cirkularitet och
atervunnet material, sdsom anvandning av
atervunnet material i produkter samt aterképs- och
atervinningsprogram.

Vart affarserbjudande relaterat till rekonditionering

Renovering och
rekonditionering

)

Egen verksamhet

och renovering, omslipning av verktyg,
atertillverkning och omdesign, delar och tjanster som

stoder rekonditionering av produkter.

@ Positiva konsekvenser @ Negativa konsekvenser

E5-1 Policyer for resursanvandning och
cirkular ekonomi

Sandvik har antagit flera policyer och procedurer for att hantera
vara vasentliga konsekvenser och méjligheter relaterade till
resursanvandning och cirkular ekonomi.

Sandvik-koncernen har inte antagit ndgon policy om att 6verga
fran anvandning av jungfruliga resurser eller en relativ 6kning av
anvandningen av sekundara (atervunna) resurser.

Hallbar upphandling regleras genom var procedur for
ansvarsfull upphandling av mineraler och metaller och véar
procedur for hallbarhetsbedémning av leverantorer, som ingar i
upphandlingspolicyn. Proceduren for ansvarsfull upphandling av
mineraler och metaller galler upphandling av tenn, tantal, volfram,
guld och kobolt som anvénds i vara produkter. Syftet med
proceduren ar att sakerstalla regelefterlevnad av OECD Due
Diligence Guidance for Responsible Supply Chains of Minerals
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(7) Méiligheter

/\ Risker

from Conflict Affected and High-Risk Areas samt relevant
lagstiftning. Proceduren for hallbarhetsbedémning av
leverantorer beskriver vart arbete for att identifiera, begrénsa
och redogéra for negativa konsekvenser pa miljé, manskliga
rattigheter och styrning av var leverantorskedja. Den beskriver
regler for att utvardera och godkanna en leverantdr som uppfyller
var uppférandekod for leverantorer. Proceduren faststaller
anvandningen av EcoVadis for att granska leverantérer med
avseende pa inneboende risker baserat pa lands- och
branschrelaterade risker.

Alla policyer och procedurer som ror cirkularitet ingar i vart
koncernramverk for bolagsstyrning, The Sandvik Way, och finns
tillgangliga pa vart globala intranat. Uppférandekoden,
uppforandekoden for leverantorer, uppférandekoden for
affarspartner och en kortversion av EHS-policyn finns tillgangliga
pa var externa webbplats home.sandvik.
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IRO Policy Omfattning Policydgare Innehall
Avfall Uppférandekod Uppstroms President of business area Rock — Krav pa kontroll, matning och dokumentation av arbetet for
for leverantorer Processing and sponsor of att minimera avfallets miljokonsekvenser.
Procurement Council in Group — Vagledning om minimering av avfall till deponi, sarskilt
Executive Management farligt avfall.
Avfall Hallbarhetspolicy Uppstroms Head of Group Communications - Atagande att framja resurseffektivitet genom hela
and Sustainability vardekedjan.
Atervunna Uppforandekod Uppstroms President of business area Rock — Vagledning for val av material och resurser som kan
material for leverantorer Processing and sponsor of ateranvandas och atervinnas.
Procurement Council in Group — Végledning om hur man kan delta i omstéllningen fran en
Executive Management linjar till en cirkular ekonomi och arbeta for att bevara
andliga resurser.
Atervunna Hallbarhetspolicy Uppstroms Head of Group Communications — Atagande att 6verga till mer cirkuléara affarsmodeller.
material and Sustainability — Atagande att framja cirkularitet genom hela vérdekedjan.
Avfall och Uppférandekod Egen General Counsel - Atagande att folja lokala rutiner for avfallssortering for att
atervinning verksamhet minimera miljéskador.
— Atagande att ateranvénda och atervinna material.
Avfall och EHS-policy och Egen Head of Human Resources — Frémjande av system for att minimera avfall.
atervinning procedur verksamhet — Framjande av system for ateranvandning, atervinning och
atervinning av material samt regelefterlevnad av
avfallshierarkin.
Avfall och Hallbarhetspolicy Egen Head of Group Communications - Atagande att minimera avfall.
atervinning verksamhet and Sustainability — Atagande att atercirkulera produkter och material.
Renovering och Hallbarhetspolicy Egen Head of Group Communications - Atagande att tillhandahalla renoverings- och
rekondition- verksamhet and Sustainability rekonditioneringstjanster for vara produkter och var
ering utrustning.
Avfall Hallbarhetspolicy Nedstroms Head of Group Communications - Atagande att 6verga till mer cirkuldra affarsmodeller.
and Sustainability — Atagande att atervinna produkter och material.
Avfall Uppférandekod Nedstroms General Counsel — Krav pa kontroll, matning och dokumentation av arbetet for

for affarspartner

att minimera avfallets miljokonsekvenser.

E5-2 Atgarder och resurser for
resursanvandning och cirkular ekonomi

Vara policyer relaterade till cirkularitet, tilsammans med
koncernens mal och malsattningar, styr vara atgarder. Varje
affarsomrade utvecklar planer for att uppna dessa mal, med
arliga malséattningar som faststalls for att driva prestandan pa
alla organisationsnivaer. Genom vart decentraliserade arbetssatt
kan anlaggningar, divisioner och forséljningsomraden genomféra

— Vagledning om minimering av avfall till deponi, sarskilt
farligt avfall.

atgarder som &r lampliga for deras kontext och de marknader dar
de ar verksamma. Gemensamma fokusomraden, arbetssatt och
basta praxis delas och beslutas inom affarsomradena och
Sandvik-koncernens rad.

Genom vart samhallsengagemang och vara
sponsringsaktiviteter har vi mojlighet att bidra till att adressera
avfallsrelaterade utmaningar i de omraden dar vi ar verksamma.
Detta kan till exempel innefatta att stodja lokala samhallen i att
utveckla innovativa satt att ateranvénda eller atervinna avfall.

Sandvik Arsredovisning 2025 79



Hallbarhetsrapport

IRO Beskrivning Omfattning Nyckelatgarder Tidshorisont
Avfall Genom véar uppférandekod for leverantérer Uppstroms — Inga nyckelatgarder riktade mot denna IRO har
stéller vi krav pa att kontrollera, mata och genomforts under 2025.
dokumentera arbetet for att minimera avfallets
miljokonsekvenser. Vi ger ocksa véagledning
om hur man minimerar avfall till deponi,
sarskilt farligt avfall.
Atervunna Vi stravar efter att 6ka andelen atervunnet Uppstroms — Sandvik arbetar aktivt for att kontinuerligt 6ka 2025
insats- material i vara produkter. Vi driver anvéandningen av direkt atervunnet material for att
material aterkdpsprogram dar vi koper tillbaka minska koldioxidavtrycket och 6ka cirkulariteten i vara
kundernas anvanda hardmetallskar, hardmetallprodukter.
borrkronor och bergverktyg och anvander dem — Affarsomradet Machining and Intelligent Manufacturing
for att tillverka nya verktyg. Till exempel ar vart deltar i RESQTOOL, ett EU-finansierat projekt som syftar Pagaende
volframkarbidpulver Bergla tillverkat av 100 % till att utveckla hallbara och energieffektiva I6sningar for sedan 2024.
atervunnet volframramaterial. atervinning av hardmetaller.

— Divisionerna Rock Tools och Ground Support dkade sin
leverans av skrotbaserat stal genom att samarbeta med 2025
leverantdrer som anvander ljusbagsugnar i sin
stalframstéliningsprocess.

— Affarsomradet Machining and Intelligent Manufacturing
har atagit sig att 6ka anvandningen av atervunnen och 2025
atervinningsbar plast i sina forpackningslésningar. Till
exempel har divisionen Seco infort férpackningar
tillverkade av 98-100 % atervunnen plast. P4 samma
satt ar Sandvik Coromants plastrérsférpackningar nu
tillverkade av 98 % atervunnet plastmaterial.

— Sandvik ar den forsta leverantdren i branschen som
certifierats for cirkularitet i tillverkningen av viktiga Det slutna
krosskomponenter. Genom en validerad process i vart kretsloppet
gjuteri i Svedala (Sverige) samlas slitna staldelar in, har funnits i
atervinns och aterfors till smaltprocessen for att bilda mer an 15 ar.
nya originaldelar — som mantlar och konkava delar. Som Certifiering for
ett resultat anvénds mer an 90 % atervunnet stal i cirkular
produktionen, vilket undviker stora mangder ny ravara ekonomi
och sparar 6ver 16 000 ton COzeq-utslapp arligen. erholls 2025.

Avfall och Vi arbetar enligt avfallshierarkin. Vi samlar in Egen - Implementering av ett filtreringssystem fér hydraulolja 2025
atervinning och kategoriserar systematiskt avfall som verksamhet vid affarsomradet Rock Processing anléggning i Perth
genereras fran var produktion for att underlatta (Australien) som underlattar dteranvandningen av
ateranvandning eller atervinning av materialen. hydraulolja. Behovet av jungfrulig hydraulolja och
Vart engagemang for hallbar avfallshantering genereringen av farligt avfall minskas.
omfattar partnerskap med externa aktorer, - Atervinning av aluminiumoxid har implementerats i 2025
sasom avfallshanteringsféretag, med vilka vi Miinsingen (Tyskland) och Westminster (USA), dar man
samarbetar for att utforska innovativa anvander skraddarsydda metoder. | Miinsingen skickas
atervinningsmetoder for vara avfallsstrommar. avfallet till en extern atervinningsanlaggning, dar det
Var och en av vara anlaggningar ansvarar for bearbetas for ateranvandning i andra industriella tillamp-
att externa avfallshanteringsféretag hanterar ningar. | Westminster méjliggjordes initiativet genom ett
avfallet i strikt Gverensstammelse med nara samarbete med leverantéren. Materialet returneras
avtalsenliga och lagstadgade skyldigheter. nu till leverantéren, som smalter om och bearbetar det till
Dessutom ansvarar alla anstallda och nytt blastringsmedel av aluminiumoxid. Bada dessa
entreprendrer for korrekt avfallssortering och initiativ avleder avfall fran deponier, minskar behovet av
avfallshantering. nya ravaror och bidrar till cirkuldra materialfloden.
Renovering Vi férlanger produktens livscykel genom Egen — Divisionen Sandvik Coromant har genomfort en pilot- 2025
och initiativ som rekonditionering av insatser och verksamhet studie med fokus pa renovering av sma vibrations-
rekondi- renovering av utrustning. Med rekonditionering dampade verktyg. | detta initiativ hdmtades begagnade
tionering och renovering kan vi aterstélla vara produkter verktyg fran kunden, renoverades och returnerades med
till deras ursprungliga kvalitet, flera ganger full prestanda, vilket skapade en cirkulér loop med bade
om. miljdmassiga och ekonomiska fordelar.

— Affarsomradet Rock Processing fortsatte
renoveringsprogrammet for begagnad utrustning s som Pagaende
siktar och matare. Vid var anlaggning i Jandakot sedan 2011.
(Australien) renoveras denna utrustning med fokus pa att Forvarvat av
ateranvanda sa manga komponenter som mdjligt. Delar Sandvik 2022.
som inte kan ateranvéandas atervinns ofta.

— Affarsomradet Mining fortsatte sitt program for Pagaende
livstidsférlangning. Inom programmet planeras sedan bdrjan
strategiska ombyggnader av utrustning under hela dess av 2000-talet.
livslangd.

Avfall Véra aterkops- och renoveringsprogram Nedstréms — Affarsomradet Mining utokade lanseringen av sitt P&gar sedan

minskar avfallsgenereringen i senare led.

Vi tar fullt ansvar for batterierna i var
gruvutrustning, inklusive batteridesign, och vi
erbjuder batteridtervinningsalternativ i
omréaden déar vara batteridrivna fordon (BEVs)
anvands.
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atervinningsprogram for hardmetallborrkronor. P3 alla
marknader som anslutit sig ingar alla bergverktyg
automatiskt i programmet.

— Affarsomradet Machining and Intelligent Manufacturing
fortsatte att introducera sitt digitaliserade
kundéatervinningsprogram for begagnade
hardmetallverktyg pa ytterligare marknader. Den nya
sjalvbetjaningsportalen erbjuder en snabbare och mer
anvandarvéanlig upplevelse med forbattrad sparbarhet.

— Affarsomradet Mining fortsatte sitt &tervinningsprogram
for uttjanta gruvutrustningar i Australien och Nya
Zeeland.

2023.

Digitaliserad
strategi pagar
sedan 2024.

Pagaende
sedan 2023.



E5-3 Mal foér resursanvandning och
cirkular ekonomi

Vi har ett koncerndvergripande mal att uppna minst 80 procent
avfallscirkularitet inom var egen verksamhet senast 2025. Detta
mal avser forberedelse fér ateranvandning och atervinning enligt
avfallshierarkin. Ar 2025 uppnadde vi en avfallscirkularitet pa 72
procent (74).

Avfallscirkularitet %
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Il Basar --- 2025 Mal

Vi uppnadde inte malet om avfallscirkularitet pa 80 procent under
2025. En stor utmaning for att forbattra avfallscirkulariteten och
na vart mal ar att identifiera och implementera genomférbara
I6sningar for avfallstyper som for narvarande inte ar
atervinningsbara pa grund av sina egenskaper. | geografiska
omraden med begransad atervinningsinfrastruktur ar det
fortfarande en utmaning att hitta alternativ till deponi.

Mal for okad cirkular produktdesign, sdsom design for
hallbarhet, demontering, reparerbarhet, dtervinningsbarhet och
cirkular materialanvéndning finns inte pa koncernniva, men finns
pa divisions- och affarsomradesniva. Vi foljer upp effektiviteten i
vara policyer genom flera 6vervakningsprocesser, dar varje policy
beskriver hur regelefterlevnaden 6vervakas.

8§ Rapporteringsprinciper

Vi definierar cirkulart avfall som avfall som ateranvands och
atervinns. | rapporteringen av cirkularitetsgraden exkluderar vi
gruvavfall, rotningsslam, gjuterisand och slagg, eftersom vi anser
att det inte ar mojligt att forhindra att dessa material deponeras
inom dverskadlig framtid. Avfallets cirkularitetsgrad beréknas
genom att dividera vikten av det cirkuldra avfallet med vikten av
det totala avfallet, exklusive de undantagna avfallsfraktionerna.
Ekologiska troskelvarden beaktades inte nar méalet faststéalldes.
Sandvik-koncernen ar inte skyldig enligt lag att ha ett mal for
avfallets cirkularitet.

Vi 6vervakar och granskar maluppfyllelsen pa alla nivaer inom
organisationen varje kvartal. Datainsamlingen baseras pa den
kvartalsvisa avfallsrapporteringen som sker pa platsniva. Mer
information om vara principer for avfallsrapportering finns i E5-5.
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E5-5 Resursutfloden

Produkter och material

Vi ar fast beslutna att bidra till att bygga en global ekonomi
baserad pa cirkulara affarsmodeller. For Sandvik omfattar en
cirkular affarsmodell alla delar av produktens livscykel, fran
design och inkdp till anvandning, férlangning av produkters
livslangd och atervinning av resurser. Vi arbetar strategiskt med
att starka cirkulara affarsmodeller och erbjudanden inom
samtliga affarsomraden. Att utveckla cirkulara affarsmodeller ar
en viktig del av vara fokusomraden inom hallbarhet.

Cirkulariteten borjar redan i designfasen, dar vi stravar efter att
designa produkter for langre livslangd, renovering,
ateranvandning och enkel atervinning. Vi stravar efter att 6ka
andelen atervunnet material i vara produkter. Vi bedriver
aterkdpsprogram dar vi kdper tillbaka kundernas anvanda
hardmetallverktyg, hardmetallskar och borrkronor och anvander
dem for att tillverka nya verktyg.

Vi forlanger produktens livslangd genom initiativ som
rekonditionering av insatser och renovering av utrustning som
aterstaller vara produkter till sin ursprungliga kvalitet, flera
ganger om. Vara rekonditioneringscenter forlanger livslangden pa
solida runda verktyg, sdsom hardmetallborrar och pinnfrasar,
genom att aterstélla dem till sin ursprungliga kvalitet och forlanga
deras totala livslangd. Denna process maximerar inte bara
utnyttjandet av ravaror i tillverkningen utan minskar ocksa
kundernas kostnader for skarverktyg. Vart renoveringsprogram
ger nytt liv at aldrande gruv- och bergbearbetningsutrustning och
ar ett hallbart alternativ till att kGpa nya maskiner. Genom att
renovera och uppgradera viktiga komponenter férlanger
programmet inte bara utrustningens livslangd utan minskar ocksa
dess miljokonsekvenser avsevart. Detta initiativ stéder den
cirkulara ekonomin, minskar avfallet och minimerar behovet av
nya ravaror.

Vi tar fullt ansvar for batterierna i var gruvutrustning, inklusive
batteridesign, sekundara tillampningar och hantering vid slutet av
livslangden. Litiumjonbatterier anses vanligtvis ha natt slutet av
sin livslangd nar de har 80 procent av sin kapacitet kvar.
Gruvdriften erbjuder dock unika moéjligheter att utnyttja den
aterstaende kapaciteten. Vara batterier fran fordon med hdg
forbrukning, sdsom lastbilar, kan &teranvandas i utrustning med
lagre energibehov, sdsom lastare, eller integreras i stationéra
energilagringssystem som stéder anlaggningens infrastruktur,
sasom belysning och laddstationer. N&r batterierna nar slutet av
sin livslangd sakerstaller vi ansvarsfull atervinning genom
regionala partnerskap. Kina dominerar fér narvarande
atervinningskapaciteten, men initiativ pagar for att utveckla
anlaggningar i Nordamerika, Europa och pa andra hall, vilket
skapar ett mer effektivt natverk.
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Avfall

Avfall efter typ och

avfallshanteringsmetod, ton 2023 2024 2025
Totalt genererat avfall 332836 371535 398 751
Cirkulart avfall
Totalt mangd cirkulart avfall 49128 51897 46 649
Andel cirkulért avfall, % 14,8 14,0 11,7
Farligt avfall 6944 6534 8 052
Eteranvindning 238w
Atervinning 6821 6416 7 900
Icke-farligt avfall 42185 45 363 38597
Zt";’:;\f::;el:gr 7728 11762 6 800
Atervinning 34 456 33602 31798
Icke-cirkulart avfall
Totalt icke-cirkulart avfall 283708 319 638 352102
Andel icke-cirkulart avfall, % 85,2 86,0 88,3
Farligt avfall 13 304 13986 14 568
Energiatervinning 795 515 422
Forbrénning 981 1146 933
Deponi 10716 11688 12 653
Ospecificerad behandling 811 637 560
Icke-farligt avfall 270 404 305 652 337534
Energiatervinning 3826 3293 3007
Forbranning 292 452 183
Deponi 265 615 300435 333111
Ospecificerad behandling 671 1472 1233
Radioaktivt avfall 0 0 0

Efter gruvavfall &r var storsta avfallsfraktion olika former av
metallravaror, eftersom vara produkter ar raffinerade produkter
baserade pa metallhantering. En metallravara kan sméltas ner
och anvandas ménga ganger utan att kvaliteten forsamras, vilket

skapar gynnsamma forutsattningar for cirkular materialhantering.

Inom var egen verksamhet har metaller en atervinningsgrad pa
nara 100 procent.
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§ Rapporteringsprinciper

Avfallsdata hamtas fran vart EHS-rapporteringssystem och
rapporteras kvartalsvis p& enhetsniva. De genererade
avfallsmangderna och avfallshanteringsmetoden faststalls framst
baserat pa information fran avfallshanteringsforetag. En minimal
andel av avfallsdata uppskattas med hjalp av extern statistik och
branschgenomsnitt.

Avfallsdata forskjuts med en manad for att ge tid for
datainsamling, kvalitetskontroll och konsolidering. Data samlas in
for perioden januari till november, medan data fér december
uppskattas utifran data for december foregaende ar. All
avfallsdata avser den I6pande verksamheten.

| vart ramverk for avfallshantering definieras
rapporteringspliktiga avfallshanteringsmetoder utifran de
avfallskoder som anges i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1013/2006 av den 14 juni 2006 om transport
av avfall. Dessa definitioner tillampas av véra rapporterande
enheter.



EU-taxonomin

For 2025 ars taxonomirapportering har Sandvik valt att tillampa
kommissionens delegerade férordning (EU) 2026/73 fran den 4
juli 2025. Detta innebar framst att presentationsformatet har
andrats jamfort med tidigare ars rapportering.

EU-taxonomin identifierar specifika aktiviteter inom vissa
sektorer som vasentligt bidrar till minst ett av EU:s miljomal.
Dessa aktiviteter maste ocksa undvika att orsaka betydande
skada for nagot av de andra malen och f6lja minimikrav pa sociala
skyddsatgarder (taxonomianpassade). Sandvik har utvarderat sin
verksamhet for att faststalla aktiviteter som omfattas av EU-
taxonomin, enligt kriterierna i EU:s delegerade akter och
stodjande NACE-koder. Sandvik rapporterar data for CapEx,

7.7 férvarv och dgande av byggnader. Jamfort med féregaende
ars rapportering har aktiviteter som bedéms immateriella inte
utvarderats utifran att omfattas eller vara férenliga med
taxonomin. Detta omfattar: tillverkning av jérn och stal samt
forvarv och agande av byggnader.

Kriterierna for att inte orsaka betydande skada (DNSH) medfor
vissa begransningar i utvarderingen av forenlighet, vilket beror pa
att europeiska rapporteringsstandarder inte tillampas globalt,
och pa oklarheter i tolkningen av vissa krav. Kommissionen
genomfdr en Gversyn av alla DNSH-kriterier. Malet &r att revidera
dem for att 6ka enkelheten, anvandbarheten och anpassningen
till EU-lagstiftningen. Till f6ljd av detta har vi valt att behalla en
konservativ installning till regelefterlevnaden av DNSH-
kriterierna, vilket resulterar i en rapporterad anpassning pa noll
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procent for alla KPl:er. Vi foljer utvecklingen avseende taxonomin
och kan komma att ompréva var nuvarande hallning i takt med att
rapporteringspraxis och riktlinjer utvecklas. Sandvik har anvant
Platform on Sustainable Finance:s slutrapport om
minimiskyddsatgarder for att bedéma regelefterlevnaden av de
minimiskyddsatgarder som faststélls i artikel 18 i férordning (EU)
2020/852. Det finns processer for att sakerstalla
minimiskyddsatgarder avseende korruptionsbekdmpning, rattvis
konkurrens och beskattning, samt for att félja OECD:s sex steg
for tillborlig aktsamhet avseende manskliga rattigheter. En
oversikt dver tillborlig aktsamhet finns under GOV-4 i
hallbarhetsrapporten. Det har inte férekommit nagra fallande
domar inom nagot av dessa omraden.

§ Rapporteringsprinciper

Total omsattning inkluderad i namnaren definieras som externt
rapporterad omsattning (intakter).

Totala investeringar som ingar i ndmnaren omfattar tillskott
genom forvarv och rorelseforvarv i materiella
anlaggningstillgdngar (not K13), immateriella tillgangar, exklusive
goodwill (not K12) och nyttjanderattstillgangar (not K14).

Total OpEx i namnaren ar FoU-kostnader, leasingavtal som ar
kortfristiga eller till Iagt varde, underhall och reparationer och
andra direkta utgifter for underhall av byggnader.

Andel av omsattning, investeringar och rérelsekostnader fran produkter eller
tjanster som ar forknippade med taxonomikvalificerade eller taxonomianpassade

ekonomiska aktiviteter
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Hallbarhetsrapport

Andel av investeringar fran produkter eller tjdnster som ar forknippade med
ekonomiska aktiviteter som ar berattigade till eller anpassade till taxonomin
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Social
Information

S1Den egna arbetskraften

ESRS 2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser,
risker och mojligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Sandvik stravar efter att vara den mest attraktiva arbetsgivaren
inom vara branscher och att attrahera, behalla och utveckla
mangsidiga talanger for att féra var strategi framat, vilket ar ett
av vara sex strategiska mal. Tillgang till framtida medarbetare
med nddvandig utbildning och kompetens relaterad till var
verksamhet &r avgorande for Sandvik. Om vara medarbetare inte
har ratt kompetens och engagemang inom verksamheten kan det
paverka var férmaga att leverera enligt var strategi och vara
finansiella resultat.

Konsekvenser, risker

Hallbarhetsrapport

S1 Den egna arbetskraften 85
S2 Medarbetare i vardekedjan 93
S3 Berorda samhéllen 98

Sandvik har identifierat positiva konsekvenser relaterade till
den egna arbetskraften. | bedomningen har vi beaktat lokala och
globala initiativ samt det proaktiva arbete vi bedriver inom
omradena lika mojligheter samt halsa och sékerhet. |
omfattningen av den dubbla vasentlighetsbedémningen
beaktades samtliga medarbetare. Halsa och sakerhet for egna
medarbetare anses vara en risk. Risken inom halsa och sakerhet
ar relaterad till de ekonomiska konsekvenserna om vi inte lever
upp till férvantningarna pa vara halso- och sékerhetsstandarder.
Den egna arbetskraften och tillgangen till humankapital anses
ocksa vara en risk for Sandvik och ar relaterad till att behalla och
attrahera kompetenta medarbetare.

Konsekvenser pa manniskor

en positiv paverkan pa den egna arbetskraften. Sandvik erbjuder halso- och véalbefinnande-

Lokala och globala initiativ har en positiv paverkan pa den egna arbetskraften avseende
arbetsplats med en inkluderande kultur med rattvis ersattning och arbetsvillkor som tar
personalutveckling och férméaga att behalla personal och stéds av pagaende initiativ. Vi

Alla interna globala ledarskapsprogram innehaller utbildning som syftar till att skapa en
inkluderande arbetsmiljé och framja mangfald. Sandvik erbjuder 14 veckors kénsneutral

sakerhet. Ekonomiska konsekvenser kan utlésas genom ryktesrisk, férlorade affarer och

och mdjligheter Vardekedjan Beskrivning
Omfattande hélso- och sékerhetsprogram och en proaktiv hélso- och sékerhetskultur har
program till samtliga medarbetare, bland annat ett brett utbud av initiativ som rér balans
mellan arbete och privatliv, hdlsosam kost och stresshantering. Tillgangen till Idkarvard
Med- « - - .. -
och halsovard samt stédprogram fér medarbetare ar anpassad efter lokala behov, och
arbetares @ Egen 5 ; e h ;
u omfattar allt fran professionell halsovard pa plats till externa partnerskap som tillhanda-
hélsa och verksamhet a - . - .
sikerhet haller tjanster som vaccinationer och halsokontroller for vara medarbetare. Vi arbetar
aktivt med riskhantering pa arbetsplatsen. Som en integrerad del av EHS-lednings-
systemen ska samtliga anlaggningar inkludera arbetsmiljérisker, sdsom exponering for
buller, damm, rék och andra farliga @mnen, i sina riskbedémningar. Vi stravar konsekvent
efter att ersatta farliga @mnen i var produktion med mindre skadliga alternativ.
icke-diskriminering och lika méjligheter. Sandvik stravar efter att skapa en rattvis
Rattvis hansyn till individuella behov. Detta atagande ar tydligt i vara insatser inom rekryterin
behandling @ Egen Y ; 9 yailg ytering,
for lika verksamhet - . : e o X L
i overvakar regelbundet inkluderingsnivéerna genom vara Your Voice-undersdkningar.
mojligheter
betald foraldraledighet till samtliga medarbetare.
Risken &r relaterad till de ekonomiska konsekvenserna om vi inte uppfyller vara halso-
och sakerhetsstandarder. Detta inkluderar arbetsmiljon fér vara medarbetare samt
Hélsa och A Egen produktsakerhet och produkternas bidrag till kundernas arbetsmiljo. Det existerar
sakerhet verksamhet ocksa en ekonomisk risk om vi inte uppfyller vara kunders férvantningar pa hélsa och
var formaga att attrahera och behalla medarbetarna.
Att behalla och attrahera kompetenta medarbetare ar viktigt for Sandvik pa lang sikt.
Sandvik stravar efter att vara den mest attraktiva arbetsgivaren inom vara branscher
och att attrahera, behalla och utveckla méngsidiga talanger for att driva var strategi.
A Egen e ; A P : o
Personal verksamhet Tillgang till framtida medarbetare med nédvandig utbildning och kompetens inom vara

@ Positiva konsekvenser @ Negativa konsekvenser

verksamhetsomraden &r avgdrande for Sandvik. Om vara medarbetare inte har ratt
kompetens och engagemang kan det paverka var formaga att leverera enligt var
strategi och vara finansiella resultat.

@ Méjligheter A Risker

eller miljo

Vart breda utbud av program
relaterade till hdlsa och
sakerhet forbattrar
arbetsforhallandena och syftar
till att stédja personlig halsa
och valbefinnande.

Olika konsekvenser inom
Sandvik, till exempel initiativ
som méjliggor kvinnliga arbets-
tagare i en tidigare mans-
dominerad arbetsmiljo, och
initiativ som stoder lika mojlig-
heter lokalt. Proaktiva initiativ
och integration i alla processer
stoder alla medarbetare.
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Hallbarhetsrapport

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

For att hantera vasentliga konsekvenser och risker inom den

egna arbetskraften har Sandvik flera policyer och styrdokument
pa plats. Var uppférandekod ar en viktig komponent som végleder arbetsmetoder relaterade till halsa och sikerhet.

vara medarbetares och féretagets handlingar i det dagliga
arbetet. Den faststaller de etiska normer som vi foljer. Viktiga

policyer ar bland annat var medarbetarpolicy. Den understryker
vart engagemang fér medarbetarna och beskriver var strategi for
att attrahera, utveckla och behalla medarbetare. Var policy for
milj6, halsa och sdkerhet (EHS) faststaller vara systematiska

IRO Policy Omfattning Policydgare Innehall

Rattvis Uppférande- Egen General - Atagande att erbjuda lika mdjligheter oavsett kon, konsidentitet eller kdnsuttryck,

behandling for kod verksamhet Counsel sexuell laggning, ras, etnicitet, nationellt ursprung, alder, funktionsnedsattning, religion

lika eller 6vertygelse, civilstand eller familjestatus eller andra egenskaper.

mojligheter - Atagande om nolltolerans mot alla former av hotfullt eller respektlst beteende,
mobbning, trakasserier, odnskade sexuella narmanden eller olaglig diskriminering,
samt uppmuntran att séga ifran vid eventuella Gvertradelser.

— Betoning av vikten av en inkluderande kultur dar alla ar engagerade i att vara
Oppensinnade, uppmuntra nya idéer och lara av varandra, framja utvecklingen av alla
individer och méngfaldiga team pa alla nivaer och i alla funktioner, och dér vi aktivt
framjar psykologisk trygghet och vélbefinnande for alla vara medarbetare.

— Vi betonar vikten av ett synligt och proaktivt ledarskap for att uppna inkludering.

Rattvis Atagande om Egen General — Atagande kopplat till arbetstagares rattigheter och rattvisa arbetsvillkor, avvisande av
behandling for manskliga verksamhet Counsel alla former av trakasserier eller mobbning samt nolltolerans mot diskriminering pa grund
lika rattigheter av kon, kénsidentitet eller kdnsuttryck, sexuell Iaggning, etnicitet, nationellt ursprung,
mojligheter alder, funktionsnedséttning, tro, materiell status, social grupp eller andra egenskaper.

— Betoning av vikten av att starka inkludering och en inkluderande kultur som framjar
rattvis behandling for lika méjligheter.

Rattvis Manskliga Egen General — Beskrivning av styrningsstrukturen, processen for tillborlig aktsamhet och funktionellt

behandling for rattigheter verksamhet Counsel agarskap.

lika policy — Atagande att engagera med den egna arbetskraften.

méjligheter

Rattvis Medarbetar- Egen Head of — Atagande att tilldmpa metoder och program som ar réttvisa, transparenta och

behandling for policy verksamhet Human opartiska. Sakerstélla alla anstélldas rétt till rattvis behandling for att fa lika

lika Resources mojligheter till personlig utveckling, samt rattvisa ersattningsmetoder.

mojligheter — Atagande om nolltolerans mot diskriminering pa grund av faktorer som kon,
konsidentitet eller kbnsuttryck, sexuell Iaggning, etnicitet, nationellt ursprung, alder,
funktionsnedséttning, tro eller religion, civilstand eller familjestatus, social grupp, ras,
hudférg, politisk &sikt, nationellt ursprung eller andra egenskaper.

- Atagande att skydda utsatta grupper, dvs. undanrgja fordomar och hinder och
tillhandahalla 1ampliga faciliteter for att sékerstalla rattvis behandling.

— Engagemang for att involvera vara medarbetare.

Rattvis Ersattnings- Egen Head of - Atagande att principerna for 16n och l6nenivaer faststélls oberoende av kon,
behandling for procedur verksamhet Human konsidentitet eller kdnsuttryck, sexuell Iaggning, etnicitet, nationellt ursprung, alder,
lika Resources funktionsnedsattning, dvertygelse eller religion.
mojligheter — Atagande att folja lokal lagstiftning, sdsom jamstélldhetslagar och eventuella
kollektivavtal.
Personal Medarbetar- Egen Head of — ﬂtagande om hur vi attraherar, utvecklar, engagerar och behaller vara medarbetare.
policy verksamhet Human
Resources
Personal HR procedur Egen Head of — Atagande att erbjuda lika méjligheter oavsett kon, knsidentitet eller kdnsuttryck,
verksamhet Human sexuell Idggning, etnicitet, nationellt ursprung, alder, funktionsnedséttning, tro eller
Resources religion, civilstand eller familjestatus, social grupp, ras, hudférg, politisk asikt,
nationellt ursprung eller andra egenskaper.

— Attrahera, rekrytera och anstalla: att vara den mest attraktiva arbetsgivaren pa
utvalda marknader, inom utvalda branscher och for utvalda malgrupper.

— Engagera, utveckla och prestera: Sandvik stravar efter att erbjuda en séker och
inkluderande arbetsmiljé dar medarbetarna kanner sig involverade.

— Faststaller ansvar och en strukturerad metod for att bedéma brister, definiera
atgarder och fdlja upp framsteg.

Halsa och Uppférande- Egen General — Atagande att tillhandahalla halsosamma och sékra arbetsplatser och var vision om
sakerhet kod verksamhet Counsel noll skador.

— Betoning av vikten av ett synligt och proaktivt ledarskap for att uppna halsosamma
och sakra arbetsplatser.

— Betonar vikten av en kultur dar alla &r engagerade i att forebygga skador och
arbetsrelaterade sjukdomar, och dar vi aktivt framjar psykisk och fysisk halsa och
valbefinnande for alla vara medarbetare.

Halsa och EHS-policy Egen Head of - ﬂtagande att tillhandahalla halsosamma och sékra arbetsplatser och var vision om
sakerhet och -procedur verksamhet Human noll skador.
Resources — IS0 45001-krav for stérre anldggningar. | slutet av 2025 hade cirka 75 procent av de
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etablerade anldggningarna uppnatt certifiering (nyligen startade och forvarvade
anléggningar undantagna).

Betoning av vikten av synligt och proaktivt ledarskap for att uppna halsosamma och
sakra arbetsplatser.

Inférande av systematiska arbetsmetoder, till exempel riskanalyser, identifiering och
hantering av riskmoment, utbildning, halso- och vélbefinnandeprogram samt
rapportering och utredning av incidenter.



Sandvik-koncernens ledning har det 6vergripande ansvaret for
implementering av vara policyer. Mer information om var
policystyrning finns under GOV-1.

Affarsomradeschefer, divisionschefer och chefer for
koncernfunktioner sakerstaller att varje policy kommuniceras och
implementeras inom sina respektive omraden. De tilldelar
nodvéandiga resurser och vidtar 1ampliga atgarder nar
Overtradelser intraffar.

Grunden for var uppforandekod &r, tillsammans med vara
karnvarden, International Bill of Human Rights, the International
Labour Organization’s Declaration on Fundamental Principles and
Rights at Work, the Rio Declaration on Environment and
Development, och United Nations Convention against Corruption
sasom beskrivs i de tio principerna i United Nations Global
Compact, som vi deltar i. Vi har atagit oss att félja principerna,
OECD Guidelines for Multinational Enterprises och UN Guiding
Principles on Business and Human Rights. Vi anser att vi genom
detta skapar en solid grund som stddjer en mer hallbar framtid
for Sandvik och vara intressenter.

S1-2 Rutiner for kontakter med
medarbetare och deras foretradare
angaende konsekvenser

Process for dialog med egna medarbetare
Vart samrad med medarbetarna innefattar kontinuerlig dialog och
handlingsplanering pa flera nivaer. Vara medarbetare deltar i
utvecklingssamtal och dialoger om teamets prestationer. Sandvik
har en global process for att samrada med var personal via en
enkét pa plattformen for medarbetarengagemang, som ger alla
medarbetare mojlighet att uttrycka sina synpunkter om
arbetsplatsen. Enkaten genomférs varje manad eller kvartal,
beroende pa roll och enhet. Plattformen samlar in insikter om
medarbetarnas uppfattningar om arbetsplatsens rutiner, vilket
ligger till grund for utvecklingen av strategier och atgarder som ar
inriktade pa medarbetarnas behov. Resultaten av
medarbetarengagemanget redovisas i Sandvik-koncernens
arsredovisning, samt internt i kvartalsvisa
verksamhetsgenomgangar, interna kommunikationskanaler och
via plattformen for medarbetarengagemang till alla medarbetare.

Chefer ansvarar for dialoger med sina team och organiserar
regelbundna teamdialoger for att faststalla och félja upp
framstegen i atgardsplanerna. HR-funktioner anvander insikterna
for att utveckla och kontinuerligt forbattra processer, policyer,
strategier, mal och atgarder. Ledningsgrupper inom
affarsomradena utvecklar atgarder som ar anpassade till de
globala initiativ som faststéllts av koncernen. P& koncernniva
genomfdrs en arlig fullstandig analys av medarbetarnas feedback
vilken anvands som underlag for strategin. | linje med var
decentraliserade organisation ansvarar affarsomradena for att
faststalla, flja upp och rapportera pa sina mal och atgarder
baserat pé insikter fran medarbetarna inom affarsomrédena och
affarskontexten. Framstegen avseende resultat och
genomférande av atgarder granskas kvartalsvis som en del av
affarsgranskningsprocessen.

| var analys av medarbetarnas feedback anvander Sandvik
demografiska attribut som kon, alder, jobbklassificering,
chefsniva och jobbkategori, i kombination med kvalitativ
feedback, for att fa insikt i perspektiven hos potentiellt utsatta
eller marginaliserade grupper, inklusive kvinnor och personer med
funktionsnedsattning. Dessa resultat inkluderas i den globala
rapporten och hanteras genom etablerade processer.

Hallbarhetsrapport

Process for dialog med arbetstagarrepresentanter

Sandvik har etablerade processer for dialog med
arbetstagarrepresentanter. Processerna faststalls genom
lagstiftning och avtal som ingatts pa Sandvik-koncernniva, EU-
niva och landsniva. Samverkan pa alla nivaer omfattar
information och dialog inom omraden som affarsverksamhet, drift
och hallbarhetsresultat.

Sandvik har facklig representation i styrelsen i enlighet med
den svenska aktiebolagslagen.

Sandvik har ett avtal med Sandvik European Works Council
(EWCQC) i enlighet med EWC-direktivet 2009/38. Head of Industrial
Relations ansvarar fér samarbetet och haller manatliga
uppdateringsmoten med EWC:s verkstallande utskott. Utdver de
manatliga métena kallar Sandvik till formella samrad och
informationsméten om strategiska &mnen eller andra omraden av
intresse. EWC har ratt att begara ytterligare informationsmoten.
Alla moten dokumenteras. Férutom I6pande samrad och
informationsmoten traffar EWC varje ar representanter fran
koncernledningen for uppdateringar om strategiska fragor och
for att fora en dialog om viktiga amnen.

Samrad med fackféreningar och féretagsrad,
informationsmoéten och férhandlingar sker i enlighet med lokal
lagstiftning i hela organisationen. Nar det ar lampligt och
nodvandigt dokumenteras motena och undertecknas av parterna.

Sandvik anser att en sund och konstruktiv dialog med
fackforeningar och foretagsrad ar viktig for att sakerstalla
regelefterlevnaden av lokal arbetslagstiftning. Det ar ocksa viktigt
for att bygga upp ett fortroendefullt férhallande dar information
kan delas 6ppet och Sandvik kan fa faktabaserad feedback fran
ett medarbetar- och arbetstagarrepresentants-perspektiv. Denna
information forbattrar vart beslutsfattande i amnen som kan
paverka vara medarbetare.

Process for dialog med medarbetare om halsa och sakerhet
Halsa och sakerhet ar prioriterade amnen inom Sandvik och vi har
globala processer for att samarbeta med vara medarbetare och
arbetstagarrepresentanter om faktiska och potentiella
konsekvenser. Genom var decentraliserade organisation ges
anstallda mojlighet och befogenhet att paverka sin arbetsplats.

Koncernens rad for miljo, halsa och sakerhet (EHS) bestar av
representanter fran alla affarsomraden och fungerar som ett
viktigt forum for att underlatta samarbete inom foretaget, dela
med sig av basta praxis och framja vara framsteg mot var vision
om noll skador. Medan hélso- och sékerhetsaktiviteterna ar
decentraliserade till affarsomradena, identifierar EHS-radet
gemensamma initiativ och rutiner, nar konsensus om dessa och
implementerar dem.

Vara storre anldggningar innehar arbetsmiljéledningssystem
som ar certifierat enligt ISO 45001 och betonar vikten av
medarbetarnas deltagande och engagemang. Inom hela
organisationen deltar medarbetarnas sakerhetsrepresentanter i
beslut och aktiviteter som ror halsa och sékerhet pa
arbetsplatsen. Lokala halso- och skyddskommittéer organiseras
pa olika platser, med representanter fran lokal ledning,
medarbetare och EHS-experter. Dessutom genomfor varje storre
anlaggning en EHS-kulturundersokning vart tredje ar for att
utvardera sin halso- och sakerhetskultur. Undersdkningen samlar
in synpunkter frdn medarbetare om hur sékerhetskulturen pa
anlaggningsniva kan forbattras.

Fragor om hélsa och vélbefinnande ingar i vara undersokningar
pa plattformen for medarbetarengagemang for att forbattra
produktiviteten och engagemanget samt minska franvaron och
arbetsrelaterade sjukdomar. Undersokningen genomférs varje
manad eller kvartal beroende pa roll och enhet.
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Hallbarhetsrapport

S1-3 Rutiner for att gottgora for
negativa konsekvenser och kanaler
genom vilka de egna medarbetarna kan
uppmarksamma problem

Medarbetare och externa parter som bevittnar en dvertradelse
mot uppférandekoden, lagar eller vara policyer kan rapportera
Overtradelsens anonymt via det globala visselblasarverktyget
Speak Up. Varje rapport tilldelas en utredare fran relevant
affarsomrade, vilket sakerstaller en oberoende och opartisk
utredning. Etikkontoret 6vervakar effektiviteten i Speak Up-
processen. Rapporter, utredningar och gottgorelse registreras,
Overvakas och inkluderas i rapporteringen till revisionsutskottet.
Detaljer om vart Speak Up-system finns under G1-1.

Anstélldas klagomal hanteras lokalt inom den juridiska enhet
déar de uppstar och i enlighet med lokala processer och
lagstiftning. Rutinerna skiljer sig at mellan olika lander beroende
pa lokal lagstiftning och lokala processer.

Kvartalsrapportering av medarbetares klagomal inférdes under
2025 och omfattar alla juridiska enheter globalt. Dessutom har
Sandvik utvecklat en procedur for anstalldas klagomal som
implementeras i hela féretaget under aret for att sakerstalla att
alla juridiska enheter omfattas av mekanismer och processer for
att hantera klagomal.

Som en del av vart arbetsmiljéledningssystem uppmuntras varje
anstalld att identifiera, rapportera, begransa och hantera risker pa
sin arbetsplats. Alla medarbetare utbildas i att identifiera och
kontrollera de risker som uppstar i samband med de uppgifter de
ska utfora. Revisioner, arbetsplatsinspektioner och skyddsronder ar
andra viktiga verktyg for att kontinuerligt forbattra vara
arbetsplatser och fanga upp medarbetarnas perspektiv.

IRO Beskrivning Omfattning

Rattvis behandling
for lika mojligheter

Rattvisa mojligheter har faststallts
av Sandvik-koncernens ledning
som ett fokusomrade for 2025.

Egen verksamhet

Rattvis behandling
for lika mojligheter

Att forbattra arbetstagarnas
arbetsmiljo har faststallts som ett
fokusomrade for 2025 av Sandvik-
koncernens ledning.

Egen verksamhet

Genom var vision om noll skador &r
vi fast beslutna att tillhandahalla
hélsosamma och sakra
arbetsplatser. Halsa och sékerhet
ar fullt integrerade i var affarsetik,
verksamhet och vara aktiviteter.
Detta framjas av chefer pa alla
nivaer som visar aktivt, modigt och
synligt ledarskap och som framjar
en stark kultur for att kontinuerligt
forbattra vara resultat inom halsa
och sakerhet och minska darmed
sammanhangande risker.

Halsa och sakerhet Egen verksamhet

Personal Attrahera och behalla talanger Egen verksamhet
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Om en incident intraffar genomfor vi incidentutredningar och
grundorsaksanalyser i samarbete med medarbetarna for att
forsta vad som har hant, dra lardom av det och forhindra att det
upprepas. Basta praxis och lardomar delas inom hela
organisationen.

Alla upplevda negativa konsekvenser eller brister relaterade till
hélsa och sékerhet kan ocksa tas upp och, dar det &r relevant,
atgardas genom var globala visselbladsarprocess Speak Up. Nar
det ar mojligt stéder denna process identifieringen av
orosmoment och majliggor en dialog med personer som
rapporterar.

S1-4 Atgarder avseende vasentliga
konsekvenser for den egna
arbetskraften och strategier for att
minska de vasentliga riskerna och
utnyttja de vasentliga mojligheterna,
vad galler den egna arbetskraften, och
dessa atgarders andamalsenlighet

Vara personal- och halso- och sékerhetspolicyer, tillsammans
med koncernens mal och malséattningar, styr vara atgarder for
den egna arbetskraften. Varje affarsomrade utvecklar planer for
att uppna koncernens mal och arliga malsattningar faststélls for
att driva framsteg pa alla organisationsnivaer. Tack vare vart
decentraliserade arbetssatt kan olika anlaggningar, divisioner
och férsaljningsomraden genomféra atgarder for att minska
risker som ar relevanta for deras kontext och de marknader dar
de ar verksamma. F6r mer information om atgéarder, se S1-3.

Tidshorisont
2024 och framat.

Nyckelatgarder

— Global implementering av prestationsutveckling
och I6netransparens och rattvisa.

— Erbjuda grundlaggande utbildning till alla
medarbetare for att forbattra inkluderingen for
alla - oavsett kon, funktionsnedsattning,
nationalitet, klass och geografisk plats.

— Kvartalsvisa globala medvetenhetskampanjer
#SandvikTrueColor for att skapa en dialog
bortom kén.

— Globala atgéarder stods av lokala program som
ar anpassade efter behoven hos varje
verksamhet inom var decentraliserade modell.

2023 och framat.

2024 och framat.

— Pa koncernniva &r den globala gemensamma 2025
atgarden att genomféra en global
pilotutbildning for arbetsledare och linjechefer

inom tillverkningen.

— Anlaggningar inom Sandvik har genomfért 2025
aktiviteter for att kontinuerlig férbattra halsa
och sakerhet.

— Vart affarsomrade Machining and Intelligent
Manufacturing har lanserat en digital utbildning
i sakerhetskultur.

— Vi erbjuder halso- och valbefinnandeprogram
till medarbetare pa alla anlaggningar. Dessa
initiativ tacker en rad olika @mnen, bland annat
balans mellan arbete och privatliv, hadlsosam
kost och stresshantering.

— Tillgdngen till medicinska och hélsovards-
tjianster samt stédprogram fér medarbetare ar
anpassade efter lokala behov och stracker sig
fran professionell halsovard pa plats till
externa partnerskap som tillhandahaller
tjanster som vaccinationer och halsokontroller
for vara anstallda.

2025

Pagar inom hela
koncernen sedan
2012.

Pagar inom hela
koncernen sedan
2012.

— Implementering av Talent Blueprint med malet
att skapa enhetliga rekryteringsrutiner och
minimera partiskhet i rekryteringsprocessen.

P&gar sedan 2024.



S1-5 Mal for hur vasentliga negativa
konsekvenser ska hanteras, positiva
konsekvenser starkas och vasentliga
risker och mojligheter hanteras

Utvecklingen av koncernévergripande mal och resultat i
forhallande till malen &r en del av strategiprocessen och beskrivs
narmare under GOV-1. Intressenternas intressen beaktas i den
strategiska planeringen. Mer information om hur medarbetarnas
och arbetstagarrepresentanternas intressen beaktas finns under
SBM-2.

Andel kvinnliga chefer

Sandvik har satt upp ett mal om 21,2 procent kvinnliga chefer till
slutet av 2025 for att sakerstalla rattvisa mojligheter till
likabehandling. Det enhetsspecifika matvardet for andelen
kvinnliga chefer anvands for att félja upp malets framsteg. Ar
2025 uppgick andelen kvinnliga chefer till 20,8 (20,5).

Andel kvinnliga chefer %
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& Rapporteringsprinciper

Antalet kvinnliga chefer i forhallande till det totala antalet chefer
hamtas fran vart Human Capital Management-system (HCM). En
chef definieras som en person som ar chef for en organisation i
HCM-systemet. Datan omfattar cirka 94 procent av den totala
personalstyrkan. Se not M11 fér enheter som ingar i vart HCM-
system.

Medarbetarengagemang

For att sdkerstalla effektiv rekrytering och behalla talanger samt
forebygga risker har Sandvik satt upp ett mal om ett
medarbetarengagemang pa 7,7. Medarbetarengagemang &r
resultatet av en stark, fortroendefull relation mellan
organisationen och dess medarbetare. Den formas av hur val
organisationen framjar en kansla av tillhorighet, stodjer halsa och
valbefinnande samt erbjuder en meningsfull och stédjande
arbetsmiljo. Medarbetarengagemang ar ett index som beraknas
som ett genomsnitt baserat pa svaren pa tre fragor i medarbetar-
undersokningen. Den enhetsspecifika matningen av
medarbetarengagemang anvands for att 6vervaka framstegen
mot det uppsatta malet. Ar 2025 uppgick
medarbetarengagemang till 7,8 (7,7).

Hallbarhetsrapport

Medarbetarengagemang
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& Rapporteringsprinciper

Resultatet ar utfallet i medarbetarundersdkningen, som
rapporteras i slutet av aret. Ar 2023 andrade Sandvik
matmetoden nar viimplementerade en ny plattform for
medarbetarengagemang. Den nya skalan stracker sig fran 1 till
10. Baslinjen for 2019 dversattes till 7,6 i den nya skalan.

Halsa och sakerhet

Vi anvander ett brett spektrum av ledande och efterslapande
indikatorer for att beddma halso- och sakerhetsprestanda pa
vara olika anlaggningar. Viktiga métt &ar bland annat Lost Time
Injury Frequency Rate (LTIFR) och Total Recordable Injury
Frequency Rate (TRIFR), som bada har visat positiva langsiktiga
trender.

Vart mal &r att minska TRIFR inom den egna verksamheten till
2,7 fram till 2025. Alla vara anlaggningar ingar i malet, som
omfattar bdde medarbetare och entreprendrer.

Ar 2025 uppgick TRIFR till 2,3 (3,0). Resultatet granskas
manadsvis pa anlaggnings-, divisions- och affarsomradesniva
och kvartalsvis pa koncernniva. Samarbetet med den egna
arbetskraften och arbetstagarrepresentanter ar en viktig del i
arbetet med att identifiera lardomar, basta praxis och
forbattringar.

Vi féljer upp effektiviteten i vara policyer genom flera
overvakningsprocesser dar varje policy beskriver hur
regelefterlevnaden dvervakas. Overvakningen omfattar till
exempel internkontroll, medarbetarundersdkningar, interna och
externa revisioner samt vart globala visselbldsarverktyg Speak
Up.

Total olycksfallsfrekvens (TRIFR)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

n

=
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& Rapporteringsprinciper

Datainsamlingen baseras pa den manatliga hélso- och
sakerhetsrapporteringen som sker pa platsniva. Mer information
om vara rapporteringsprinciper finns i S1-14.
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S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda

Totalt antal anstéllda fordelning pa kon

Konstillhorighet 2025
Man 34 060
Kvinnor 8996
Annat 1
Ej angivet 22

Totalt anstéllda 43079

Totalt antal anstallda, som representerar minst 10 procent av
det totala antalet anstallda, férdelning per land

Land 2025

Sverige 5474

Totalt antal anstallda per anstallningsform
och férdelning per kén

. Uppgift
Kvinna Man Ovriga saknas 2025
Antal anstéllda
8996 34 060 1 22 43079
Antal tillsvidareanstallda
8 588 32588 1 17 41194
Antal tilifalligt anstéllda
407 1455 0 5 1867
Antalet behovsanstéllda
1 17 0 0 18

90 Sandvik Arsredovisning 2025

Totalt antal anstéllda per region

Antal anstillda per region 2025
Sverige 5474
Ovriga Europa 13453
Europa totalt 18 927
Nordamerika 6313
Sydamerika 3013
Afrika, Mellanostern 3368
Asien 9057
Australien 2401
Totalt 43079

Totalt antal anstéallda som har slutat under rapportperioden
och personalomsattning

2025
Totalt antal anstallda som har slutat 4848
Personalomsattning, % 11,3

Motsvarande finansiell avstamning for siffrorna for
heltidsekvivalenter (FTE) finns i K4-noten.

§ Rapporteringsprinciper

Datakallorna for personaluppgifter (HR) harror fran vart
gemensamma system for Human Capital Management-system
(HCM) och andra lokala system. Alla siffror avseende anstallda
rapporteras baserat pa antalet anstallda vid rapportperiodens
slut.

Anstallningstyperna omfattar fast anstallda, definierade som
anstallda med tillsvidareanstallning, tillfalligt anstallda,
definierade som anstallda med visstidsanstallning, eller anstallda
som inte garanterats ett minimum eller fast antal arbetstimmar.

Kon baseras pa det kdn som den anstéllde har angett i
HCM-systemet.

Personalomsattningen omfattar alla anstallda som finns i
organisationen, inklusive alla anstallda som har lamnat genom
frivillig uppsagning, avsked, pensionering eller dodsfall under
rapporteringsaret. Personalomsattning definieras som antalet
anstallda som har Iamnat organisationen under
rapporteringsperioden dividerat med det totala antalet anstallda
vid rets slut.



S1-9 Mangfaldsindikatorer
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Fordelning av anstillda efter dldersgrupp, 2025 Under 30 ar 30-50 ar Over 50 ar Ej angivet Totalt
Anstallda 5 680 26 323 11070 6 43079
Koénsfordelning pa hdgsta ledningsniva, 2025 Man Kvinnor % Totalt %
Styrelse B 62,5 & 37,5 8 100
Koncernledning 6 60,0 4 40,0 10 100
& Rapporteringsprinciper
Datakallorna for personaluppgifter (HR) harror fran vart
gemensamma system for Human Capital Management (HCM) och
andra lokala system. Anstalldas alder redovisas vid
rapportperiodens slut.
S1-14 Matt for arbetsmiljo
2023 2024 2025
Icke- Icke- Icke-
Halso- och sdkerhetsméatt Anstillda anstéllda Totalt Anstillda anstillda Totalt Anstillda anstillda Totalt
Andel personer som omfattas
av arbetsmiljéledningssystem 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Antal dédsfall 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Antal TRI 247 32 279 242 27 269 191 24 215
TRIFR 3,2 2,9 3.2 31 2,3 3,0 2,4 2,0 2,3
Antal LTI 93 8 101 99 10 109 76 5 81
LTIFR 1.2 0,7 1,2 1,3 0,8 1,2 1,0 0,4 0,9

& Rapporteringsprinciper

Uppgifterna om andelen anstallda i den egna arbetskraften som

omfattas av vara arbetsmiljéledningssystem motsvarar 100

procent, eftersom véar policy och vara rutiner for miljo, halsa och

sakerhet (EHS) omfattar alla anstallda, entreprendrer och
besodkare.

Ovriga halso- och sdkerhetsuppgifter hamtas fran vart
rapporteringssystem, dar rapporteringen sker manadsvis
enhetsniva. Vi har interna kontroller for att sdkerstélla att

EHS-
pa

uppgifterna ar korrekta och fullstandiga. De sammanstallda

matten baseras pa information som var tillganglig vid datumet for

den senaste arsredovisningen, vilket kan leda till att histo

riska

siffror justeras. Alla halso- och sakerhetsuppgifter avser den

|I6pande verksamheten.

Totalt antal registrerade skador (TRI) sammanfattar alla
dddsolyckor, olyckor med férlorad arbetstid, olyckor som medfér
begransad arbetsférmaga och olyckor som kraver medicinsk

behandling, enligt definitionerna nedan:

— Daodlig skada: En skada som leder till en arbetstagares

— Skada med forlorad arbetstid: En olycka som leder till
sjukfranvaro.

daod.

Andra viktiga matt &r Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR),

som star for LTI per miljon arbetade timmar, och Total
Recordable Injury Frequency Rate (TRIFR), som ar det totala

antalet registrerade arbetsskador per miljon arbetade timmar.
Arbetade timmar definieras som exponeringstimmar, dvs. alla

timmar som anstallda och entreprendrer utsatts for risk.

Exponeringstimmar rapporteras pa platsniva, med hansyn till

arbetade timmar och exklusive semester, sjukfranvaro,
foraldraledighet och annan franvaro. Uppskattningar gors i

exponeringsdatat, men detta anses inte ha nagon vasentlig
paverkan pa TRIFR och LTIFR. Ar 2025 uppgick

och entreprendrer.

— Skada med begransad arbetsférmaga: En skada dar en person
kan vara pa arbetet men inte kan utféra alla sina vanliga

arbetsuppgifter.

— Skada som kraver medicinsk behandling: En skada som kraver

medicinsk behandling men dar personen kan utfora alla sina

vanliga arbetsuppgifter.

exponeringstimmarna till 92 045 010, inklusive bade anstallda
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S1-16 Ersattningsmatt
(Ioneskillnader och total ersattning)

Ersattningsmatt 2025
Léneskillnad mellan kénen, globalt, % 5
Loneskilland mellan kénen, Sverige, % 0
Total ersattningsgrad 60

Sandvik fortsatter att verka enligt principen om lika 16n for lika

arbete och stravar efter att uppna lika I6n for arbete av lika varde.

Loneskillnader paverkas av den geografiska och funktionella
sammansattningen av arbetskraften. Darfor fortsatter vi att pa
detaljniva Gvervaka varje marknad. For att stérka vara insatser
har vi utvecklat en intern Ionedversiktspanel for att 6vervaka
I6neskillnader mellan olika verksamheter, funktioner och
befattningsnivaer.

Vart mal ar att utvidga tackningen till de aterstaende landerna
under de kommande aren. Panelen for I6neskillnader gor det
mojligt for oss att samla in information om eventuella problem
och hjalper oss att ta fram planer for att dtgarda problemen.
Verktyget skapar st6rre transparens i hur vara marknader
implementerar vara globala ersattningsprinciper, bland annat
men inte begransat till, for att sdkerstalla jamstalldhet mellan
konen. Genom att anvanda detta verktyg stravar vi efter att
uppratthalla vart atagande om rattvisa ersattningsrutiner och
framja en inkluderande arbetsplats dar alla medarbetare
varderas lika.

§ Rapporteringsprinciper

Uppgifterna om I6neskilinader och erséattningar omfattar vara tio
storsta lander, dar vi har cirka 70 procent av vara anstéllda. Den
globala geografiska spridningen omfattar Afrika, Asien, Europa
och Amerika, vilket val representerar globala narvaro. For de
aterstaende 30 procenten av de anstéllda ar uppskattningen att
detta inte kommer att paverka resultatet pa grund av deras
geografiska fordelning.

Loneskillnaden mellan konen faststalls genom att dividera
skillnaden mellan den genomsnittliga bruttotimlonen for alla
manliga och kvinnliga anstallda med den genomsnittliga
bruttotimlénen for alla man. Bruttolonen omfattar alla
skattepliktiga fasta och rorliga Ionekomponenter i de anstalldas
ersattning. Den genomsnittliga bruttotimldnen beraknas genom
att dividera den totala bruttol6nen per ar for alla anstallda av
respektive kon (endast man och kvinnor) med det faktiska antalet
arbetstimmar for respektive kon.

Sandvik rapporterar enhetsspecifika matt for loneskillnader.
Sverige ar det enda land med mer an 10 procent av vara
medarbetare, se S1-6, och darfor rapporterar I6negapet separat.
Resultatet baseras pa faktiska data.

Den arliga totala ersattningskvoten berdknas genom att
jamfora bruttotimlonen for den hogst aviénade anstallda i
Sandvik med medianen for bruttotimlonen for 6vriga egna
anstallda i Sandvik. Bruttolénen omfattar alla skattepliktiga fasta
och rorliga Idnekomponenter i de anstalldas ersattning.

Ersattningsmattet baseras pa arlig beskattningsbar 16n och
faktiska arbetstimmar. Uppgifterna samlas in for perioden januari
till november, uppgifterna for december ar estimerade baserat pa
data fér november.
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S1-17 Incidenter, anmalningar och
allvarliga konsekvenser relaterade till
manskliga rattigheter

Incidenter, klagomal och allvarliga krénkningar av de

manskliga rattigheterna 2025
Antal incidenter av diskriminering, inklusive trakasserier 18
Antal klagomal som lamnats in via kanaler for egna

medarbetare att framféra sina synpunkter 118
Antal klagomal som lamnats in till nationella kontaktpunkter 0
for OECD Multinational Enterprises

Belopp for boter, straffavgifter och ersattning till féljd av

diskriminering, inklusive trakasserier 0
Antal allvarliga manniskorattsproblem och incidenter kopplade

till den egna arbetskraften som utgor fall av bristande

regelefterlevnad av UN Guiding Principles and OECD

Guidelines for Multinational Enterprises 0
Belopp for boter, straffavgifter och ersattningar till féljd av
manniskorattsproblem och incidenter kopplade till den egna

arbetskraften 0

Incidenter och klagomal kan framforas av enskilda medarbetare,
grupper av medarbetare eller som kollektiva krav. Lokala
fackforeningar/arbetsrad kan ocksa ta upp incidenter och
klagomal och ar naturliga samarbetspartner nér det géller att
begransning av konsekvenserna i lander dar detta ar tillampligt.

§ Rapporteringsprinciper

Rapporteringen av incidenter och klagomal hanteras genom lokal
rapportering fran alla koncernens juridiska enheter. Den
konsolideras pa landsniva av vara landsanstallda HR-
koordinatorer och slutligen pa global niva av koncernens HR-
avdelning. Incidenter och klagomal hanteras lokalt antingen
genom lokalt etablerade processer eller, i avsaknad av sadana,
genom koncernens gemensamma process for medarbetares
klagomal. Rapporteringen av incidenter och klagomal &r
standardiserad utifran en global rapporteringsmall och
sparbarheten sékerstalls genom insamling av specifik data.

Personalrelaterade klagomal fran medarbetare som lamnats in
genom Speak Up-processen, men som inte uppfyller definitionen
av ett Speak Up-arende, hanteras genom att drendena avslutas i
Speak Up-processen och atersands till personalavdelningen i den
juridiska enhet dar de rapporterades. Arendena hanteras lokalt
och rapporteras genom processen for klagomal fran anstallda
som beskrivs i foregaende stycke.

Enligt Sandvik-koncernens policy for manskliga rattigheter
rapporteras och hanteras allvarliga incidenter som rér manskliga
rattigheter genom Speak Up-processen och hanteras av
etikkontoren pa affarsomrades-/koncernfunktionsniva.
Utredningarna genomférs enligt proceduren fér atgardande och
utredning. Nar det anses nodvandigt, pa grund av juridisk
sekretess eller geografisk placering, anlitas externa utredare.
Data inhamtas kvartalsvis. Rapportering och sparbarhet
sakerstalls genom systemapplikationen som hanterar Speak Up-
arenden inom Sandvik.



S2 Medarbetare i vardekedjan

ESRS 2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser,

risker och mojligheter och deras

forhallande till strategi och affarsmodell

| var dubbla vésentlighetsbedémning bedémde vi arbetstagare i
vardekedjan som ar involverade i utvinning av metaller eller
mineraler, raffinering, tillverkning eller andra former av
bearbetning och transport, som en grupp som kan paverkas
vasentligt. Konsekvenserna &r relaterade till var uppstroms och
nedstroms vardekedja genom produkter eller tjanster, samt

genom affarsrelationer.

Baserat pa rapporter om ink&p av mineraler och metaller samt
vardekedjor inom gruvindustrin har vi forsokt att utveckla en
forstaelse for vilka grupper som kan I6pa storre risk att drabbas

av skada.

Sandvik hanterar sina vasentliga konsekvenser relaterade till
arbetstagare i leverantdrskedjan. Vi har utvecklat och
implementerat var procedur fér dubbel vasentlighetsbedémning
for att identifiera och bedéma vara vasentliga fragor. Detta
beskrivs i avsnittet Allman information. Dessutom identifieras

konsekvenser i det externa verktyget for

hallbarhetsriskbeddmning, dar vara leverantorer (91 procent av
adresserbar spend) screenas for inneboende risker, baserat pa
land, bransch och storlek. Vi anvander riskscreeningen for att

Hallbarhetsrapport

rattighetsrisker i varje land och bransch. Ytterligare tillborlig
aktsamhet genomfors med ett riskbaserat tillvdgagangssatt.

De arbetstagare i vardekedjan som omfattas av denna rapport

omfattar producenter i primarsektorn, medarbetare i fabriker och
externa lager i leverantdrskedjan samt lokalsamhallen kring
ravaruutvinning och tillverkningsanlaggningar. Pa Sandvik &r vi
engagerade i att respektera manskliga rattigheter och framja
anstandiga arbetsvillkor i var egen verksamhet, hos vara
leverantorer och hos vara affarspartners. Att uppréatthalla
manskliga rattigheter ar en integrerad del av alla vara
affarsfunktioner och var verksamhet.

Sandvik har ett program for hallbarhet i leverantérskedjan,
inklusive vasentliga frdgor som ror arbetstagare i vardekedijan. Vi
utvarderar dessa amnen genom att beakta brott mot manskliga

rattigheter eller social bristande regelefterlevnad, till exempel

barnarbete, extra dvertid, tvangsarbete, osakra arbetsmiljéer,
brott mot féreningsfriheten, osékra anstéliningsférhallanden,
bristande arbetstagarrepresentation och otillracklig utbildning.
Hallbarhet och hallbar leverantérshantering &r integrerat i var
strategi. Vi &r engagerade i hallbara ink6psprocesser som

forebygger och begréansar vara negativa sociala och miljdmassiga

For mer information, se G1-2.

segmentera var leverantdrskedja efter arbets- och ménskliga

Konsekvenser, risker och majligheter Vardekedjan

Tvangsarbete eller
obligatoriskt arbete

Uppstroms
och nedstréms

Uppstroms

Barnarbete och nedstréms

Anstélldas halsa och
sakerhet
Arbetsrelaterad ohélsa
Arbetsrelaterade skador

Uppstroms
och nedstréms

Uppstroms

Koénsrelaterad ojamlikhet ..
och nedstréms

Uppstroms
och nedstroms

Kollektivférhandlingar och
féreningsfrihet

OO o O 0o

Uppstroms

Arbetstid och nedstroms

Arbetstagares hélsa och
sakerhet

@

Nedstroms

@ Positiva konsekvenser @ Negativa konsekvenser

Beskrivning

Potentiella och faktiska konsekvenser framst relaterade till
gruvdrift. Arbetsrattsfragor varierar inom den globala sektorn
och bilden ar blandad. Farhagor har uttryckts gallande
arbetsmiljo och sakerhet (ILO uppskattar att cirka 8 % av
dddsolyckorna pa arbetsplatsen intraffar inom gruvsektorn),
arbetsvillkor och loner, diskriminering och begrénsningar av
kollektivforhandlingar. Manga foretag stoder dock aktivt
fackforeningar, mojliggor kollektivférhandlingar, erbjuder
arbete med battre formaner och forbattrade majligheter for
minoriteter. Omfattningen av DMA-beddmningen inkluderar
hogriskomraden och lander dar negativa konsekvenser av
detta slag ar mer sannolika. Hantverksmassig och smaskalig
gruvdrift (ASM) ar sarskilt forknippad med barnarbete,
tvangsarbete och farliga arbetsforhallanden.

Positiv paverkan genom vara produkters sakerhet.
Séakerhetskontroller och forbattringsplaner som féreslas
kunderna nar Sandvik har anstallda pa en kunds anléggning
forbattrar arbetsmiljon for arbetarna pa plats.

A Risker

@ Méjligheter

konsekvenser, samt stéder och forbattrar vara leverantérers
hallbarhetsprestanda och hanterar risker i var leverantorskedja.

Konsekvenser pa mianniskor
eller miljo

Negativa konsekvenser pa
manniskors arbetsmiljo kan leda
till konsekvenser for halsa och
sakerhet, sdsom skador och
sjukdom. Allvarliga konsekvenser
relaterade till tvangsarbete eller
barnarbete paverkar individens
manskliga rattigheter och
allmanna levnadsvillkor, vilket far
allvarliga konsekvenser for
individen. Konsekvenserna av
arbetsrattsfragor omfattar
ekonomiska konsekvenser som
paverkar levnadsstandarden,
hélsa och sakerhet, integritet och
grundlaggande rattigheter etc.

Sakrare arbetsmiljo for
manniskor.
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S2-1Policyer for medarbetare i
vardekedjan

Sandvik har en omfattande uppsattning policyer och procedurer
som vagleder oss i hanteringen av risker relaterade till manskliga
rattigheter och arbetstagare i vardekedjan.

Avgorande i detta avseende ar var uppférandekod for
leverantorer, som detaljerat beskriver de minimikrav vi férvantar
oss att leverantorer ska uppfylla nar det galler arbetsuvillkor,
manskliga rattigheter, miljoskydd och affarsetik. Den i linje med
internationella ramverk, inklusive Labour Organization (ILO)
Conventions, the UN Guiding Principles on Business and Human

Rights, UN Global Compact, och OECD Guidance for Responsible
Business Conduct.

Koden beskriver ocksa férvantningarna pa vara leverantorer
att implementera koden eller liknande krav hos sina
underleverantorer. Den kommuniceras via flera interna kanaler
och &r tillganglig for allmanheten pa var externa webbplats
home.sandvik. Vi évervakar regelefterlevnaden av var
uppforandekod for leverantorer. Se mer i avsnitt S2-5.

Sandvik har inte utvecklat nagra specifika policyer for
arbetstagare i vardekedjan nedstroms.

Policyerna godkanns arligen av styrelsen och
koncernledningen.

IRO Policy Omfattning Policydgare Innehall

Tvangsarbete eller Upphandlings- Uppstroms President of — Ramverk for koncernens upphandlingsrutiner.
obligatoriskt arbete, policy och business area - Z\tagande att integrera kvalitet, teknik, innovation, service,
barnarbete, procedur Rock Processing kostnad, leverans och hallbarhetsdmnen vid inkdp av varor
anstélldas halsa och and sponsor of eller tjanster pa ett satt som Gverensstammer med
sakerhet, arbets- Procurement gemensamma processer, inklusive kraven i var

relaterad ohalsa, Council in Group uppférandekod for leverantorer.

arbetsrelaterade Executive

skador Management

Tvangsarbete eller Uppstroms President of Beskriver reglerna for att utvérdera och godkénna en

obligatoriskt arbete,
barnarbete,
anstalldas halsa och
sakerhet, arbets-
relaterad ohalsa,
arbetsrelaterade
skador

Tvangsarbete eller
obligatoriskt arbete,
barnarbete,
anstalldas halsa och
sakerhet, arbets-
relaterad ohalsa,
arbetsrelaterade
skador

Tvéngsarbete eller
obligatoriskt arbete,
barnarbete,
anstalldas hélsa och
sakerhet,
arbetsrelaterad
ohalsa, arbets-
relaterade skador

Tvangsarbete eller
obligatoriskt arbete,
barnarbete,
anstalldas halsa och
sakerhet,
arbetsrelaterad
ohélsa, arbets-
relaterade skador

Tvangsarbete eller
obligatoriskt arbete,
barnarbete,
anstalldas héalsa och
sakerhet,
arbetsrelaterad
ohélsa, arbets-
relaterade skador

Atagande om
manskliga
rattigheter och
Manskliga
rattigheter policy

Atagande och
procedur om
ansvarsfull
upphandling av
mineraler och
metaller

Speak Up-policy
och utrednings-
och
atgardsprocedur

Hallbarhetspolicy

Hela vardekedjan

Uppstroms

Hela vardekedjan

Hela vardekedjan

business area
Rock Processing
and sponsor of
Procurement
Council in Group
Executive
Management

General Counsel

President of
business area
Rock Processing
and sponsor of
Procurement
Council in Group
Executive
Management

General Counsel

Head of Group
Communications
and Sustainability

leverantor som uppfyller var uppférandekod for leverantérer,
for att kvalificera sig som Sandvik-leverantér. Denna procedur
stoder oss i vart arbete med att identifiera, férebygga,
begransa och redogdra for negativa konsekvenser pa miljo,
maénskliga rattigheter och styrning fran var leverantorskedja.

Atagande att respektera internationellt erkdnda manskliga
rattigheter och visa tillborlig aktsamhet som en del av att
undvika att orsaka eller bidra till negativa konsekvenser pa
ménskliga réttigheter, oavsett var i var vardekedja de kan
uppsta. Vi lagger sarskild vikt vid de rattigheter som riskerar
att paverkas mest av vara aktiviteter och afférsrelationer.

Atagande om effektiv hantering av risker forknippade med
tenn, tantal, volfram, guld och kobolt, samt fordémande av all
verksamhet inom ravarusektorn som &r kopplad till olaglig
eller olovlig exploatering av malmer, som finansierar eller
gynnar vapnade grupper i konfliktomréaden eller bidrar till
allvarliga krénkningar av de manskliga rattigheterna, inklusive
barnarbete. Var procedur ar utformad for att sakerstalla
regelefterlevnad av OECD Due Diligence Guidance for
Responsible Supply Chains of Minerals from Conflict Affected
and High-Risk Areas.

Speak Up-policyn beskriver hur anstéllda och andra
intressenter kan ta upp dmnen (speak up) om misstankta
overtradelser av koncernens uppférandekod, policyer och
lagar utan radsla for repressalier. Speak Up-policyn stdds av
utrednings- och atgéardsprocedur som beskriver hur
utredningar av misstankta 6vertradelser ska hanteras,
inklusive aktiviteter for gottgorelse.

Policyn definierar kraven for att sakerstélla en hallbar
verksamhet i linje med koncernens hallbarhetsmal och anger
riktningen for hur vi ska né vara mal, vilket bidrar till férbattrad
héllbarhet fér vara kunder och samhallet. Denna policy,
tillsammans med tillhérande policyer och procedurer,
faststéller vart ansvar i fraga om hallbarhet, sakerstaller
langsiktiga hallbarhetsmal och anger minimikrav for vissa
viktiga hallbarhetsomraden.

Tvangsarbete eller
obligatoriskt arbete,
barnarbete,
anstalldas halsa och
sakerhet,
arbetsrelaterad
ohalsa, arbets-
relaterade skador

Policy for
hantering av
tredjeparts
regelefterlevnad

Uppstréms och
nedstréms

General Counsel

Policyn fér hantering av tredjeparts regelefterlevnad
tillhandahaller det ramverk och de minimikrav som behgvs for
att férebygga, identifiera och atgérda regelefterlevnadsrisker
som ar forknippade med alla affarer mellan Sandvik och tredje
part. Den beskriver ett ramverk som méjliggor effektiv,
samordnad och proportionerlig hantering av
regelefterlevnadsrisker med avseende av tredje part, inklusive
leverantorer.
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S2-2 Rutiner for kontakter med
medarbetare i vardekedjan angaende
konsekvenser

Ett starkt partnerskap och ett nara samarbete med leverantorer
ar avgorande for Sandvik.

Vi har inte utvecklat nagra specifika rutiner for systematisk
direkt dialog med arbetstagare i vardekedjan. Vara nuvarande
processer for direkt dialog med arbetstagare i leverantdrskedjan
omfattar revisioner, leverantorsdagar, branschforum och icke-
statliga organisationer (NGO). Sandvik anordnar lokala
evenemang med representanter for leverantérernas
arbetstagare. Marknadsundersokningar om arbetstagare i
leverantorskedjor genomfors av branschforum dar Sandvik ar
representerat, till exempel Cobalt Institute. Vi beaktar ocksa
rapporter fran relevanta NGO som ett substitut for dialog med
arbetstagare i vardekedjan, enligt beskrivningen under SBM-2.

Intervjuer med arbetstagare genomfors under revisionerna av
leverantdrernas uppforandekod av oberoende och certifierade
tredjepartsrevisorer. LeverantOrsrevisionerna baseras pa en
riskbaserad strategi och omfattar amnen som rér manskliga
rattigheter, halsa och sakerhet. Koncernens inkdpsrad ansvarar
for att sakerstalla att samrad sker med arbetstagarna i
leverantorskedjan och att resultaten av dessa samrad ligger till
grund for var strategi. Dessutom genomfor vara kvalitetsrevisorer
undersokningar avseende halsa och sakerhet for arbetstagarna i
vara leverantérers anlaggningar.

S2-3 Rutiner for att gottgdra for
negativa konsekvenser och kanaler
genom vilka medarbetare i vardekedjan
kan uppmarksamma problem

Sandvik uppmuntrar alla intressenter att rapportera misstankta
overtradelser av uppforandekoden for leverantorer, policyer och
lagar utan radsla for repressalier.

Speak Up ar tillgangligt for arbetstagare i vardekedjan, bade
uppstroms och nedstréms, och information om detta finns i
uppférandekoden for leverantdrer och pa var externa webbplats
home.sandvik. Speak Up ar ocksa tillgangligt via landspecifika
telefonjourer 24 timmar om dygnet, 7 dagar i veckan i alla storre
lander dar Sandvik bedriver verksamhet.

Speak Up-processen foljer alla tillampliga lagar om
visselblasning och dataskydd. Mer information om vart Speak Up-
system finns under G1-1.

Som beskrivs i var Speak Up-policy tolererar Sandvik inte nagra
repressalier mot representanter fran en leverantor, anstélld eller
affarspartner som i god tro uttrycker sin oro.

For narvarande mater eller utvarderar koncernens
inkdpsavdelning inte effektiviteten av Speak Up specifikt for
arbetstagare i vardekedjan. Vi stravar efter att genomfdra
aktiviteter for att 6ka medvetenheten om var Speak Up-kanal och
folja upp antalet arenden fran ar till ar.

Hallbarhetsrapport

S2-4 Atgarder avseende vasentliga
konsekvenser for medarbetare i
vardekedjan och strategier for att
hantera de vasentliga riskerna och
utnyttja de vasentliga mojligheterna,
vad galler medarbetare i vardekedjan,
och dessa atgarders &ndamalsenlighet

Baserat pa de konsekvenser som identifierats inom var
leverantorskedija och till stod for vara policyer har vi initierat en
serie riktade atgarder under 2025. Dessa atgarder syftar till att
adressera viktiga utmaningar och framja vart engagemang for
hallbara metoder och ansvarsfullt inkdp. Tabellen nedan beskriver
de specifika atgarder som pagar for att minska hinder och
forbattra prestandan inom véara prioriterade omraden.

Inga specifika atgarder har utvecklats for arbetstagare i
vardekedjan nedstréms.
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IRO Beskrivning Omfattning Nyckelatgérder Tidshorisont
Tvangsarbete eller Sandvik genomfor Uppstroms globalt — 35042 av vara leverantarer, 2025
obligatoriskt hallbarhetsriskbedémningar av leverantérer. motsvarande 91 procent av vara
arbete, barnarbete, Vi anvander EcoVadis 1Q Plus for att adresserbara leverantdrskostnader,
anstalldas halsa bed6ma och 6vervaka héllbarhetsrisker i genomgick hallbarhetsriskbedémningar.
och sakerhet, hela vart leverantdrsnatverk. Genom att Cirka 6 procent av vara adresserbara
arbetsrelaterad integrera riskinformation i vara ink6psbeslut leverantorskostnader (4 002
ohalsa, arbets- forbattrar vi var formaga att tidigt leverantorer) identifierades som hogrisk,
relaterade skador identifiera potentiella problem och vidta varav de flesta var beldgna i Indien,
forebyggande atgéarder. Brasilien, Sydafrika, Mexiko och Kina.
Tvangsarbete eller For utvalda leverantrer genomfor vi Hogrisk- | slutet av 2025 hade 1 558 leverantorer i 2025
obligatoriskt djupgéende hallbarhetsbedémningar. Vi leverantorer koncernens natverk genomgatt en
arbete, barnarbete, anvander EcoVadis-beddmning for att identifierade av djupgédende hallbarhetsbedémning. Av
anstalldas halsa overvaka framstegen med korrigerande EcoVadis dessa uppnédde 87 procent en
och sakerhet, atgéarder och for att utvardera vart riskbeddmnings- totalpodng som 6versteg 45 av 100.
arbetsrelaterad leverantérsnatverks prestanda fran ar till ar. verktyg Som jamforelse Gvertraffade 60 procent
ohélsa, arbets- Detta gor det mojligt for oss att folja av alla féretag som bedémdes genom
relaterade skador forbattringar inom viktiga omraden som EcoVadis samma troskelvarde.
arbetsratt och manskliga rattigheter,
miljpraxis, etik och hallbar upphandling.
Tvangsarbete, Sandvik utvarderar prioriterade Leverantorer med 21 revisioner pa plats genomfordes. 2025
barnarbete, leverantdrers regelefterlevnad av hog risk baserat pa Aven om problemen kan variera inom
anstalldas halsa leverantdrskoden genom revisioner. Vi resultaten av leverantorskedijan, beroende pa land och
och sakerhet, beddmer hur val en leverantors praxis nagon av vara verksamhet, var majoriteten av de
arbetsrelaterad Overensstammer med vara tillborlig identifierade riskerna relaterade till
ohélsa, arbets- hallbarhetsprinciper genom revisioner pa aktsamhet- arbetstagares rattigheter, sarskilt
relaterade skador plats som utférs av oberoende externa processer arbetstider och ersattning.
revisorer. Leverantdren ansvarar for 48 kritiska resultat identifierades.
férbattringar och korrigerande atgarder i Atgarder pagar for att atgarda alla
samband med revisionsresultaten, medan resultat och kontinuerligt forbattra
den ansvariga inképaren och revisions- leverantdrernas prestanda.
koordinatorn hanterar och évervakar fall av
bristande regelefterlevnad tills de ar losta.
Tvangsarbete eller Vi har ingatt ett samarbete med Direkta 46 procent av sméltverken i var 3TG- 2025
obligatoriskt Responsible Minerals Initiative (RMI) for att leverantorer av forsorjningskedja hade status som
arbete, barnarbete, genomfora var tillborlig aktsamhet- tenn, tantal, Overensstdmmande, medan 48 procent
anstalldas halsa granskning av konfliktmineraler och kobolt. volfram och guld av smaltverken i var
och sakerhet, Var arliga granskning baseras pa OECD:s (3TG) samt koboltforsoriningskedja hade status som
arbetsrelaterad femstegsmetod for ansvarsfull upphandling koboltprodukter overensstammande. Vi for en kontinuerlig
ohélsa, arbets- av mineraler och metaller. Den lagger dialog med leverantérerna for att hantera
relaterade skador tonvikt pa riskbedémning, riskminimering, férekomsten av smaltverk och
transparens och oberoende revisioner raffinaderier i var forsorjningskedja som
genom hela mineralforsorjningskedijan. kanske inte uppfyller standarderna for
ansvarsfullt inkdp. Sandvik tar fram en
separat tillborlig aktsamhet-rapport varje
ar som finns tillgénglig pa var webbplats.
Tvangsarbete, Som en del av vart férebyggande arbete for Uppstroms globalt Ar 2025 fokuserade de utbildningar som 2025
barnarbete, att hantera hallbarhetsrisker i vara leverantdrer oftast genomgick pa
anstalldas halsa leverantérskedjan uppmuntrar vi viktiga hallbarhets- och
och sakerhet, leverantorer att delta i riktade arbetsrattsamnen, bland annat:
arbetsrelaterad utbildningsprogram. Bedémda leverantorer — Levnadsloner
ohélsa, arbets- har mdjlighet att delta i EcoVadis Academy- — Social dialog och
relaterade skador kurser som fokuserar pa att minska kollektivforhandlingar
konsekvenser pa sociala och manskliga — Mangfald och inkludering
rattigheter i hela vardekedjan. — Halsa och sakerhet for anstéllda
Andra viktiga @mnen som behandlades
var modernt slaveri, arbetsvillkor,
férebyggande av barnarbete och
tvangsarbete samt diskriminering och
trakasserier.
Tvangsarbete eller Utbildning av var inkdpsorganisation &r ett Ink6ps- Under aret genomgick var 2025
obligatoriskt viktigt initiativ for att férbattra hallbarheten i medarbetare inkdpsorganisation intern utbildning for

arbete, barnarbete,
anstalldas halsa
och sakerhet,
arbetsrelaterad
ohalsa, arbets-
relaterade skador

hela var leverantorskedja. Vara insatser ar
sarskilt inriktade pa att introducera
leverantorer och uppratthalla ett
kontinuerligt engagemang, sa att
férvantningarna pa hallbarhet
kommuniceras tydligt fran boérjan.
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hallbarhetskrav for leverantorer.



S2-5 Mal for hur vasentliga negativa
konsekvenser ska hanteras, positiva
konsekvenser starkas och vasentliga
risker och mojligheter hanteras

Vi har inte utvecklat specifika mal relaterade till arbetstagare i
vardekedjan. Sandvik mater framstegen i att uppna policymalen
for hallbar leverantdrshantering genom acceptans och efter-
levnad av uppférandekod for leverantorer. Dessa matt ar en del
av policyerna for dvervakning av regelefterlevnad.

For att systematiskt integrera héallbarhet i leverantors-
hanteringen har Sandvik atagit sig att efterse att alla leverantérer
foljer uppforandekoden for leverantorer.

Vi skiljer mellan en leverantors acceptans att folja
uppférandekoden for leverantorer och att bedomas efterleva
koden. Acceptans avser leverantorens formella erkdannande och
samtycke att folja koden, vanligtvis genom att underteckna den.
Detta ar ett viktigt matt som anvands for att sékerstalla bred
Overensstammelse med vara férvantningar och har matts under
en langre tidsperiod. Bedémningen av att folja var kod definieras
med hjalp av en riskbaserad metodik. En leverantor anses
efterleva koden om den identifieras som lag risk genom en
inneboende riskscreening, uppfyller vara poangkriterier efter en
djupgaende héllbarhetsbeddmning via EcoVadis eller har klarat
en regelefterlevnadsrevision. En djupgaende
hallbarhetsbedémning omfattar ett omfattande frageformular,
styrkande dokumentation, expertanalyser och offentligt
tillgéngliga kallor, sdsom media- och intressentrapporter. Det
enhetsspecifika mattet for leverantbrers acceptans av
uppférandekoden anvands for att Gvervaka utfallet.

Sandvik har inte utvecklat nagra specifika mal relaterade till
arbetare i vardekedjan nedstroms. Vi ar lankade till dessa
konsekvenser genom vara affarsrelationer. Darfor tillampar vi
stegvisa bestdmmelser for utvecklingen av enhetsspecifika matt
relaterade till arbetare i vardekedjan nedstroms.

Hallbarhetsrapport

Acceptans av uppforandekod fér leverantérer —
enhetsspecifika matt 2025

Acceptans av uppférandekod for leverantérer baserat pa 80
adresserbara spend, %

Totalt antal leverantérer inom adresserbara spend som har

accepterat var uppférandekod for leverantorer 3337

Antagande av leverant6rskod baserat pa antal leverantorer

inom adresserbara spend, % e

§ Rapporteringsprinciper

Matvardena sparas I6pande 6ver 12 manader och beraknas
utifran den totala volymen adresserbar spend. Detta omfattar
leverantorer motsvarande ett inkdpsvarde over 1 miljon kronor.
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S3 Berorda samhallen

ESRS 2 SBM-3 Vasentliga

konsekvenser, risker och majligheter
och deras forhallande till strategi och s

affarsmodell

1) Skifte mot hallbarhet: Organisationer, projekt och aktiviteter

—

relaterade till klimatférandringar, resurs- och avfallshantering
eller ren och hallbar utveckling av samhéllen.
Digitalt skifte: Organisationer, projekt och aktiviteter som

bygger upp tekniska och digitala fardigheter, stoder

innovationer som bidrar till global utveckling eller introducerar

Sandvik &r lankat till konsekvenser pa berérda samhallen genom
affarsrelationer i var vardekedja. Manniskor och samhallen &r ett
av vara fokusomraden inom hallbarhetsstrategin och vi stravar
efter att ha en positiv paverkan pa samhaéllet, inberaknat manniskor
och samhéllen i hela var vardekedja. Vi deltar aktivt i lokala
samhallen genom partnerskap, utbildning och volontararbete for att
forverkliga vara varderingar. Sandvik engagerar sig i olika
samhallsprojekt 6ver hela varlden med tre huvudsakliga

manniskor till ny teknik.

Samhallspaverkan: Projekt som stéder jamlikhet och
inkludering, forbattrar halsa och valbefinnande eller bidrar till
en positiv utveckling i de lokala samhallen dar vi ar
verksamma.

3

—

fokusomraden:

Konsekvenser pa manniskor eller

Konsekvenser, risker och méjligheter Vardekedja Beskrivning miljo
Urbefolkningens @ . Gruvor kan ha kon_sekven§(.=,“r pa berérda samhallen th
Nedstroms ursprungsbefolkningar. Miljokonsekvenser kan uppsta genom

rattigheter

Forlust av biologisk
mangfald som paverkar
lokalsamhallen

Nedstroms

Konflikter och tvister i

att gruvor ligger i omraden som &r viktiga for den biologiska
mangfalden eller genom gruvdriftens stora fysiska fotavtryck.
Gruvdriftens konsekvenser pa markanvandningen begrénsas
inte till den direkta verksamheten, utan dven utvecklingen av
infrastrukturen kring anlaggningen bidrar till miljéforstoring i
ett storre omrade &n gruvans lokala fotavtryck. Gruvdrift kan
ocksa paverka vatten-, mark- och luftféroreningar. Detta kan

Konsekvenserna pa den lokala miljon
kan paverka samhallets forsorjning
och tillgangen till en ren och halsosam
miljé negativt. Gruvdriften kan

lokalsamhallen

Samhallets medborgerliga
och politiska rattigheter,
mark- och resurs-
rattigheter samt sociala
och kulturella rattigheter

©
@ Nedstroms
©

Nedstroms

till exempel ske genom sur bergavrinning, genom
vattenféroreningar till foljd av lackage av tungmetaller fran
avfallslagringsanlaggningar, genom lackage av kvicksilver
eller cyanid eller genom utslapp av gruvdamm. Storskalig
gruvdrift ar férknippad med komplexa konsekvenser och
mojligheter nar det galler manskliga rattigheter. Om detta inte

paverka lokalsamhallenas och
urbefolkningens rattigheter och, om
den inte hanteras pa ratt satt, leda till
exempelvis tvangsforflyttning eller
andra rattighetskrankningar.

hanteras pa ratt satt kan det leda till tvister eller oenigheter

Manskliga rattigheter och
incidenter kopplade till @
berérda samhallen

Nedstroms

@ Positiva konsekvenser @ Negativa konsekvenser

S3-1 Policyer for berérda samhallen

Vi har inte utvecklat ndgon specifik policy fér omradet berérda
samhallen, men omradet ar integrerat i var uppférandekod,
uppférandekod for leverantérer och var procedur fér sponsring
och samhallsengagemang. Vi har rutiner for att delta i lokala
samhallen genom partnerskap, utbildning och volontararbete for
att férverkliga vara vérderingar, och genom detta engagerar vi
oss i berérda samhallen. Effektiviteten hos policyer som ror
berérda samhallen méats inom ramen fér Sandvik-koncernens
ledningssystem.

Grunden for var uppférandekod ér, tillsammans med vara
karnvarden, byggd pa International Bill of Human Rights, the
International Labour Organization’s Declaration on Fundamental
Principles and Rights at Work, the Rio Declaration on
Environment and Development, och United Nations Convention
against Corruption, sdsom beskrivs i de tio principerna i United
Nations Global Compact, som vi deltar i. Vi har atagit oss att folja

dessa principer, OECD Guidelines for Multinational Enterprises och

UN Guiding Principles on Business and Human Rights. Vi anser att
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om mark- och resursrattigheter, tvangsforflyttning eller frivillig
omflyttning samt krénkningar av urbefolkningens rattigheter.
Anses vara en faktisk konsekvens om den inte begransas.

(7) Méiligheter

A Risker

vi genom detta skapar en solid grund som stéder en mer hallbar
framtid for Sandvik och véara intressenter. Sandvik har atagit sig
att respektera internationellt erkanda manskliga rattigheter och
att gora var del for att undvika att orsaka eller bidra till negativa
konsekvenser pa de manskliga rattigheterna, oavsett var i var
vardekedja de kan uppsta, som en del av vart dtagande om
manskliga rattigheter, inklusive berérda samhallen.

S3-2 Rutiner for kontakter med berdrda
samhallen angaende konsekvenser

Sandvik samarbetar med lokala samhallen nar vi startar projekt
for samhallsengagemang. Detta engagemang stodjer vara
investeringsbeslut och gor det mojligt for oss att bidra pa ett
meningsfullt satt till de samhallen dar vi ar verksamma och
forbattra vara erbjudanden. For att kartlagga och forsta
konsekvenser, risker och mojligheter har vi anvant trovardiga
kallor och relevanta rapporter, ramverk och medier.



S3-3 Rutiner for att gottgora for
negativa konsekvenser och kanaler
genom vilka berérda samhallen kan
uppmarksamma problem

Sandvik uppmuntrar alla intressenter att rapportera misstankta
overtradelser av Sandvik-koncernens uppforandekod, policyer
och lagar utan radsla for repressalier genom vart
klagomalssystem Speak Up. Speak Up ar tillgangligt externt och
finns pa var webbplats home.sandvik. Speak Up ar ocksa
tillgangligt via landspecifika telefonjourer dygnet runt, alla dagar i
veckan, i alla lander dar Sandvik bedriver verksamhet.

Gottgorelse ar en del av var process for tillborlig aktsamhet
avseende manskliga rattigheter och konsekvenser pa berérda
samhallen kan rapporteras via vart Speak Up-system.
Gottgorelse vidtas dar det &r relevant via vart globala
visselblasarsystem Speak Up. Mer information om vart Speak Up-
system finns under G1-1.
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S3-4 Atgarder avseende vasentliga
konsekvenser for berorda samhallen
och strategier for att hantera de
vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga magjligheterna, vad galler
berdrda samhallen, och dessa
atgarders andamalsenlighet och S3-5
Mal for hur vasentliga negativa
konsekvenser ska hanteras, positiva
konsekvenser starkas och vasentliga
risker och mgjligheter hanteras

Vi har inte utvecklat specifika &tgarder, mal och matt relaterade
till berérda samhallen. Omradet &r integrerat i The Sandvik Way
genom olika policyer och procedurer. Vi ar lankade till
konsekvenser relaterat till berérda samhallen genom vara
affarsrelationer och har darfér inte utvecklat specifika matt for
amnet.
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Styrning

G1 Ansvarsfullt foretagande

Sandvik har atagit sig att uppréatthalla lampliga standarder for
ansvarsfullt féretagande i hela var verksamhet och var
vardekedja, inklusive att verka fér samma standarder i var
leverantdrshantering och vara inkdpsrutiner. Sandvik har
identifierat potentiella konsekvenser och risker relaterade till
affarsbeteende och vart ramverk f6r bolagsstyrning och

Konsekvenser, risker och

Potentiell negativa konsekvenser. Korruption och mutor frén
enskilda individer kan leda till oetiska eller olagliga handlingar
som undergraver vart atagande om ansvarsfullt féretagande Vi
kan bli foremal for rattsliga atgarder i samband med Gvertradelser
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konkurrenslagstiftning och/eller dataskydd. Korruption kan ha en
negativ paverkan pa foretagskulturen och samhallet, undergréava

ledningssystem, The Sandvik Way, ar utformat for att begransa
dessa risker och konsekvenser.

Konsekvenser relaterade till S2 Arbetstagare i vardekedjan ar
vasentliga for Sandvik och vi dr engagerade i hdllbara
inkGpsrutiner. For mer information, se upplysning G1-2.

Konsekvenser pa manniskor eller
miljd

Svag affarsetik eller brott mot lagar
och principer mot mutor och
korruption kan ha indirekta negativa
konsekvenser for miljon. Det kan
paverka foretagskulturen och
sambhallen dar vi ar verksamma
negativt.

Ansvarsfullt féretagande som risk kan paverka ekonomin pa

finansiering eller kapitalkostnader pa kort, medellang eller lang
sikt. Sandvik bedriver verksamhet i lander och branscher med

mojligheter Vardekedjan Beskrivning
Ansvarsfullt
foretagande
(inklusive @ Egen
bekampning av verksamhet av lagar mot korruption, internationella sanktioner,
mutor och
korruption)
fértroendet och 6ka ojamlikheten i samhallet.
olika satt, till exempel genom att paverka var finansiella
stallning, finansiella resultat, kassafloden, tillgang till
" . Egen
Affarsetik A verksamhet

forhojd risk for korruption och sanktioner, bade direkt och

indirekt genom affarsrelationer. Riskerna omfattar 6kade
regelkrav, risker fran tredje part, stréngare finansieringskrav

och handelssanktioner.

(7) Méiligheter

@ Positiva konsekvenser @ Negativa konsekvenser

G1-1 Affarsetiska policyer och
foretagskultur

Uppforandekod
Sandvik anser att etiska och hallbart féretagande &r en viktig
grund for ett framgangsrikt foretag. Sandvik har en lang tradition
av att arbeta i enlighet med gallande lagar och internationellt
erkanda principer, samt i samarbete med vara lokala samhallen.
Var uppférandekod bygger pa vara interna karnvarden och
externa principer, sdsom International Bill of Human Rights, the
International Labour Organization’s Declaration on Fundamental
Principles and Rights at Work, the Rio Declaration on
Environment and Development, och the United Nations
Convention against Corruption som beskrivs i de tio principernai
United Nations Global Compact. Vi har ocksa atagit oss att folja
OECD Guidelines for Multinational Enterprises, och UN Guiding
Principles on Business and Human Rights.

Uppférandekoden ar en viktig del av The Sandvik Way, vart
ramverk for bolagsstyrning. Den styr vara handlingar som
enskilda medarbetare och som féretag i vart dagliga arbete,
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faststaller de etiska standarder vi foljer och spelar en viktig roll
for att uppna vara strategiska mal.

Sandvik-koncernens uppférandekod understryker vart starka
engagemang for etiska och ansvarsfulla affarsmetoder och
sakerstaller regelefterlevnad av relevanta lagar och regler pa alla
vara marknader. Uppférandekoden definierar de principer som
styr individers och féretags beteende och ger vagledning for vara
handlingar och dagliga affarsbeslut.

For att uppratthalla dessa standarder har Sandvik satt upp ett
mal att utbilda 100 procent av medarbetarna och langvariga
uppdragstagare som har varit anstallda i 6ver 90 dagar i
uppforandekoden. Utbildningen omfattar viktiga @mnen som
bland annat bekampning av mutor, korruption och inkludering.
Malet Gvervakas via regelefterlevnadsrapporter och éversikt-
spaneler for utbildning. Vid utgangen av 2025 hade 97 procent
(94) av de anstallda och langvariga uppdragstagarna genomgatt
utbildningen i uppférandekoden. Alla medlemmar i koncern-
ledningen och styrelsen har genomgatt utbildning i koden.

Malet for nyanstallda ar att 90 procent ska ha genomgatt
utbildningen inom tre manader efter anstéllning. | slutet av 2025
var resultatet 86 procent (79). Dessutom genomférs automatiskt
en repetitionsutbildning for att forstarka principerna i uppforande-



koden fér medarbetare som slutférde utbildningen fér mer an tva
ar sedan. Per den 31 december 2025 hade 88 procent (87) av den
inbjudna populationen slutfort denna repetitionsutbildning.

Speak Up

Medarbetare och externa parter som bevittnar en évertradelse av
uppférandekoden, lagar eller vara policyer kan rapportera detta
anonymt via vart globala visselblasarverktyg Speak Up. Verktyget
ar tillgangligt via vart intranat och vara webbportaler, samt via
telefonjourer i alla storre lander dar Sandvik ar verksamt. Alla
rapporter genomgar en initial granskning och tilldelas sedan en
utredare fran det relevanta affarsomradet, vilket sékerstaller en
oberoende och opartisk process. Utredarna genomfor
noédvandiga utredningar med stdd fran Business Integrity-
specialistens utredningsfunktion. Etikkontoret évervakar den
overgripande effektiviteten i Speak Up-processen, och alla
rapporter, utredningar och korrigerande atgarder registreras,
Overvakas och inkluderas i rapporteringen till revisionsutskottet.

| enlighet med koncernens Speak Up-policy kommer inga
repressalier att vidtas mot nadgon anstélld eller affarspartner som
i god tro framfdr sina farhagor.

Vart rapporteringsverktyg, Speak Up, ar offentligt och direkt
tillgangligt for alla intressenter, vilket gor det mojligt for dem att
rapportera negativa konsekvenser, inklusive viktiga mannisko-
rattsdmnen. Denna process sakerstaller att misstankta éver-
tradelser identifieras och hanteras pa lampligt satt. Sandvik har en
separat process for hantering av lokala klagomal. Dessutom finns
det andra stédsystem for anstéllda som gar utéver de lagstadgade
kraven, sdsom stiftelser som erbjuder rehabilitering och ekonomiskt
stod relaterat till halsa och valbefinnande. European Works
Councils och relevanta lokala fackféreningar har varit delaktiga i
att inratta lokala kanaler for visselbldsning och utse utredare.

Enligt var medarbetarundersokning gav medarbetarna betyget
8,0 (7,8) pa pastaendet "Om jag rapporterar ett allvarligt
missforhallande i Speak Up ar jag 6vertygad om att Sandvik
skulle vidta atgarder for att ratta till situationen”, vilket ligger i
mitten av engagemangsverktygets referensintervall. Skalan gar
fran 0O till 10.

2025 rapporterades 486 (412) incidenter i Speak Up, exklusive
forfragningar (se fordelning i tabellen). Av de arenden som
stédngdes under aret sa stangdes 71 procent (68) inom 90 dagar.

Andelen bekraftade fall, inklusive delvis bekraftade, var 40
procent (37). Under 2025 rapporterades inga fall (0) gallande
manskliga rattigheter. Alla Speak Up-arenden utreds, vilket
resulterar i antingen bekraftade eller obekraftade slutsatser
baserade pa anklagelserna. Konsekvenserna for bekraftade
arenden varierar fran varningar och forstarkta kontroller/
utbildning till uppsagning av anstallda, uppsagning av kontrakt,
icke-fornyelse for affarspartners eller hanvisning till berérda
myndigheter for vidare utredning. Genomfoérandet av
konsekvenserna hanteras noggrant inom ramen for lagen och
vara policyer, inklusive skyldigheten att skydda visselblasarens
identitet och relevanta dataskyddsbestammelser.

Antal Speak Up-rapporter 2025
Manskliga relationer 220
Regelefterlevnad 113
Stold och forskingring 42
Affarshandlingar och information 23
Milj6, halsa och sakerhet 35
Forfragningar 32
Ovrigt 53
Totalt 518
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Regelefterlevnad

Sandvik-koncernens program for regelefterlevnad omfattar fyra
huvudomraden: bekdmpning av mutor och korruption (ABC),
konkurrenslagstiftning, handel och hantering av tredje part samt
dataskydd. Syftet ar att skapa en valfungerande struktur for
effektiv hantering av primara regelefterlevnadsrisker i alla lander
dar Sandvik bedriver verksamhet. Koncernens funktion for
regelefterlevnad faststaller kraven for programmet, inklusive
riskidentifiering, policyer, relevant utbildning och kommunikation,
overvakning och sakerstallande, rapportering och mer. Dessutom
har koncernens funktion for regelefterlevnad identifierat de
viktigaste kund- och leverantdrsorienterade funktionerna inom
Sandvik och definierat deras mellanchefer och hégre chefer som
funktioner som ar "utsatta for risk” for ABC-utbildningsandamal.
Programkraven implementeras av varje affarsomrade. Koncernens
regelefterlevnadsfunktion rapporterar till Sandvik-koncernens
Group General Counsel, koncernledningen och revisionsutskottet.

For att samordna insatser, identifiera synergier och driva pa
kontinuerliga forbattringar har ett rad for regelefterlevnad
inrattats. Detta rad, som bestér av representanter fran bade
koncernen och affarsomradena, har varit verksamt i flera ar och
sammantrader vanligtvis en gang per kvartal.

Sandvik ar verksamt i lander och branscher med forhojd risk for
korruption och sanktioner, bade direkt och indirekt genom affars-
relationer. For att hantera dessa utmaningar bedriver Sandvik ett
program for regelefterlevnad baserat pa nolltolerans. Viktiga
vagledande dokument for antikorruptionsdelen av programmet ar
uppfdérandekoden, en antikorruptionspolicy och procedur som
reglerar kommersiella och administrativa mellanhander, gavor och
representation samt intressekonflikter. Atagandet att identifiera
och férebygga korruption &r inte begransat till dessa, utan ar ocksa
integrerat i andra styrdokument, sdsom procedur for fusioner och
forvarv och procedur for samhallsengagemang, sponsring och
donationer. Speak Up-policyn och dess underliggande
utredningsprocedur ar viktiga komponenter i programmet.

Alla operativa enheter inom Sandvik har i uppdrag att bedoma
och gemensamt hantera sina regelefterlevnadsrisker tillsammans
med regelefterlevnadsorganisationen. Syftet ar att identifiera och
forebygga potentiella negativa konsekvenser som harror fran
regelefterlevnadsrelaterade @mnen. De atgarder som vidtas av
dessa enheter granskas av bade interna och externa revisorer.
Eventuella upplevda negativa konsekvenser och svagheter kan
ocksa tas upp och, dar sa ar relevant, atgardas genom Speak Up-
processen. Nar det ar mojligt stdder denna process identifieringen
av problem och mojliggor en dialog med personer som rapporterar
problem. For att mata och utvardera framstegen faststalls mal och
indikatorer arligen genom radet for regelefterlevnad. Dessa kan
omfatta sjalvutvarderingar som tacker olika amnen, inklusive
antikorruption, sanktioner, exportkontroll, dataskydd och
konkurrenslagstiftning. Atgérdsplaner formuleras sedan utifran
identifierade brister, med ett atagande att slutféra dem inom
angivna tidsfrister. Detta systematiska tillvdgagangssatt
sakerstaller en kontinuerlig utvardering och forbattring av vara
regelefterlevnadsrutiner. Ar 2024 genomgick regelefterlevnad-
sprogrammet en extern granskning med fokus pa bekampning av
mutor och korruption, konkurrenslagstiftning samt handel och
hantering av tredje part. Rekommendationerna fran denna
granskning kommer att hjalpa oss att ytterligare forbattra
programmet under de kommande &ren.

Manskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor

Vart engagemang fér ménskliga rattigheter och rattvisa
arbetsvillkor bekréaftas i var policy for manskliga rattigheter, vart
atagande om manskliga rattigheter, var uppférandekod och var
uppférandekod for leverantorer. Dessa vagledande dokument
stoder viktiga internationella ramverk, inklusive International Bill of
Human Rights, the International Labour Organization’s (ILO)
Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work, och the
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UN Guiding Principles on Business and Human Rights. Koncernens

uppférandekod, som &r i linje med véra karnvarden, fungerar som
en vagledning for att identifiera, forebygga och minska risker
kopplade till manskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor. For
att minska riskerna kopplade till manskliga rattigheter arbetar vi
kontinuerligt for att sékerstalla regelefterlevnad av nationell
lagstiftning och internationellt verenskomna standarder och
regler for manskliga rattigheter. Vi utvarderar regelbundet vara
processer och rutiner for att identifiera, forebygga och minska
dessa risker i koncernens verksamhet och i var vardekedja. Den
dubbla vasentlighetsbeddémningen har beaktat manskliga
rattigheter i hela var vardekedja. Vart arbete med méanskliga
rattigheter och rattvisa arbetsvillkor &r integrerat i vara
regelbundna processer och rutiner pa olika satt, till exempel i vart

hallbara leverantdrsarbete, vart sakerhetsarbete och vart
inkluderingsarbete. Vi motsatter oss starkt modernt slaveri,
tvangsarbete, slavarbete och barnarbete. Vi stéder barns
rattigheter och ratten till utbildning. Alla anstallda har ratt att
ansluta sig till en fackférening och omfattas av ett kollektivavtal,
och vi stoder ratten att organisera sig. Vart engagemang innebar
att avvisa alla former av trakasserier eller mobbning. Vi tror starkt
pa att framja en arbetsstyrka praglad av mangfald och har en
nolltoleranspolicy mot diskriminering pa grund av kon,
konsidentitet eller konsuttryck, sexuell laggning, etnicitet, nationellt
ursprung, alder, funktionsnedsattning, tro, civilstand, social grupp
eller andra egenskaper. Vi anser att alla anstallda ska ha ratt till
rattvisa arbetsvillkor och I6ner. Speak Up ar tillgangligt for
anstallda och externa partners i hela var vardekedja.

IRO Policy Omfattning Policyagare Innehall

Ansvarsfullt Procedur for Egen General Counsel — Denna procedur beskriver i detalj onboardingprocessen for kommersiella

foretagande tredjepartsfor verksamhet mellanhander, inklusive I6pande kontroll- och riskhanteringsaktiviteter under
medlare hela relationen.

Ansvarsfullt Procedur vid Egen General Counsel — Denna procedur beskriver hur anstallda identifierar intressekonflikter och hur

foretagande intresse- verksamhet de ska undvikas, redovisas och hanteras. Den beskriver ocksa den process
konflikter som ska fdljas av linjechefer och Compliance Officers inom Sandvik som ar

involverade i utvarderingen av redovisade intressekonflikter.

Affarsetik Procedur for Egen General Counsel — Syftet med denna procedur &r att hjalpa vara medarbetare att hantera fall av
gavor och re- verksamhet gavor och representation.
presentation — Involvering av tredje part med tanke pa den risk for mutor och korruption som

detta medfér.

Affarsetik Procedur for Egen Head of Group — Procedur stdder klassificering och riskbedémning av sponsring eller donationer,
samhalls- verksamhet Communications and lamplig tillborlig aktsamhet av mottagarorganisationen samt I6pande
engagemang, Sustainability overvakning och utvardering av resultatet av sponsringen eller donationen.
sponsring och — Tydliga avtalskrav (inklusive lampliga klausuler om bekd@mpning av mutor och
donationer korruption).

Affarsetik Uppférande- Hela General Counsel — Var uppférandekod faststaller principerna for de affarsatgarder och beslut vi
kod vardekedjan fattar som individer och som féretag.

Ansvarsfullt Upphandlings- Uppstroms President of business — Ramverk for Sandvik-koncernens upphandlingsrutiner och &tagande att

féretagande policy och area Rock Processing and integrera kvalitet, teknik, innovation, service, kostnad, leverans och
procedur sponsor of Procurement héllbarhetsamnen vid inkdp av varor eller tjanster pa ett satt som

Council in Group Overensstdmmer med gemensamma processer, inklusive kraven i var
Executive Management uppférandekod for leverantorer.

Ansvarsfullt Procedur for Uppstroms President of business — Denna procedur stddjer identifiering, forebyggande, begransning och

féretagande héllbarhets- area Rock Processing and redovisning av negativa konsekvenser pa miljo, manskliga rattigheter och
beddmning av sponsor of Procurement styrning fran var leverantérskedja, och beskriver reglerna for utvardering och
leverantorer Council in Group godkannande av leverantérer som uppfyller Sandvik uppférandekod for

Executive Management leverantorer.

Ansvarsfullt Policy for Hela General Counsel — Koncernens atagande att respektera internationellt erkdnda manskliga

foretagande manskliga vardekedjan rattigheter och tillo6rlig aktsamhet ar en del av vart arbete for att undvika att
rattigheter och orsaka eller bidra till negativa konsekvenser pa manskliga rattigheter, oavsett
uttalande om var i var vardekedja de kan uppsta. Vi lagger sarskild vikt vid de rattigheter
manskliga som riskerar att paverkas mest av vara aktiviteter och affarsrelationer.
rattigheter

Ansvarsfullt Atagande och Uppstroms President of business — Vart atagande att effektivt hantera risker forknippade med tenn, tantal,

foretagande procedur om area Rock Processing and volfram, guld och kobolt, samt férdémande av all verksamhet inom
ansvarsfull sponsor of Procurement ravarusektorn som &r kopplad till olaglig eller olovlig exploatering av malmer,
upphandling Council in Group som finansierar eller gynnar vapnade grupper i konfliktomraden eller bidrar till
av mineraler Executive Management allvarliga krankningar av de manskliga rattigheterna, inklusive barnarbete.
och metaller

Ansvarsfullt Speak Up- Hela General Counsel — Syftet med Speak Up-policyn ar att forklara hur anstéllda och andra

foretagande policy och vardekedjan intressenter kan ta upp dmnen (speak up) om misstankta dvertradelser av
procedur for vara uppférandekoder, policyer och lagar utan radsla for repressalier. Den
utredning och beskriver ocksa vad anstéllda och andra intressenter kan forvanta sig av
atgardande foretaget om de rapporterar. Speak Up-policyn stéds av utrednings- och

atgardsprocedur som beskriver hur utredningar av misstankta dvertradelser
ska hanteras, inklusive atgardsaktiviteter.

Affarsetik Hallbarhets- Hela Head of Group — Denna policy, tillsammans med associerade policyer och procedurer,
policy vardekedjan Communications and faststéller vart ansvar i fraga om hallbarhet, sakerstéller langsiktiga

Sustainability héllbarhetsmal och anger minimikrav for vissa viktiga hallbarhetsomraden.

Hallbart Policy for Uppstroms General Counsel — Policyn for regelefterlevnad av tredjepartsstyrning tillhandahaller det ramverk

foretagande hantering av och och de minimikrav som behdvs for att férebygga, identifiera och atgarda
tredjeparts nedstréms regelefterlevnadsrisker som ar forknippade med alla affarer mellan Sandvik

regel- och tredje part. Den beskriver ett ramverk som mdgjliggor effektiv, samordnad
efterlevnad och proportionerlig hantering av regelefterlevnadsrisker avseende tredje part,
inklusive leverantérer.
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G1-3 Férebyggande arbete mot, och
upptackt av, korruption och mutor

Styrelsen och koncernledningen har det yttersta ansvaret for vart
arbete mot mutor och korruption (ABC) och de godkanner
koncernens ABC-policy. Styrelsen har delegerat det dagliga
ansvaret for att skapa regelefterlevnadsprogrammet for ABC till
General Counsel, VP & Group Head of Compliance, och Group
Head of Anti-Bribery and Corruption. Dessutom finns ett
funktionellt koncernrad for regelefterlevnad déar alla
affarsomraden &r representerade, och dar programmet utvecklas
i enlighet med ramverket for regelefterlevnad.

Ramverket fér regelefterlevnad

Sandvik har ett riskbaserat regelefterlevnadsprogram for att
forebygga och upptacka mutor och korruption. Vi foljer ett tydligt
ramverk som visas i illustrationen nedan.

Riskbeddmning

Policyer,
procedurer och

Uppférandekoden kontroller

Overvakning och
forsakran

Utbildning och
kommunikation

Teknisk
radgivning och
implementering

Den guldfargade delen avser vara forebyggande insatser, den
morkgra delen avser upptéckt och den ljusgra delen avser hur vi
hanterar eventuella fall av mutor eller korruption.

Riskbedémning

Under 2024 genomfdrde vi en riskbedémning, som omfattade
ABC, med hjalp av en extern expertkonsult inom etik och
regelefterlevnad. Som ett resultat av bedomningen inledde vi en
process for att forbattra vart ABC-regelefterlevnadsprogram. Det
nuvarande programmet bestar av ABC-policyer, rutiner,
utbildning och kommunikation. Det finns dedikerade medlemmar i
efterlevande-teamet med expertis inom ABC-praxis som ger rad
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till varje affarsomrade, och vi har ett sjalvutvarderingsverktyg,
Compliance House, for riskbedémning och 6vervakning av
regelefterlevnad. Var interna revisionsfunktion sakerstaller att
ABC-programmet fungerar. Var visselblasarmekanism, Speak Up,
ar tillganglig for alla anstéllda som ett satt att ta upp @mnen som
rér ABC. Fragor kan ocksa tas upp direkt med linjechefer eller
regelefterlevnadsteamet.

Policyer och procedurer

I vart policyramverk har vi ett tydligt &tagande om ABC i var
uppfdrandekod. Vi har en 6vergripande ABC-policy som tydligt
anger att Sandvik ar dedikerat till att bedriva verksamhet med
arlighet, integritet och nolltolerans mot mutor och korruption i
hela organisationen, inklusive kontrollerade joint ventures.
Policyn forbjuder strikt att erbjuda eller acceptera nagot av
varde for att pa ett otillborligt satt paverka affarsbeslut eller
atgarder.

Utdver ABC-policyn har vi rutiner som rér intressekonflikter,
gavor och representation samt sponsring och donationer.

Sandvik erkanner det viktiga bidrag som mellanhander, som
agenter och distributérer, ger till féretagets framgang. Det finns
dock en insikt om att dessa relationer ofta kan medfora ytterligare
regelefterlevnadsrisker och darfor har Sandvik en procedur som
reglerar hur sadana tredjepartsférmedlare anlitas. Sandvik kraver
ocksa att relevanta kommersiella mellanhander undertecknar en
klausul om antikorruption och exportkontroll/handel i avtalet.
Anvandningen av antikorruptionsklausulen och uppférandekoden
for affarspartner foljs upp av Compliance House. Av de enheter
som under 2025 svarade att de anvande kommersiella mellan-
hander svarade 89,3 procent att alla deras kommersiella mellan-
hander hade undertecknat koncernens uppférandekod for affars-
partner och 80,4 procent att alla kommersiella mellanhander hade
undertecknat ett avtal som innehdll en antikorruptionsklausul.
Enheternas svar granskas och bekréaftas av de interna och externa
revisionsfunktionerna som en del av de regelbundna
revisionsprogrammen.

Var rutin for intressekonflikter ar utformad for att vagleda
medarbetarna i att identifiera, redovisa och hantera
intressekonflikter for att uppratthalla hoga etiska standarder.

Sandvik forstar att gavor och representation ar en del av
normala affarsrelationer, men inser att det finns ett behov av att
satta granser for dessa for att sakerstalla att de forblir Iampliga
under alla omstandigheter. Darfor har vi en procedur for att
reglera gavor och representation.

Sandvik tror starkt pa att hjalpa de samhallen dar véra
anlaggningar ar belagna och att stodja lokala
valgbrenhetsorganisationer och féreningar med tid, utrustning
och, i sallsynta fall, pengar. For att hantera sponsring och
donationer sa att de uppfyller vara principer i dessa amnen, och
for att hantera de regelefterlevnadsrisker som ar forknippade
med s&dan sponsring och donationer, har Sandvik en procedur
for samhallsengagemang, sponsring och donationer. De
viktigaste delarna av ovan ndmnda proceduren finns under G1-1.
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Utbildning och kommunikation

Vi 6vergar till ett nytt ramverk for regelefterlevnadsutbildning
som kommer att reglera nivan pa den utbildning som anstallda far
i olika regelefterlevnadsamnen, inklusive ABC, beroende pa deras
exponering for relevanta risker relaterade till deras roll och
befattning. Utbildningen kommer att ske i en trearig rotation och
darfor forvantas vi utbilda en tredjedel av de medarbetare som ar
exponerade for risk, samt andra relevanta grupper, varje ar.
Dessa utbildningar kan ocksa kompletteras med dmnesspecifika
kurser om det skulle férekomma forandringar i policy eller
procedurer, eller dar vi ser ett specifikt behov av att férbattra
forstaelsen eller tillampningen av policyer och procedurer.
Policyer och procedurer kommuniceras genom en kombination av
intrandtsmeddelanden och personliga genomgangar, beroende
pa dmnets komplexitet.

2025

Procentandel anstallda i "riskfunktion” som har genomgatt

ABC-utbildning 16,3

Teknisk radgivning och implementering

Vi har ett team av dedikerade experter med ABC-specifik
erfarenhet som hjalper till att implementera relevanta policyer
och procedurer och ger rad till verksamheten i enlighet darmed.

Overvakning och férsikran

Koncernens och affarsomradets regelefterlevnadsteam utfér en
rad overvakningsaktiviteter med hjalp av olika onlineverktyg for
att bedéma hur val féretagen implementerar och driver vara
regelefterlevnadsprogram, inklusive vart ABC-
regelefterlevnadsprogram. Dessutom inkluderar vara interna och
externa revisionsteam ABC-amnen i sina revisioner.

Utredning och atgardande av 6vertradelser
Overtradelser av policyer eller procedurer tas pa allvar och
atgarder vidtas dar sa ar lampligt.

Beldning och disciplin

Vi vidtar lampliga atgarder mot alla, anstallda eller externa tredje
parter, som agerar a vara vagnar, som bryter mot var ABC-policy
eller andra regelefterlevnadspolicyer och procedurer.

G1-4 Bekraftade fall av korruption och
mutor

Under 2025 forekom inga storre offentliga rattsfall avseende
potentiella 6vertradelser av lagar och regler mot Sandvik, och
Sandvik fick inte heller nagra betydande béter eller icke-
monetara sanktioner for 6vertradelser av lagar eller regler.

2025
Antalet fallande domar for brott mot lagar mot
korruption och mutor 0
Botesbelopp for brott mot lagar mot korruption och
mutor 0

§ Rapporteringsprinciper

Matvardena omfattar fall dar en juridisk person inom Sandvik har
domts av domstol for brott mot bestammelser om mutor eller
korruption, samt eventuella boter som utdomts i samband med
verkstéllighetsatgarder mot féretaget for sadana Gvertradelser.
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G1-2 Hantering av férbindelser med
leverantorer

Leverantérsspend per region, %

[ Skandinavien, 33 %

Il Europa, exkl. Skandinavien, 30 %
Nordamerika, 15 %

I Asien, 12 %
Afrika, 4 %

Bl Oceanien, 4 %
Sydamerika, 2 %

Med en global narvaro och en leverantorskedja som omfattar
cirka 43 000 leverantorer i 100 lander ar vi medvetna om den
avgorande roll som vara leverantorer spelar i var verksamhet. Vi
ar engagerade i ansvarsfullt inkop och etiska upphandlingsrutiner
som fréamjar transparens, rattvisa och héllbarhet.

Upphandlingspolicyn definierar ramen for inkdpsrutiner och
leverantdrsrelationer, inklusive de krav som anges i var
uppforandekod for leverantérer. Den stods av rutiner som ar
utformade for att minimera risker, skapa affarsvarde och
sakerstalla att upphandlingsaktiviteter genomfors pa ett etiskt
och hallbart satt.

Var uppférandekod for leverantorer faststaller
hallbarhetsforvantningar for leverantérer och omfattar omraden
som manskliga rattigheter, halsa och sakerhet, klimat och
miljéansvar. Den kraver att leveranttrer uppratthaller
inkluderande och respektfulla arbetsplatser och proaktivt
hanterar risker inom sina egna leveranskedjor. Dessa krav ar
integrerade i vara onboarding- och utvarderingsprocesser.

Det ar leverantdrens ansvar att se till att dess leverantdrer
uppfyller kraven i uppférandekod for leverantorer eller
motsvarande krav, samt att utvardera och évervaka
regelefterlevnaden i sin leverantorskedja. Leverantdrer som inte
foljer var uppférandekod for leverantorer eller inte visar framsteg
eller vilja att anpassa sig kan anses ha begatt ett vasentligt
avtalsbrott och riskerar att deras affarsrelation med Sandvik
avslutas.

Ink&ps- och upphandlingsorganisationen uppréatthaller en
I6pande dialog med leverantdrerna for att utvardera och proaktivt
hantera risker relaterade till arbetsférhallanden, milj6, halsa och
sakerhet, och darmed framja fortroende genom 6ppenhet och
samarbete. Leverantérsbeddmningar anvands for att utvardera
prestanda utifran flera kritiska kriterier. Regelbundna
granskningar, méten och utbildningar genomférs for att diskutera
resultat, |0sa problem och identifiera maojligheter till kontinuerlig
forbattring.



Hallbarhetsrapport

Bilagor

ESRS innehallsforteckning, lista 6ver vasentliga
upplysningskrav

Allman information

ESRS 2
Upplysningskrav Ytterligare information Sidnummer
BP-1 Allman grund for utarbetandet av héllbarhetsrapporten 53
BP-2 Upplysningar om sarskilda omstandigheter 53
GOvV-1 Administrativa, ledande och 6vervakande organs roll 54
GOv-2 Information som Idmnas till och hallbarhetsédmnen som behandlas

av foretagets administrativa, ledande och tillsynsorgan 54
GOV-3 Integrering av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentsprogram. 54
GOV-4 Uttalande om tillborlig aktsamhet 54
GOV-5 Riskhantering och interna kontroller av hallbarhetsrapporteringen 55
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 55
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 56
SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter samt deras

forhallande till strategi och affarsmodell 58
IRO-1 Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma

vasentliga konsekvenser, risker och majligheter 61
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS som omfattas av foretagets

hallbarhetsrapport 63
Miljdinformation
El Klimatférandringar
Upplysningskrav Ytterligare information Sidnummer
ESRS 2, GOV-3 Integrering av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentsprogram 54
El-1 Omstéllningsplan for begrénsning av klimatférandringarna 64
ESRS 2, SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter samt deras

forhallande till strategi och affarsmodell 64
ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma

vasentliga klimatrelaterade konsekvenser, risker och méjligheter 61
E1-2 Policyer relaterade till begransning av och anpassning till

klimatférandringar 67
E1-3 Atgérder och resurser med avseende till klimatférandringspolicyer 67
El-4 Mal relaterade till begrénsning av och anpassning till

klimatférandringar 69
E1-5 Energiférbrukning och energimix 71
El-6 Bruttovaxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 och totala

vaxthusgasutslapp Inkluderar enhetsspecifika matt 72
E1-8 Intern koldioxidprissattning 73

Forvantade finansiella konsekvenser av vasentliga fysiska risker
E1-9 och omstallningsrisker samt potentiella klimatrelaterade méjligheter Tillampar bestammelser om infasning N/A

Sandvik Arsredovisning 2025 105



Hallbarhetsrapport

Miljoinformation

E2 Fororening
Upplysningskrav Ytterligare information Sidnummer
ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma

vasentliga fororeningsrelaterade konsekvenser, risker och

méjligheter 61
E2-1 Policyer relaterade till féroreningar 74
E2-2 Atgérder och resurser relaterade till féroreningar 75
E2-3 Mal relaterade till fororeningar 75
E2-4 Fororening av luft, vatten och mark 75
Miljéinformation
E3 Vatten och marina resurser
Upplysningskrav Ytterligare information Sidnummer
ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma

vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter relaterade till

vatten- och marina resurser 61
E3-1 Policyer relaterade till vatten- och marina resurser 76
E3-2 Atgarder och resurser relaterade till vatten- och marina resurser 76
E3-3 Mal relaterade till vatten- och marina resurser Tillampar bestdmmelser om infasning 76
Miljéinformation
E4 Biologisk mangfald och ekosystem
Upplysningskrav Ytterligare information Sidnummer
ESRS 2, SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter samt deras

forhallande till strategi och affarsmodell 58
ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av processer for att identifiera och bedéma vésentliga

konsekvenser, risker och méjligheter relaterade till biologisk

mangfald och ekosystem 61
E4-1 Omstallningsplan och beaktande av biologisk mangfald och

ekosystem i strategi och affarsmodell Tillampar bestammelser om infasning 77
E4-2 Policyer relaterade till biologisk méngfald och ekosystem 77
E4-3 Atgérder och resurser relaterade till biologisk méangfald och

ekosystem 77
E4-4 Mal relaterade till biologisk mangfald och ekosystem Tillampar bestammelser om infasning 77
Miljéinformation
E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi
Upplysningskrav Ytterligare information Sidnummer
ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma vasentlig

resursanvandning och cirkular ekonomi-relaterade konsekvenser,

risker och majligheter 61
E5-1 Policyer relaterade till resursanvéndning och cirkular ekonomi 78
E5-2 Atgérder och resurser relaterade till resursanvandning och cirkular

ekonomi 79
E5-3 Mal relaterade till resursanvéndning och cirkuldr ekonomi 81
E5-5 Resursutfloden 81

Forvantade finansiella konsekvenser av resursanvandning och
E5-6 cirkuldr ekonomi — konsekvenser, risker och méjligheter Tillampar bestammelser om infasning N/A
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Social information

Hallbarhetsrapport

S1 Den egna arbetskraften
Upplysningskrav Ytterligare information Sidnummer
ESRS 2, SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 56
ESRS 2, SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter samt deras

samspel med strategi och affarsmodell 85
S1-1 Policyer relaterade till den egna arbetskraften 86
S1-2 Processer for att samarbeta med den egna arbetskraften och

arbetstagarrepresentanter om konsekvenser 87
S1-3 Processer for att atgarda negativa konsekvenser och kanaler for

egna medarbetare att framféra sina synpunkter. 88
S1-4 Atgarder mot vasentliga konsekvenser pa den egna arbetskraften,

strategier for att begrénsning av vasentliga risker och utnyttja

vasentliga mojligheter relaterade till den egna arbetskraften, samt

effektiviteten av dessa atgéarder. 88
S1-5 Mal relaterade till hantering av vasentliga negativa konsekvenser,

framjande av positiva konsekvenser och hantering av vasentliga

risker och méjligheter. Inkluderar enhetsspecifika matt 89
S1-6 Kannetecken for féretagets anstallda. 90
S1-7 Egenskaper hos icke-anstallda arbetstagare i foretagets den egna

arbetskraften Tillampar bestammelser om infasning Ej tillamplig
S51-9 Mangfaldsmatt 91
S1-14 Hélso- och sékerhetsmatt Tillampar bestammelser om infasning 91
S1-16 Erséattningsmatt (I6neskilinader och total ersattning) Inkluderar enhetsspecifika matt 92
S1-17 Incidenter, klagomal och allvarliga kréankningar av de manskliga

rattigheterna 92
Social information
s2 Arbetstagare i vardekedjan
Upplysningskrav Ytterligare information Sidnummer
ESRS 2, SBM-2 Intressenternas intressen och synpunkter 56
ESRS 2, SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter samt deras

samspel med strategi och affarsmodell 93
S2-1 Policyer relaterade till arbetstagare i vardekedjan 94
S2-2 Processer for att engagera arbetstagare i vardekedjan i amnen som

rér konsekvenser 95
S2-3 Processer for att atgarda negativa konsekvenser och kanaler for

arbetstagare i vardekedjan att framfora sina synpunkter. 95
S2-4 Atgérder mot vasentliga konsekvenser pa arbetstagare i

vardekedjan, metoder for att hantera vasentliga risker och utnyttja

vasentliga mdjligheter relaterade till arbetstagare i vardekedjan,

samt effektiviteten av dessa atgéarder. 95
S2-5 Mal relaterade till hantering av vasentliga negativa konsekvenser,

frdmjande av positiva konsekvenser och hantering av vasentliga Inkluderar enhetsspecifika matt, tillampar

risker och mdjligheter bestammelser om infasning 97
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Social information

S3 Paverkade samhallen
Upplysningskrav Ytterligare information Sidnummer
ESRS 2, SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 56
ESRS 2, SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter samt deras

foérhallande till strategi och affarsmodell 93
S3-1 Policyer relaterade till paverkade samhéllen 98
S3-2 Processer for att samarbeta med paverkade samhallen om

konsekvenser 98
S3-3 Processer for att atgarda negativa konsekvenser och kanaler for

paverkade samhaéllen att framféra sina synpunkter. 99
S3-4 Atgérder mot vasentliga konsekvenser pé& paverkade samhallen,

metoder for att hantera vasentliga risker och utnyttja vasentliga

majligheter relaterade till paverkade samhallen, samt effektiviteten

av dessa atgarder. 99
S3-5 Mal relaterade till hantering av vasentliga negativa konsekvenser,

framjande av positiva konsekvenser och hantering av vasentliga

risker och méjligheter. Tillampar bestammelser om infasning 99
Bolagsstyrningsinformation
G1 Ansvarsfullt foretagande
Upplysningskrav Ytterligare information Sidnummer
ESRS 2, GOV-1 Administrations-, tillsyns- och ledningsorganens roll 54
ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma

vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter 61
G1-1 Riktlinjer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur 100
G1-2 Hantering av relationer med leverantérer 104
G1-3 Forebyggande och upptéckt av korruption och mutor 103
G1-4 Bekraftade fall av korruption eller mutor 104
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Forteckning dver datapunkter fran annan EU-lagstiftning

Relaterad Vasentlig/inte
Upplysningskrav datapunkt Hallbarhetsupplysning Férordning vasentlig Sidnummer
ESRS 2 GOV-1 Punkt 21 (d) Jamnare konsférdelning i styrelserna SFDR (férordningen om Vasentlig 54
hallbarhetsupplysningar), referens till
referensvardesférordningen
ESRS 2 GOV-1 Punkt 21 (e) Procentandel oberoende Referens till referensvardesférordningen  Vasentlig 54
styrelseledamoter
ESRS 2 GOV-4 Punkt 30 Redogorelse for due diligence SFDR (férordningen om Vasentlig 54
(tillborlig aktsamhet) héllbarhetsupplysningar)
ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 (d) i Inblandning i verksamheter kopplade till SFDR (férordningen om Inte vasentlig 55
fossila branslen hallbarhetsupplysningar), referens i tredje
pelaren, referens till
referensvardesfoérordningen
ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 (d) ii Inblandning i verksamheter kopplade SFDR (férordningen om Inte vasentlig 55
till kemikalieproduktion héllbarhetsupplysningar), referens till
referensvardesfoérordningen
ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 (d) iii Deltagande i verksamhet med anknytning  SFDR (férordningen om Inte vasentlig 55
till kontroversiella vapen héllbarhetsupplysningar), referens till
referensvardesférordningen
ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 (d) iv Inblandning i verksamheter kopplade till Referens till referensvardesférordningen  Inte vasentlig 55
odling och produktion av tobak
ESRS E1-1 Punkt 14 Omstallningsplan for att uppna Referens i EU:s klimatlag Vasentlig 65
klimatneutralitet senast 2050
ESRS E1-1 Punkt 16 (g) Foretag som ar uteslutna fran Referens i tredje pelaren, referens till Vasentlig 65
EU-referensvéardena for referensvardesférordningen
anpassning till Parisavtalet
ESRS E1-4 Punkt 34 Minskningsmal for utslapp av SFDR (férordningen om Vasentlig 69
vaxthusgaser héllbarhetsupplysningar), referens i tredje
pelaren, referens till
referensvardesfdérordningen
ESRS E1-5 Punkt 38 Energiférbrukning fran fossila kallor SFDR (férordningen om Vasentlig 71
uppdelad efter kallor (endast sektorer hallbarhetsupplysningar)
med hog klimatpaverkan)
ESRS E1-5 Punkt 37 Energiférbrukning och energimix SFDR (férordningen om Vasentlig 71
hallbarhetsupplysningar)
ESRS E1-5 Punkterna 40-43 Energiintensitet forknippad med SFDR (férordningen om Vasentlig 71
verksamheter i sektorer med hog hallbarhetsupplysningar)
klimatpaverkan
ESRS E1-6 Punkt 44 Brutto och totala vaxthusgasutslapp SFDR (férordningen om Vasentlig 72
scope 1,2, 3 hallbarhetsupplysningar), referens i tredje
pelaren, referens till
referensvardesférordningen
ESRS E1-6 Punkterna 53-55 Bruttoutslappsintensitet for SFDR (férordningen om Vasentlig 72
vaxthusgasutslapp hallbarhetsupplysningar), referens i tredje
pelaren, referens till
referensvardesforordningen
ESRS E1-7 Punkt 56 Upptag av vaxthusgaser och Referens i EU:s klimatlag Inte vasentlig Ej tillamplig
koldioxidkrediter
ESRS E1-9 Punkt 66 Referensportfdljens exponering mot Referens till referensvardesforordningen  Vasentlig 53
klimatrelaterade fysiska risker (Bestammelser
om infasning)
ESRS E1-9 Punkt 66 (a) Uppdelning av monetéra belopp efter Referens i tredje pelaren Vasentlig 53
akut och kronisk fysisk risk (Bestammelser
om infasning)
ESRS E1-9 Punkt 66 (c) Plats for betydande tillgangar utsatta Referens i tredje pelaren Vasentlig 53
for vasentlig fysisk risk (Bestammelser
om infasning)
ESRS E1-9 Punkt 67 (c) Uppdelning av det redovisade vérdet pa Referens i tredje pelaren Vasentlig 53

sina fastighetstillgangar efter
energieffektivitetsklasser

(Bestammelser
om infasning)

Sandvik Arsredovisning 2025 109



Hallbarhetsrapport

Relaterad Vasentlig/inte
Upplysningskrav datapunkt Hallbarhetsupplysning Férordning vasentlig Sidnummer
ESRS E1-9 Punkt 69 Portféljens grad av exponering mot Referens till referensvardesforordningen  Vasentlig 53
klimatrelaterade méjligheter (Bestammelser
om infasning)
ESRS E2-4 Punkt 28 Mangden av varje fororening som SFDR (férordningen om Vasentlig 53
fértecknas i bilaga Il till férordningen om hallbarhetsupplysningar)
ett europeiskt register 6ver utslapp och
overforingar som slapps ut i luft, vatten
och mark
ESRS E3-1 Punkt 9 Vattenresurser och marina resurser SFDR (férordningen om Vasentlig 76
hallbarhetsupplysningar)
ESRS E3-1 Punkt 13 Sarskild strategi SFDR (férordningen om Vasentlig 76
hallbarhetsupplysningar)
ESRS E3-1 Punkt 14 Hallbara oceaner och hav SFDR (férordningen om Inte vasentlig 76
hallbarhetsupplysningar)
ESRS E3-4 Punkt 28 (c) Totalt dtervunnet och &teranvéant vatten SFDR (férordningen om Inte vasentlig Ej tillamplig
hallbarhetsupplysningar)
ESRS E3-4 Punkt 29 Total vattenférbrukning i m® per SFDR (férordningen om Inte vésentlig Ej tillamplig
nettoinkomst av egen verksamhet héllbarhetsupplysningar)
ESRS2-SBM-3-E4 Punktl6(a)i SFDR (férordningen om Inte vasentlig 77
hallbarhetsupplysningar)
ESRS 2 - SBM-3 - E4 Punkt 16 (b) SFDR (férordningen om Inte vasentlig 77
hallbarhetsupplysningar)
ESRS 2 - SBM-3 - E4 Punkt 16 (c) SFDR (férordningen om Inte vasentlig 77
hallbarhetsupplysningar)
ESRS E4-2 Punkt 24 (b) Hallbara SFDR (férordningen om Inte vasentlig 77
mark-/jordbruksmetoder/-policyer hallbarhetsupplysningar)
ESRS E4-2 Punkt 24 (c) Hallbara metoder/policyer for SFDR (férordningen om Inte vasentlig 77
hallbarhet i haven hallbarhetsupplysningar)
ESRS E4-2 Punkt 24 (d) Policyer for att behandla avskogning SFDR (férordningen om Inte vasentlig 77
hallbarhetsupplysningar)
ESRS E5-5 Punkt 37 (d) Icke-atervunnet avfall SFDR (férordningen om Vasentlig 81
hallbarhetsupplysningar)
ESRS E5-5 Punkt 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall SFDR (férordningen om Vasentlig 81
hallbarhetsupplysningar)
ESRS 2 - SBM-3 - S1 Punkt 14 (f) Risk att utsattas for tvangsarbete SFDR (férordningen om Vasentlig 85
hallbarhetsupplysningar)
ESRS 2 - SBM-3 - S1 Punkt 14 (g) Risk att utsattas for barnarbete SFDR (forordningen om Vasentlig 85
hallbarhetsupplysningar)
ESRS S1-1 Punkt 20 Ataganden i policy for SFDR (forordningen om Vasentlig 86
manskliga rattigheter hallbarhetsupplysningar)
ESRS S1-1 Punkt 21 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor Referens till referensvardesforordningen  Vasentlig 86
som behandlas i Internationella
arbetsorganisationens (ILO)
grundldggande konventioner 1-8
ESRS S1-1 Punkt 22 Processer och atgarder for att SFDR (férordningen om Vasentlig 86
forhindra manniskohandel hallbarhetsupplysningar)
ESRS S1-1 Punkt 23 Strategi for forebyggande av SFDR (férordningen om Vasentlig 86
arbetsplatsolyckor eller ett system for att  hallbarhetsupplysningar)
hantera sadana
ESRS S1-3 Punkt 32 (c) Mekanismer for klagomalshantering i SFDR (férordningen om Vasentlig 88
samband med personalfragor hallbarhetsupplysningar)
ESRS S1-14 Punkt 88 (b) och (c) Antal dédsfall och antal och andel SFDR (férordningen om Vasentlig 91
arbetsrelaterade olyckor héllbarhetsupplysningar), referens till
referensvardesforordningen
ESRS S1-14 Punkt 88 (e) Antal dagar forlorade pa grund av skador, SFDR (férordningen om Vasentlig 91
olyckor, dodsfall eller sjukdom hallbarhetsupplysningar)
ESRS S1-16 Punkt 97 (a) Ojusterad |6neklyfta mellan SFDR (férordningen om Vasentlig 92
kénen hallbarhetsupplysningar), referens till
referensvardesférordningen
ESRS S1-16 Punkt 97 (b) Overdrivet hég VD-16n SFDR (férordningen om Vasentlig 92
hallbarhetsupplysningar)
ESRS S1-17 Punkt 103 (a) Fall av diskriminering SFDR (férordningen om Vasentlig 92
hallbarhetsupplysningar)
ESRS S1-17 Punkt 104 (a) Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande SFDR (férordningen om Vasentlig 92
principer for féretag och manskliga hallbarhetsupplysningar), referens till
rattigheter och OECD:s riktlinjer referensvardesférordningen
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Relaterad Vasentlig/inte
Upplysningskrav datapunkt Hallbarhetsupplysning Forordning vésentlig Sidnummer
ESRS 2 - SBM-3 - S2 Punkt 11 (b) Betydande risk for barnarbete eller SFDR (férordningen om Vasentlig 93
tvangsarbete i vardekedjan hallbarhetsupplysningar)
ESRS S2-1 Punkt 17 Ataganden i policy for SFDR (férordningen om Vasentlig 94
manskliga rattigheter hallbarhetsupplysningar)
ESRS S2-1 Punkt 18 Policyer for arbetstagare i vardekedjan SFDR (férordningen om Vasentlig 94
héllbarhetsupplysningar)
ESRS S2-1 Punkt 19 Respekterar inte FN:s vagledande SFDR (férordningen om Vasentlig 94
principer for féretag och manskliga héllbarhetsupplysningar), referens till
rattigheter och OECD:s riktlinjer referensvardesférordningen
ESRS S2-1 Punkt 19 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor  Referens till referensvérdesférordningen  Vésentlig 94
som behandlas i Internationella
arbetsorganisationens (ILO)
grundldaggande konventioner 1-8
ESRS S2-4 Punkt 36 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall SFDR (férordningen om Vasentlig 95
kopplade till féretagets vardekedja i héllbarhetsupplysningar)
tidigare och senare led
ESRS S3-1 Punkt 16 Manniskorattsataganden SFDR (férordningen om Vasentlig 98
héllbarhetsupplysningar)
ESRS S3-1 Punkt 17 Underlatenhet att iaktta FN:s SFDR (férordningen om Vasentlig 98
vagledande principer for féretag och hallbarhetsupplysningar), referens till
manskliga rattigheter, ILO:s principer referensvardesférordningen
eller OECD:s riktlinjer
ESRS S3-4 Punkt 36 Manniskorattsfragor och SFDR (férordningen om Vasentlig 99
manniskorattsincidenter héllbarhetsupplysningar)
ESRS S4-1 Punkt 16 Policyer fér konsumenter och SFDR (férordningen om Inte vasentlig Ej tillamplig
slutanvandare hallbarhetsupplysningar)
ESRS S4-1 Punkt 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande SFDR (férordningen om Inte vasentlig Ej tillamplig
principer for foretag och manskliga hallbarhetsupplysningar),
rattigheter och OECD:s riktlinjer referensvardesfoérordningen
ESRS S4-4 Punkt 35 Manniskoréattsfragor och SFDR (férordningen om Inte vasentlig Ej tillamplig
manniskorattsincidenter hallbarhetsupplysningar)
ESRS G1-1 Punkt 10 (b) FN:s konvention mot korruption SFDR (férordningen om Vasentlig 100
hallbarhetsupplysningar)
ESRS G1-1 Punkt 10 (d) Skydd for visselblasare SFDR (férordningen om Vasentlig 100
hallbarhetsupplysningar)
ESRS G1-4 Punkt 24 (a) Boter for brott mot lagar mot korruption SFDR (férordningen om Vasentlig 104
och mutor héllbarhetsupplysningar), referens
till referensvardesférordningen
ESRS G1-4 Punkt 24 (b) Standarder for bekdmpning av SFDR (férordningen om Vasentlig 104

korruption och mutor

hallbarhetsupplysningar)
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Hallbarhetsrapport

Revisorns granskningsberattelse av Sandvik AB
(publ):s lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstdmman i Sandvik AB (publ), org.nr 556000-3468

Slutsats

Vi har utfért en dversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for

Sandvik AB (publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten

ingar pa sidorna 51-111 i detta dokument.

Grundat péa var Gversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i
allt vasentligt, ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen
vilket inbegriper:

+ om héallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

+ om den process som foretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad héallbarhetsinformation har utforts sdsom den
beskrivs i IRO-1 i hallbarhetsrapporten och

+ regelefterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna
taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns Gversiktliga granskning av den lagstadgade héllbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdackliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for ar 2024 upprattades enligt Global
Reporting Initiative och var féremal for var éversiktliga granskning.
Nagon granskning av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for ar
2025, i enlighet med arsredovisningslagens nuvarande lydelse
efter 1 juli 2024 har darmed inte utforts.

Annan information &n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information &n
hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-50, 114-171
samt 176-178. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende héllbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var éversiktliga granskning av
hallbarhetsrapporten &r det vart ansvar att Iasa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstréckning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under den dversiktliga granskningen samt bedémer om
informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med 6 kap. 12—
12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
nodvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begrénsad sakerhet om
hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning.
Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi
planerar och utfér vara granskningsatgéarder for att uppna
begransad sékerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis
ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gors med
rimlig sékerhet och den sakerhet som har uppnatts ar darfor
lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet.
Det innebér att det inte &r majligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet
g0rs med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende regelefterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Sandvik AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren upprattar
hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att gora férfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra dversiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna

omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som féretaget
har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att
rapportera inkluderade, men var inte begransade till féljande:

+ Erhalla en forstaelse for processen genom att:

+ Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvands av foretagsledningen (t.ex.
intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument), och

+ Granska foretagets interna dokumentation av sin process;
och

+ Utvéardera om den information som erhallits fran vara atgarder
om den process som implementerats av foretaget

Overensstammer med beskrivningen av processen i IRO-1 i

hallbarhetsrapporten.



Vara granskningsatgéarder avseende hallbarhetsrapporten

inkluderade, men var inte begransade till foljande:

+ Genom forfragningar erhalla en allméan forstaelse for den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ar relevanta for upprattandet av
informationen i hallbarhetsrapporten.

+ Utvardera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfort for att identifiera
innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa presenteras i
hallbarhetsrapporten;

» Utvardera om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS;

+ Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten;

+ Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov
pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

+ Genom forfragningar och analytiska granskningsatgéarder
inhdmta underlag pa metoderna for att ta fram vasentliga
uppskattningar och framatblickande information och pa hur
dessa metoder tillampades;

+ Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som ar tillampliga och ar férenliga med EU:s
grona taxonomi och de motsvarande upplysningarna i
hallbarhetsrapporten.

+ Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var
inte begransade till féljande granskningsatgarder:

+ Utféra substansgranskningsatgérder baserat pa ett
stickprov pa utvalda upplysningar som lamnas enligt EU:s
grona taxonomi.

Hallbarhetsrapport

+ Genomfora forfragningar till féretagsledningen och andra
personer i féretaget for att erhalla en forstaelse for
processen och kallorna till den information som anvants i
taxonomiupplysningarna.

+ Genomfora analytiska granskningsatgarder avseende
utvalda taxonomiupplysningar.

+ Utvardera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar
forenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS maste styrelsen och verkstallande direktéren for Sandvik
AB (publ) forbereda framéatblickande information utifran angivna
antaganden om handelser som kan intraffa i framtiden och
mojliga framtida aktiviteter av Sandvik AB (publ). Faktiska utfall
kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom forvantade
handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Stockholm den 9 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Martin By
Auktoriserad revisor
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