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2025 i korthet

20251 ko

Stark utveckling inom viktiga segment

— Stark organisk tillvéxt i orderingangen,
driven av gruvindustrin och andra
strategiska nyckelomraden som
flyg, forsvar, medicinteknik och
konsumentelektronik

— Organisk orderingang och intakter
vaxte med 11 procent respektive 5
procent i fasta vaxelkurser

Stabil Ionsamhet, h6g kassakonvertering

och stark finansiell position

— Justerad rorelsemarginal pa 19,3
procent (19,2), trots starkt negativ
paverkan fran valuta. Tullarna
motverkades fullt ut

— Kassakonvertering pa 95 procent (95)

rthet

Strategiska initiativ ger resultat
— Sandvik fortsatte att introducera ett

stort antal innovationer
— God utveckling for digitala

l6sningar med tvasiffrig tillvaxt for
mjukvaruaffaren (Digital Mining

Technologies och Intelligent
Manufacturing)

— Starkt momentum for gruvdrift ovan

jord

— Starkt narvaro inom rivning och
atervinning genom férvarvet av 0SA

Demolition

— Den storsta ordern hittills for

batterielektrisk gruvutrustning
— Rekordlag total olycksfrekvens
(TRIFR) pa 2,3 (3,0)
— Lansering av nya karnvarden och
strategi for 2030

MSEK 2024 2025
Orderingang, MSEK 124 694 128 455
Intakter, MSEK 122 878 120 680
EBITA, MSEK 20493 22 616
EBITA-marginal, % 16,7 18,7
Justerad EBITAY, MSEK 23583 23309
Justerad EBITA-marginal®, % 19,2 19,3
Fritt operativt kassafléde, MSEK 21194 21216
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,4 15,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, exkl, amorteringar pa évervarden, % 14,8 16,5
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 9,75 11,70
Justerad vinst per aktie efter utspadning, SEKY 11,90 12,17
Antal medarbetare? 41 447 41 801
Andel kvinnor, % 20,4 20,3
Andel kvinnliga chefer, % 20,5 20,8
Utslapp av vaxthusgaser (scope 1-2), ton 162 396 162 558
Avfallscirkularitet, %% 74 72
Total olycksfallsfrekvens, (TRIFR)? 3,0 2,3

1) Justerat for jamforelsestérande poster, se sida 37. For mer information om alternativa nyckeltal se definitioner sid 177.

2) Omraknat till heltidstjanster.
3) Exklusive anrikningsslam, gjuterisand och slagg.

4) Totala antalet registrerbara olycksfall per miljon arbetade timmar.

Cirka

42000

medarbetare
Investerar cirka
i FoU arligen
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Verksamhet i cirka

150

lander

Malutfall 2025

Intaktstillvaxt
(CAGR 2019-2025)

A
6%
Justerad EBITA-marginal

19,3%

Skuldséattningsgrad/
EBITDA

09

Intakter per kundsegment

@ Gruvor 51 %
@B \/erkstad 19 %
B0 Infrastruktur 9 %
@ Fordon 5%

Flyg 4%
= Ovriga 12 %

Intdkter per marknad

8 Nordamerika 26 %
@B Europa 25 %
0 Asien 18 %
@B Australien 12 %

Afrika/Mellandstern 12 %
@B Sydamerika 7%



Detta ar Sandvik

Detta ar Sandvik

Sandvik ar en global, hégteknologisk industrikoncern som
tillhandahaller I6sningar som forbattrar produktivitet, Iblnsamhet

och hallbarhet for gruv-, tillverknings- och infrastrukturindustrierna.

Vi fokuserar pa att forbattra vara kunders produktivitet och ligger

i framkant inom digitalisering. Vart varldsledande erbjudande
omfattar utrustning, verktyg, tjanster och digitala I6sningar for
metallbearbetning, gruvdrift, krossning och sortering. Sandvik

har en decentraliserad verksamhetsmodell dar 23 divisioner med
branschledande positioner och marginaler har fullt ansvar fér
finansiella resultat och strategiska prioriteringar. Var starka finansiella
position, valetablerade varumarken, prestationsinriktade kultur och
globala narvaro utgor en kraftfull plattform for att na framgang, tillvaxt
och 6kad Ibnsamhet.

Affarsomraden

Mining Rock Processing Machining and Intelligent

En globalt ledande leverantdr av En globalt ledande leverantér av Manufacturing®

utrustning och verktyg, reservdelar, utrustning, tjanster och tekniska En globalt ledande tillverkare av verktyg
tjanster, digitala I6sningar teknologier |6sningar for krossning och sortering och verktygssystem for avancerad

som forbattrar hallbarheten for gruv- och av berg och mineraler inom gruv- och skarande metallbearbetning, digital
infrastrukturindustrierna. infrastrukturindustrierna. tillverkning och mjukvaruldsningar,

samt metallpulver.

1) Fran och med 1 januari 2026 delades affarsomradet i
tva: Machining respektive Intelligent Manufacturing.

Sandvik Arsredovisning 2025 5



Sandvik som investering

Sandvik som investering

Sandvik styrs genom en decentraliserad
verksamhetsmodell dar varje division har fullt ansvar for
resultat och strategigenomforande. Koncernen erbjuder

en solid plattform for divisionerna att vaxa och skala upp
sina verksamheter globalt genom vara valetablerade
varumarken, finansiella styrka och exceptionella talangpool.

Ett foretag med 23 varldsledande divisioner

Var strategi &r att ha en portfolj av verksamheter som ar/har:

— Nummer 1 eller 2 pa sin marknad eller inom sitt segment

— Teknologiledare inom gruvdrift, komponenttillverkning samt
krossning och sortering, med sarskilt fokus pa automatisering,
elektrifiering och digitalisering

— Vardebaserad prissattning och prissattningsstyrka som
genererar attraktiva marginaler

— Ldsningar som bygger varaktiga kundrelationer

— Hallbarhet integrerat i affarsmodellen

Solid meritlista av framgangsrikt strategiskt genomférande

Vi har gjort betydande framsteg i att omvandla Sandvik under

2020-2025. Genom noggranna och malinriktade investeringar

har Sandvik:

— Expanderat inom omraden, segment och regioner med hégre
strukturell tillvaxt

— Stéarkt var narvaro i kundernas vardekedja

— Blivit ledande inom digitala I6sningar inom vara branscher

— Avsevart forbattrat motstandskraften

Intaktstillvaxt (CAGR 2019-2025)
Orderingang och intdkter

Mdr SEK
140
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40
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@ Intakter
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— Levererat p& ambitidsa finansiella mal och hallbarhetsmal

— Avyttrat eller knoppat av verksamheter utanfor
karnverksamheten med hogre risk och lagre marginaler
motsvarande en total omsattning om 30 miljarder kronor
sedan 2017, samt forvarvat foretag med hogre strukturell
tillvaxtprofil och marginalresiliens motsvarande mer @an 22
miljarder kronor i intakter under 2020-2025

Innovation i centrum

Var marknadsledande position bygger pa langvariga
kundrelationer, kunskap om kundernas tillampningar och
framgangsrika innovationer. Vi har en konkurrensfordel

av att vara nara kunderna och ha flexibilitet att agera pa
marknadstrender och kundbehov. FoU &r en del av vart DNA,
och vi haller kontinuerligt en stabil och hdg innovationstakt.
Under aret har Sandvik:

— Investerat cirka 4 procent av intakterna i FoU

— Uppnatt 25 procent i nyforsaljningskvot (New Sales Ratio)

Justerad EBITA-marginal 2025
1 ;,8 /O

Justerad EBITA och justerad EBITA-marginal

Mdr SEK %
30 22
25 21
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15 19
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@9 Just. EBITA
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1¢ @B Just. EBITA-marginal



Motstandskraftig verksamhet
Sandvik har avsevart forbattrat intékterna och marginalerna

genom:

— Okad eftermarknadsandel, fran 31 procent till 40 procent
(2019-2025)

— Byggt ledande digitala plattformar och uppnétt 5,5 miljarder
kronor i intakter fran vart digitala erbjudande. Ambitionen ar
att 6ka de digitala intékterna till 13 miljarder kronor 2030

— Fortsatta insatser for kostnadsoptimering och effektivisering
av verksamheten. Ett gediget genomférande av
omstruktureringsprogrammen fér 2022 och 2024 med totala
besparingar om 2 miljarder kronor

— Nya omstruktureringsatgarder kommunicerade fér Machining

— Avsevart forbattrad marginalresiliens genom en hégre andel
rorliga kostnader samt snabbhet och flexibilitet genom god
anpassningsférmaga

Utdelningsmal

00%

av justerad vinst per aktie

Utdelning och utdelningskvot

SEK -  75% 41% 42% 43% 48% 49 %* <— Utdelningskvot
7

6

5

4

3

2

1 Extra utdelning
0 W Utdelning

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
*Foreslagen utdelning.

Stark kassaflodesgenerator och en solid balansrékning foér
tillvaxt

Sandvik har branschledande marginaler med en solid
kassakonvertering. Vi genererade 21,2 miljarder kronor

i fritt operativt kassafléde under 2025 och nadde en
kassakonvertering om 95 procent. En stark balansrakning
mojliggor vardeskapande investeringar som driver tillvaxt. Vara
prioriteringar for kapitalallokering ar:

— Capex pa cirka 4 procent av intdkterna

— Utdelningspolicy: 50 procent av justerat resultat per aktie
— Skuldmal (nettoskuldséattningsgrad/EBITDA) pa <1,5

— Icke-organisk tillvaxt

— Aterkop av egna aktier

Vart priméra fokus ar att driva organisk tillvaxt genom att
utnyttja vart ledande erbjudande och i tilldgg genomféra
vardedkande forvarv som starker var tillvaxtprofil och
karnverksamhet. Vi har en balanserad strategi for
kapitalallokering mellan affarsomradena. Sandvik utvarderar
noggrant varje affar eller férvarv utifrdn dess egna meriter och
avkastning. Vi levererar hdg avkastning till aktiedgarna genom
stadigt vaxande utdelning, tack vare en solid finansiell stallning
och en strikt kapitalallokeringsprocess.

Sandvik Arsredovisning 2025 7



Aktien

Aktien

Under 2025 steg aktiekursen med 52
procent samtidigt som OMXS30-index pa
Nasdaq Stockholm steg med 16 procent.

Sandvik-aktien ar noterad pa Nasdagq
Stockholm. Vid utgangen av 2025
handlades aktien till 300,60 kronor
(198,30), motsvarande ett borsvarde om
377 miljarder kronor. Sandvik placerade
sig som 10:e (12) storsta foretaget pa
Nasdaq Stockholm.

Handeln i aktien

Under 2025 omsattes sammanlagt 2,2
miljarder aktier (1,9) till ett varde av 520
miljarder kronor (407). Omsattningen

av Sandvik-aktier pa Nasdaq Stockholm
stod for 22 procent (25) av den totala
omsattningen. Andra marknader, som
CBOE och London Stock Exchange,

stod for 78 procent (75). | USA kan
Sandvik-aktien handlas genom depabevis
(American Depositary Receipts, ADR), en
process som hanteras av Deutsche Bank
Trust Company Americas. Under 2025
omsattes i genomsnitt 48 897 depabevis
(105 516) per dag. Vid slutet av 2025
fanns 16 629 528 ADRs (14 382 658)
utestaende.

Utdelning och totalavkastning

Vart mal ar att utdelningen ska uppga till
50 procent av det justerade resultatet per
aktie dver en konjunkturcykel. Styrelsen
har till arsstdmman 2026 foreslagit

en utdelning om 6,00 kronor per aktie
(5,75). Det motsvarar cirka 7,5 miljarder
kronor (7,2) och en direktavkastning pa
2,0 procent (2,9) baserat pa kursen vid
arets slut. Den foreslagna utdelningen
motsvarar 49 procent (48) av justerad
vinst per aktie efter utspadning.

Aktiekapital

Antalet aktier uppgar till 1 254 385 923.
Varje aktie har ett nominellt varde om
1,2 kronor och aktiekapitalet uppgar

till 1 505 263 108 kronor. Koncernens
aktiekapital utgors av ett aktieslag dar
varje aktie har samma réstvarde och ger
samma ratt till utdelning. Sandvik ager
inga egna aktier.

8 Sandvik Arsredovisning 2025

Bemyndigande rorande forvarv av
bolagets egna aktier

Arsstamman 2025 beslutade bemyndiga
styrelsen att, under tiden intill nasta
arsstdmma, besluta om forvarv av
Sandvik-aktier vid ett eller flera

tilifallen till ett sadant antal att bolaget
innehar hogst 10 procent av det totala
antalet aktier i bolaget. Syftet med
bemyndigandet ar att maojliggora for
styrelsen att Ilopande anpassa bolagets
kapitalstruktur och darmed bidra till 6kat
aktiedagarvarde.

Hallbarhetsindex

Sandvik ingar i ett antal hallbarhetsindex,
som CDP. De ar internationella index som
analyserar globala féretag som bedriver
ansvarsfullt féretagande. Att Sandvik
ingar i dessa index visar att koncernen
bedriver affarsverksamheten p3 ett
hallbart satt.

Agare

Under 2025 6kade antalet aktiedgare till
135 822 (134 622). Det finns aktiedagare
i 84 (81) lander och andelen aktieagare
utanfor Sverige uppgick till 45 procent
(40) vid arets slut. De tio storsta enskilda
aktiedgarna innehade 41 procent (40)
av aktiekapitalet vid samma tidpunkt.
Medlemmar av koncernledningen agde
den 31 december 2025 sammanlagt
190 548 aktier i Sandvik medan
Sandviks styrelseledamoter agde

1 037 900 aktier (inklusive suppleanter,
exklusive verkstallande direktoren).
Totalt motsvarade koncernledningens
och styrelsens innehav 0,10 procent av
kapital och roster.

Agarfordelning per land,
31 december 2025

@B Sverige, 54,9 %

@ USA, 17,6 %

9 Norge, 3,4 %

@B Storbritannien, 2,6 %
Finland, 1,7 %

@l Kanada, 1,2 %
Tyskland, 1,0 %

@B Okanda lander, 11,7 %
Ovriga lander, 5,9 %

Antal aktiedgare,
31 december 2021-2025
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130000
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70 000

2021 2022 2023 2024 2025

Forslag till utdelning per aktie, kronor

6,00



Aktieutveckling 2025

Aktien

SEK Volym
350 8 000
300 7 000
6 000
250
M 5000
200
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100
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. | i .
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
=== Sandvik-aktien 89 Handelsvolym i
e OMX Stockholm 30 tusental
Nyckeltal De tio storsta aktiedgargrupperna, 31 december, %
2024 2025 2024 2025
Antal aktier vid &rets slut, miljoner 1254 1254 Industrivarden 14,6 14,9
Borsvarde vid arets slut, miljarder 249 377 BlackRock 3,5 5,0
Antal aktiedgare 134 622 135822 Vanguard 3,3 3,8
Aktiekurs vid arets slut, SEK 198,3 300,6 Swedbank Robur fonder 3,4 3,7
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 9,75 11,70 Lundbergféretagen 3,1 3,3
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 11,90 12,17 Alecta Pension Insurance 45 2,6
P/E-tal vid arets slut 20,3 25,7 Handelsbanken fonder 2,7 2,1
Kursférandring under aret, % -9,1 +51,6 Norges Bank Investment Management 1,9 2,1
Ordinarie utdelning, kr/aktie 5,75 6,009 SEB fonder 1,9 1,7
Utdelning/justerat resultat per aktie efter T. Rowe Price 1,1 1,4
utspadning, % 48 49
Totalavkastning (aktieutveckling + utdelning), % -7 54
Andel aktier i Sverige, % 60 55
Andel aktier dgda av de 10 stdrsta agargrupperna, % 40 41
1) Féreslagen utdelning.
Kaélla: Monitor by Modular Finance AB. Sammanstalld och behandlad data fran Euroclear, Morningstar, Finansinspektionen med flera.
Sandvik Arsredovisning 2025 9



Koncernchefens kommentar

Ett starkare Sandvik

Vi kan se tillbaka pa ett framgangsrikt 2025
for Sandvik. Under ett ar som praglades

av betydande geopolitisk osakerhet och

handelshinder bevisade vi styrkan i var strategi
genom att leverera god tillvaxt, ett starkt
kassaflode och stabil Ibnsamhet, samtidigt som
vi gjorde framsteg i vara langsiktiga ambitioner.

Sakerhet forst

Sakerhet kommer alltid forst hos Sandvik.
Vi har en nollvision for olyckor pa
arbetsplatsen och vi ser kontinuerligt
over initiativ for att sakerstalla att

den langsiktiga positiva trenden

inom sakerhet fortsatter. Totala
olycksfallsfrekvensen (TRIFR) minskade
under aret till 2,3 (3,0), den lagsta nivan
nagonsin.

Starkt strategigenomférande

Under de senaste aren har vi
ompositionerat var portfélj mot omraden
med hogre tillvaxt, byggt upp ett ledande
digitalt erbjudande, 6kat andelen efter-
marknadsférsaljning och kontinuerligt
optimerat bade var produktionsstruktur
och operativa effektivitet. Utfallet for
2025 var ett bevis pa var framgangsrika
omvandling til ett mer snabbfotat, mot-
standskraftigt och flexibelt foretag, och
vi visade utmaérkt anpassningsférmaga
genom att kompensera for effekten av
betydande forandringar i tullavgifter. Den
organiska orderingdngen 6kade med 11
procent, vi levererade en robust justerad
rérelsemarginal (EBITA) pa 19,3 procent
(19,2) och en organisk omsattnings-
tillvaxt pa 5 procent. Vi levererade ett
starkt kassaflode pa 21,2 miljarder kronor
(21,2).

Innovation ar kdrnan
Sandvik har en hdg innovationstakt dar

vi hela tiden hittar nya satt att skapa
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kundvarde. Vi fortsatter att bygga vidare
péa vart tekniska ledarskap inom omréaden
som avancerade material, automatisering,
elektrifiering och digitalisering. Vara
investeringar i forskning och utveckling
(FoU) uppgick till 4,5 miljarder kronor
under 2025, vilket motsvarar 3,8 procent
av koncernens omsattning. Vi arbetar
kontinuerligt med att forbéattra vara
kundlésningar och letar alltid efter satt
att bedriva verksamheten pé ett annu
battre satt.

De stora teknikskiften som pagar
i vara branscher inom omraden som
avancerade material, digital teknik
och artificiell intelligens, skapar nya
mojligheter for Sandvik. Med vara starka
kundrelationer, ledande positioner
inom gruvutrustning och verktyg, samt
digitala plattformar i varldsklass, har vi
stor potential att generera annu stérre
varde genom vara I6sningar. Pa bara
nagra ar har vi byggt upp en portfélj med
digitala l6sningar och mjukvara som
2025 genererade en omsattning pa 5,5
miljarder kronor. Vi implementerar Al i
vart erbjudande, saval som inom logistik
och var interna verksamhet, dar det &r
affarsmassigt logiskt.

Advancing to 2030

Under aret bekraftade vi vara langsiktiga
finansiella mal, som bland annat
inkluderar en genomsnittlig arlig
omsattningstillvaxt pa 7 procent och

en justerad EBITA-marginal pa 20-22

procent. Fran och med 2026 pabdérjade
vi en ny strategisk period: "Advancing
to 2030". Vi kommunicerade ocksa att
Machining och Intelligent Manufacturing
blir tva separata affarsomraden fréan den
1 januari 2026, vilket nu har tratt i kraft.
Denna forandring skapar ytterligare fokus
pa lénsam tillvéxt och dkar transparensen
av de tva omradenas finansiella
utveckling, samtidigt som de fortsatter
att fordjupa samarbetet.

Jag é&r stolt 6ver vad vi astadkommit
under den tidigare Shift-strategin
som avslutades 2025. Vi har
genomgatt en betydande omvandling
och ompositionerat Sandvik. Vi har
avyttrat eller avknoppat verksamheter
motsvarande sammanlagda intakter
pé 30 miljarder kronor och forvarvat
verksamheter som tillfér intdkter pa
mer an 22 miljarder kronor. Detta har
starkt var exponering mot strategiska
tillvaxtomraden som digital gruvdrift
och tillverkning och tkat var narvaro i
tillvaxtsegment och regioner. Ar 2025
valkomnade vi 11 foretag till Sandvik
inom omraden som CAM-IGsningar,
mjukvara for 3D-metrologi samt rivnings-
och atervinningsutrustning.

Stark tillvaxt

Vara anstrangningar att oka
eftermarknadsaffaren har gett goda
resultat, med en 6kning fran 31 procent
till 40 procent av de totala intakterna
under strategiperioden. En stor



eftermarknadsverksamhet férdjupar vara
kundrelationer, starker motstandskraften
och utvidgar den adresserbara
marknaden.

Tillvaxten inom bade utrustnings- och
eftermarknadsverksamheten var robust
under hela aret da gruvkunderna héll en
hég aktivitetsniva. Detta — i kombination
med en gynnsam utveckling inom
mjukvarulosningar — ar mycket positivt
da vi har ambitionen att oka andelen
aterkommande intakter.

Vi utvarderar kontinuerligt satt att
forbattra vart arbetssatt och vi vidtog
ett antal atgarder for att optimera
var organisationsstruktur och starka
var operativa effektivitet under
aret. De omstruktureringsprogram
vi har genomfort inom koncernen
var viktiga bidragande faktorer till
den stabila resultatutvecklingen
under aret. Vi tillkdnnagav dven en
omstruktureringsplan for att starka var
verksamhet inom metallbearbetning,
dar mélet &r att uppna arliga
kostnadsbesparingar pa 1 miljard kronor
ar 2030.

Hallbar verksamhet

Hallbarhet &r integrerat i var affarsmodell
och en stor mojlighet for Sandvik
eftersom vara I6sningar bidrar till att
forbattra vara kunders produktivitet,
sakerhet och resurseffektivitet. Vart
priméra fokus ligger pa anvandningen

av vara produkter eftersom det ar dar

vi har var storsta paverkan. Mineraler
ar nodvandiga for att mojliggora
elektrifiering, och vi har en viktig roll
att spela nar det géller att férse vara
kunder med de basta Idsningarna for att
tillgodose deras behov. Vi har en stark
position genom vart tekniska ledarskap
och innovationsférmaga inom omraden
som automatisering, digitalisering och
elektrifiering, och 2025 fick vi var stérsta
order nagonsin for batterielektrisk
gruvutrustning.

Under 2025, det sista aret i var
Shift-strategy, fortsatte vi att bygga
ett starkare Sandvik i en miljo praglad
av ihallande geopolitisk osakerhet.
Organisationens genomférande har varit
utmarkt under hela aret och den solida
plattform vi har byggt ger oss tillforsikt
infor framtiden: "Advancing to 2030".
Jag vill tacka vara medarbetare for deras
utomordentliga insatser. Jag vill ocksa
rikta ett stort tack till vara aktieagare,
kunder och affarspartner for ert fortsatta
fortroende.

Stefan Widing
vd och koncernchef

Koncernchefens kommentar

"Vart resultat 2025
var ett bevis pa

den framgangsrika
omvandlingen till

ett snabbare, mer
motstandskraftigt
och flexibelt foretag.”

Sandvik Arsredovisning 2025 11



Arsstamma

Arsstamma

Arsstimma

Arsstamma kommer att hallas tisdagen den 28 april 2026 i

Sandviken.
Aktieagare som vill delta i stamman ska:

- dels vara inford som aktiedagare i den av Euroclear Sweden AB
férda aktieboken mandagen den 20 april 2026,

- dels anmala sitt deltagande i stimman senast onsdagen den
22 april 2026.

For att ha ratt att delta i stamman méaste aktiedgare som har sina
aktier forvaltarregistrerade tillfalligt ha registrerat aktierna i eget
namn sa att aktiedgaren blir upptagen i aktieboken mandagen
den 20 april 2026.

Ytterligare information om ratten att delta och anmalan om
deltagande kommer att framga av kallelsen till stdmman och
kommer att finnas tillganglig pa bolagets webbplats home.
sandvik.

Finansiella mal

Sandvik har Iangsiktiga finansiella mal inriktade pa tillvaxt,
I6nsamhet, utdelning och finansiell stallning.

De finansiella malen baseras pa kvarvarande verksamhet om
inget annat anges.

Tillvaxt 7 procent
En tillvaxt om 7 procent 6ver en affarscykel, organiskt och
genom forvary, i fast valuta

Justerad EBITA-marginal inom intervallet 20-22 procent

En EBITA-marginal i intervallet 20-22 procent dver en
affarscykel, justerat for jamforelsestorande poster

176  Sandvik Arsredovisning 2025

Utdelning
Styrelsen foreslar att arsstimman 2026 beslutar om utdelning
med 6,00 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for ratt till utdelning féreslas torsdagen
den 30 april 2026. Om forslaget antas av arsstamman beraknas
utdelningen betalas ut onsdagen den 6 maj 2026. Utdelningen
skickas till dem som pa avstamningsdagen ar inférda i
aktieboken eller i sarskild forteckning éver panthavare med
flera. For att underlatta utdelningsredovisningen bor aktieagare
som andrat adress meddela detta till sin bank i god tid fére
avstamningsdagen.

i\rsredovisning
Arsredovisningen &r tillganglig pd home.sandvik, dar den &ven
kan bestallas i tryckt form.

Utdelningskvot 50 procent

En utdelningskvot om 50 procent av vinst per aktie,

justerat for jamforelsestorande poster 6ver en konjunkturcykel,
beraknat fér koncernen totalt

Skuldséattningsgrad <1,5
En skuldsattningsgrad (nettoskuld/EBITDA) understigande 1,5,
exklusive transformativa forvarv, beraknat for koncernen totalt



Finansiella nyckeltal, koncernen totalt

Finansiella nyckeltal,

koncernen totalt

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Intékter, MSEK 84430 93906 100924 103533 86409 99110 123453 126503 122878 120680
Forandring % -7 11 8 3 -17 15 25 2 -3 2
varav organisk, % -6 10 11 -1 -11 12 3 5 -2 5
varav struktur, % 0 0 -6 -1 -1 6 10 -7 1 1
varav valuta, % -1 1 2 4 -4 -3 10 4 -2 -8
EBIT, MSEK 9657 18011 18103 13182 11184 18644 20912 22418 18420 20809
% av intakter 11 19 18 13 13 19 17 18 15 17
Justerad EBITA1) - - - - 14846 19364 24470 25240 23583 23309
% av intakter? - - - - 17 20 20 20 19 19
Resultat fore skatt, MSEK 7996 16940 17315 11945 11238 18451 16983 19794 16461 19458
% av intakter 9 18 17 12 13 19 17 16 13 16
Arets koncernresultat, MSEK 5468 13160 12669 8523 8721 14484 11225 15301 12245 14691
Eget kapital, MSEK 39290 48722 58163 61858 65082 77332 81270 87697 96999 93237
Nettoskuldsattningsgrad, multipel 0,7 0,3 0,2 0,2 0,0 0,3 0,5 0,5 0,4 0,4
Finansiell nettoskuld/EBITDAY - - - - -0,5 0,7 1,3 1,2 1,2 0,9
Kapitalomséattningshastighet, % 83 90 89 85 72 76 72 70 68 69
Likvida medel, MSEK 8818 12724 18089 16987 23752 13585 10489 4363 4528 4958
Avkastning pa totalt eget kapital, % 15,2 31,3 23,3 13,9 13,6 20,5 14,2 17,6 13,3 15,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,9 23,8 22,0 15,0 13,3 19,5 16,5 16,4 13,4 15,2
Avkastning pa sysselsatt kapital,
exkl. amorteringar pa évervarden, %? - - - - - - - 17,9 14,8 16,5
Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar, MSEK 3691 3578 3984 4147 3278 3598 4530 5354 4841 3807
Investeringar totalt, MSEK 3722 3578 8 615 6018 6552 27195 20213 7 345 8 052 6 807
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 12032 14286 14914 16894 15347 13177 10465 18797 20607 19189
Kassaflode, MSEK 2288 3963 5382 -1188 7261 -10527 -3617 -5913 -51 924
Antal medarbetare, 31 december® 43732 43024 41705 40246 37125 44136 40489 40877 41447 41801
1) Nytt finansiellt mal for 2022, historik presenteras for tva ar.
2) Nytt finansiellt nyckeltal for 2024, historik presenteras for ett ar.
3) Omraknat till heltidstjanster.
Data per aktie 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Resultat, SEKV 4,39 10,50 10,11 6,81 6,96 11,53 8,95 12,20 9,76 11,71
Resultat efter utspadning, SEK? 4,39 10,49 10,09 6,79 6,95 11,52 8,94 12,18 9,75 11,70
Eget kapital, SEK 31,2 38,8 46,4 49,3 51,9 61,6 64,8 69,9 77,3 74,3
Utdelning, SEK (2025 enligt forslag) 2,75 3,50 4,25 - 6,50 4,75 5,00 5,50 5,75 6,00
Direktavkastning, % 2,4 2,4 3,4 - 3,2 1,9 2,7 2,5 2,9 2,0
Borskurser, Sandvik-aktien:
&rshogsta, SEK? 116,20 153,90 16505 190,35 20560 25540 256,63 227,40 247,30 301,9
arslagsta, SEK? 64,55 113,50 123,05 122,70 11555 19485 14530 17565 195,55 168,1
vid arets slut, SEK 112,70 143,70 126,35 182,65 201,30 252,60 188,40 218,10 198,30 300,6
Antal aktier vid &rets slut, miljoner 1254,4 12544 12544 12544 12544 12544 12544 12544 12544 12544
P/E tal® 25,7 13,7 12,5 26,9 28,9 22,0 21,1 17,9 20,3 25,7
Borskurs i % av eget kapital® 361 370 273 370 388 410 291 312 257 405

1) Arets resultat hanforligt till aktiedgarna per aktie.

2) Arets resultat per aktie efter utspadning av utestaende konvertibelprogram.

3) Utdelning dividerad med bdrskursen vid arets slut.
4) Stangningskurs 2015-2020, intradag fran 2021.

5) Borskursen vid arets slut i relation till resultat per aktie efter utspadning

6) Borskursen vid arets slut i procent av eget kapital per aktie.

Kostnader, koncernen

B Material, 35 %
@B Personal, 35 %

@B Avskrivningar, 5 %
Frakt, 4 %

@B Forbrukningsvaror, 2 %
Energi, 1 %

m Ovrigt, 11 %

178

Sandvik Arsredovisning 2025

0 Outsourcing/tredje part,7 %

Har du synpunkter pa var arsredovisning,
ar du valkommen att hora av dig till oss pa
Group Communications,

+46 8 456 11 00 eller

info@sandvik.com

For kommentarer eller fragor gallande informationen
om héllbarhet kontakta

Sustainable Business,

+46 8 456 11 00 eller via

info@sandvik.com
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