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Koncernens resultatrakning

Finansiell 6versikt och noter

MSEK Not 2024 2025
Intakter K2, K3 122878 120 680
Kostnad for salda varor och tjanster -73742 -71678
Bruttoresultat 49 136 49 002
Forsaljningskostnader -15 832 -14 987
Administrationskostnader -8 915 -8 624
Forsknings- och utvecklingskostnader -4 808 -4 542
Andelar i intresseféretag och joint ventures resultat -208 23
Ovriga rérelseintakter K6 297 580
Ovriga rérelsekostnader K7 -1249 -643
Rorelseresultat K2 18 420 20 809
Finansiella intakter 827 640
Finansiella kostnader -2787 -1991
Finansnetto K9 -1 959 -1351
Resultat fore skatt 16 461 19 458
Skatt K10 -4 216 -4 767
Arets resultat 12 245 14 691
Arets resultat hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 12 243 14 690
Innehav utan bestdammande inflytande 2 1
Resultat per aktie fére utspadning, SEK K11 9,76 11,71
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 9,75 11,70
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omféras till drets resultat

Aktuariella vinster/forluster hanforliga till formansbestamda pensionsplaner K21 -117 1310
Verkligt varde-justeringar -14 81
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras K10 -5 -304
Summa poster som inte kommer omklassificeras till resultatrakningen -136 1087
Poster som kan omfdras till drets resultat

Arets omrakningsdifferenser 5627 -12 419
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodesséakringar -1 622 26
Skatt hanforlig till forandringar i verkligt vérde pa kassaflodesséakringar K10 334 =5
Summa poster som senare kan komma omklassificeras till resultatrakningen 4340 -12 399
Ovrigt totalresultat for aret 4204 -11 312
Arets totalresultat 16 449 3379
Arets totalresultat hénférligt till:

Moderbolagets aktiedagare 16 445 3383
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 -5
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Finansiell 6versikt och noter

Koncernens balansrakning

MSEK Not 31 dec 2024 31 dec 2025
Tillgédngar

Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar K12 70 323 62 594
Materiella anlaggningstillgangar K13 24 678 22 339
Nyttjanderattstillgangar K14 5877 5410
Andelar i intresseféretag och joint ventures K15 134 121
Finansiella tillgangar K15 516 600
Uppskjutna skattefordringar K10 4115 3 650
Langfristiga fordringar K16 5239 5248
Summa anléggningstillgdngar 110 883 99 962
Omsittningstillgangar

Varulager K17 34827 33219
Kundfordringar K18 19 836 19 595
Skattefordringar K10 3627 3094
Ovriga fordringar K19 8529 7 403
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1761 1628
Likvida medel 4528 4958
Tillgdngar som innehas for forsaljning K31 395 =
Summa omséttningstillgangar 73502 69 898
Summa tillgangar 184 384 169 860
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 1505 1505
fjvrigt tillskjutet kapital 7 678 7 678
Reserver 15962 3635
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 71779 80 348
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare K20 96 924 93 166
Innehav utan bestdmmande inflytande 75 71
Summa eget kapital 96 999 93 237
Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner K21 4382 3569
Rantebarande skulder K22, K27 36 486 32027
Uppskjutna skatteskulder K10 3553 3274
Ovriga avsattningar K23 1199 1064
Ovriga skulder K24 739 577
Summa langfristiga skulder 46 359 40510
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder K22, K27 6269 5094
Leverantérsskulder 10077 10719
Skatteskulder K10 3031 2136
Ovriga skulder K24 11075 8216
Ovriga avsattningar K23 2552 2414
Upplupna kostnader K25 7978 7 533
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning K31 43 =
Summa kortfristiga skulder 41 026 36113
Summa skulder 87 385 76 623
Summa eget kapital och skulder 184 384 169 860
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Koncernens forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Finansiell 6versikt och noter

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan

tiliskjutet inkl. arets bestdmmande  Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2024 1505 7678 11420 67 028 87 631 66 87 697
Korrigering av tidigare ar - - - -77 =77 - =77
Ingéende eget kapital 1 januari 2024 1505 7 678 11 420 66 952 87 555 66 87 620
Arets resultat - - - 12243 12243 2 12 245
Ovrigt totalresultat - - 4542 -340 4202 2 4204
Arets totalresultat - - 4542 11903 16 445 4 16 449
Transaktioner med dgare
Forandring i verkligt varde av saljoption for att forvarva
innehav utan bestammande inflytande - - - -219 -219 - -219
Forandring av innehav utan bestdmmande inflytande - - - -6 -6 6 -
Forandring av optionsprogram - - - 29 29 - 29
Utdelning - - - -6 880 -6 880 - -6 880
Utgéende eget kapital 31 december 2024 1505 7 678 15 962 71779 96 924 75 96 999
Ingaende eget kapital 1 januari 2025 1505 7678 15 962 71779 96 924 75 96 999
Arets resultat - - - 14 690 14 690 1 14 691
Ovrigt totalresultat - - -12 327 1021 -11 306 -6 -11 312
Arets totalresultat - - -12 327 15710 3383 -5 3379
Transaktioner med dgare
Forandring i verkligt varde av saljoption for att forvarva
innehav utan bestdmmande inflytande - - - 31 31 - 31
Forandring av innehav utan bestdmmande inflytande - - - -1 -1 1 -
Forandring av optionsprogram - - - 32 32 - 32
Utdelning = = = -7 203 -7 203 0 -7 203
Utgaende eget kapital 31 december 2025 1505 7678 3635 80 348 93 166 71 93237
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2024 2025
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella intakter och kostnader 16 461 19 458
Aterléggning av avskrivningar och nedskrivningar 7981 7 415
Andra justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet K29 1822 -352
Utbetalning till pensionsfonder -395 -359
Betald skatt -5 474 -5 156
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore foréandring av rorelsekapital 20 395 21 005
Férandringar i rérelsekapital

Féréndring av lager 1189 -1764
Féréndring av rorelsefordringar 347 -1 602
Foérandring av rorelseskulder -280 2274
Kassafléde fran férandring i rérelsekapital 1256 -1092
Investeringar i hyresmaskiner -1407 -995
Forsaljning av hyresmaskiner 363 271
Kassafl6de fran den Ipande verksamheten, netto 20 607 19 189
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter och aktier, exklusive likvida medel K30 -3187 -2 997
Forsaljning av verksamheter och aktier i dotterbolag, exkl. likvida medel K31 -22 336
Forvérv av materiella anlaggningstillgdngar -3 565 -2 835
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 257 376
Forvarv avimmateriella tillgdngar -1276 -972
Forsaljning av immateriella tillgdngar 7 2
Forvérv av finansiella tillgangar -23 -2
Forsaljning av finansiella tillgdngar 18 6
Ovriga investeringar, netto 122 -276
Kassafl6de fran investeringsverksamheten, netto -7 671 -6 364
Finansieringsverksamheten

Aterbetalning av lan 10 535 -5 024
Upptagna lan 5928 1765
Amorteringar av leasingskulder -1439 -1433
Férvarv av aktier inom aktieprogram -61 -6
Utbetald utdelning -6 880 -7 203
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten, netto K29 -12 988 -11901
Arets kassaflode -51 924
Likvida medel vid arets bérjan 4363 4528
Kursdifferens i likvida medel 216 -494
Likvida medel vid arets slut K29 4528 4958
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Koncernens noter

K1 Vasentliga redovisningsprinciper

Finansiell 6versikt och noter

- uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Sandvik AB,
organisationsnummer 556000-3468, (moderbolaget) och dess
dotterforetag, gemensamt utgér de koncernen med sate i Stockholm,
Sverige. Adressen till huvudkontoret dar Box 510, 101 30 Stockholm.
Koncernen inkluderar aven andelar i intresseféretag.
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK), vilket
aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen.
Darmed presenteras de finansiella rapporterna i SEK, alla belopp
ar i miljoner kronor, om inte annat anges. Pa grund av avrundningar
summerar inte belopp och berdkningar exakt till totalbelopp i
tabellerna i de finansiella rakningarna och i noterna.

& Redovisningsprinciper

Symbolen och rubriken visar var redovisningsprinciper finns
beskrivna i respektive not. Redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent for alla perioder som presenteras i dessa konsoliderade
finansiella rapporter.

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) Redovisningsstandarder
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sa
som de antagits av EU. Vidare har rekommendationen RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner utgiven av Radet
for finansiell rapportering tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges i not M1, Moderbolagets
redovisningsprinciper.

De finansiella rapporterna omfattar sidorna 32-50 och 114-171
i den tryckta arsredovisningen. Moderbolagets arsredovisning och
koncernredovisningen har godkants av styrelsen den 6 mars 2026.
Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar
faststélls pa arsstdmman den 28 april 2026.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med koncernens redo-
visningsprinciper, och omfattar redovisningen fér moderbolaget och
samtliga koncernbolag.

Utlandsk valuta
Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgadngar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till svenska kronor,
koncernens rapporteringsvaluta, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till den genomsnittskurs som utgoér
en ungefarlig bedémning av de valutakurser som férelegat vid
respektive transaktionstidpunkt.

Omréakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning
av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i en separat post i eget kapital, benamnd
omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
omklassificeras de ackumulerade omrakningsdifferenserna
hanforliga till den avyttrade utlandsverksamheten fran eget kapital
till &rets resultat som en justerad omklassificering, i samband med

att vinst eller forlust redovisas fran avyttringen. | de fall avyttring
sker men bestdmmande inflytande kvarstar, 6verfors en proportionell
andel av den ackumulerade omrakningsdifferensen fran évrigt
totalresultat till innehav utan bestammande inflytande.

Andrade redovisningsprinciper 2025
IASB har publicerat tillagg till standarder effektiva fran 2025. Detta
har inte haft nagon vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

Andrade redovisningsprinciper 2026 och framat
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements
Implementeringen av IFRS 18 kommer paverka koncernens
presentation av resultatrakningen och kassaflédesanalysen samt
innebara ytterligare notupplysningar. Sandvik arbetar med att
utvardera effekten av IFRS 18. Standarden trader i kraft 1 januari
2027.

Inga andra nya eller andrade standarder som trader i kraft fran
2026 eller senare forvantas ha nadgon vasentlig paverkan pa de
finansiella rapporterna.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar
For att uppratta de finansiella rapporterna har féretagsledningen och
styrelsen gjort bedémningar och antaganden som paverkar tillgangs-
och skuldposter, respektive intakts- och kostnadsposter redovisade
i bokslutet samt lamnad information i dvrigt, bland annat i frdga om
ansvarsforbindelser.

De uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
som behandlas i detta avsnitt ar de som bedéms vara de viktigaste
for en forstaelse av de finansiella rapporterna, utifran betydelsen
av beddmningarna och osakerheten. Forutsattningarna fér Sandvik
verksamhet andras successivt, vilket medfor att dessa bedémningar
féréndras. Klimatférandringarna har bedémts inte ha nagon vasentlig
inverkan pa de finansiella rapporterna eller pa de uppskattningar
och antaganden som har gjorts vid upprattandet av ars- och
koncernredovisningen.

! Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Symbolen och rubriken visar var vasentliga uppskattningar och
beddmningar finns beskrivna i respektive not dar det ar tillampligt.
| noterna nedan har vasentliga uppskattningar och bedémningar
gjorts.

Not Viktiga uppskattningar och bedémningar

K10 Uppskjutna skattefordringar och skulder samt skattetvister

Nedskrivningsprévning av goodwill och évriga immateriella
K12 tillgdngar

K13 Nedskrivningsprévning av materiella anlaggningstillgdngar
K21 Férmansbestamda pensionsforpliktelser

K23 Avsattningar och tvister

K27 Avsattning for forvantade kreditférluster

K30 Allokering av goodwill och andra 6vervarden vid férvarv

Sandvik Arsredovisning 2025 119



Finansiell 6versikt och noter

K2 Segmentsrapportering

Machining
Rock  and Intelligent Koncern- Koncernen
2024 Mining Processing Manufacturing gemensamt Elimineringar totalt
Externa intakter 63 607 10 704 48 567 - - 122 878
Interna intakter 16 1 517 - -533 -
Totalt 63 623 10 705 49 084 - -533 122878
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat 26 - -234 - - -208
Rorelseresultat 11934 883 6318 -715 - 18 420
Finansnetto 50 -32 -123 -7 - -1959
Skatt - - - - - -4 216
Arets resultat 11984 851 6195 -721 - 12 245
Tillgangar 73048 16 401 77 245 2119 - 168 813
Andelar i intresseféretag och joint ventures 72 - 62 - - 134
Tillgdngar som innehas for forsaljning 122 - 273 - - 395
Oallokerade tillgangar - - - - - 15 042
Totala tillgdngar 73 242 16 401 77 580 2119 - 184 384
Skulder 18 259 3644 11 325 1838 - 35067
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for
férsaljning - - 38 5 - 43
Oallokerade skulder - - - - - 52275
Totala skulder 18 259 3644 11363 1844 - 87 385
Ovrig information
Investeringar i anlaggningar -1 800 -175 -2 805 -60 - -4 841
Avskrivningar och amorteringar -2513 -528 -3639 -80 - -6 760
Nedskrivningar -357 -139 -671 -55 - -1221
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster 20 151 711 940 - 1822
Omstruktureringskostnader -494 -395 -1725 -67 - -2 681
Machining
and Intelligent Koncern- Koncernen
2025 Mining Rock Processing Manufacturing gemensamt Elimineringar totalt
Externa intakter 62971 10 435 47 273 - - 120 680
Interna intakter 22 1 443 = -467 =
Totalt 62994 10437 47 717 - -467 120 680
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat 17 = 6 = = 23
Rorelseresultat 12713 1341 7421 -667 - 20 809
Finansnetto 77 -26 -148 -10 - -1351
Skatt - - - - - -4767
Arets resultat 12790 1315 7273 -677 - 14 691
Tillgangar 69 020 14 658 70 085 1568 = 155 331
Andelar i intresseféretag och joint ventures 63 = 58 = = 121
Oallokerade tillgangar - - - - - 14 408
Totala tillgdngar 69 083 14 658 70143 1568 - 169 860
Skulder 18 797 3329 11 109 1391 = 34 627
Oallokerade skulder - - - - - 41996
Totala skulder 18 797 3329 11109 1391 - 76 623
Ovrig information
Investeringar i anlaggningar -1623 -189 -1985 -9 = -3 807
Avskrivningar och amorteringar -2 483 -480 -3576 -79 = -6 617
Nedskrivningar -295 -69 -376 =7/ = -797
Ovriga icke kassaflddespaverkande poster -279 -103 141 -110 - -352
Omstruktureringskostnader -40 -52 623 = = 531
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> K2, fortsattning

Finansiell 6versikt och noter

Intakter per land 2024 2025 Anliggningstillgdngar per land 2024 2025
USA 17739 17 636 USA 30475 25928
Australien 14 285 131731 Australien 15013 13142
Kina 9123 S Sverige 13 240 12 675
Kanada 7699 8 487 Luxemburg 8 450 7775
Tyskland 6 542 6498 Kina 6181 5105
Sydafrika 4823 4780 .

Mexiko 5145 e Frankrike 4 402 4140
Indonesien 3550 3458 Tyskland 3699 3419
Italien 3603 3434 Osterrike 3046 2871
Brasilien 3052 3276 Finland 2850 2
Indien 3561 3174 Kanada 2671 2 332
Frankrike 2873 2780 Storbritannien 2121 1817
Chile 2516 2 626 Indien 2082 1690
Sverige 2427 2280 Schweiz 1604 1469
Storbritannien 1890 1828 Irland 1414 1270
Polen 1919 1746 Tjeckien 945 898
Ghana 1691 L0329 Ovriga lander 2686 3080
Peru 1301 et Totalt 100 879 90 342
Japan 1387 1368

Spanien 1448 1357

Demokratiska Republiken Kongo 1074 1293

Schweiz 1179 1281

Tanzania 1131 1251

Zimbabwe 1281 1239

Turkiet 1255 1117 § Redovisningsprinciper

Ovriga lander 20 384 19 482

Totalt 122878 120 680 Koncernens verksamhet ar organiserad i tre affarsomraden,

Intékterna har fordelats per land baserat pa var kunderna finns.

baserade péa produkter och tjanster. Koncernens hogste
verkstallande beslutsfattare, det vill sdga koncernchefen féljer
upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning
utifran de varor koncernen tillverkar och saljer och de tjanster
som tillhandahalls, dessa utgor koncernens rérelsesegment.
Varje rérelsesegment har en chef som ansvarar for den dagliga
verksamheten och rapporterar till VD:n.

Segmentsresultat, tillgangar och skulder inkluderar endast de
poster som direkt kan hanféras till segmentet och relevanta delar av
poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt
satt. Ej fordelade poster bestar av rante- och utdelningsintékter,
vinster och férluster vid avyttring av finansiella placeringar,
rantekostnader, skattekostnader och vissa administrationskostnader.
Tillgangar och skulder som inte har fordelats ut pa segment ar
skattefordringar och skatteskulder, finansiella placeringar och

finansiella skulder.
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Finansiell dversikt och noter

K3 Intakternas fordelning

2024 2025
Machining Machining

Rock and Intelligent Rock and Intelligent
Primara geografiska marknader Mining Processing Manufacturing Totalt Mining Processing Manufacturing Totalt
Europa 6531 2083 23247 31861 6181 1844 22421 30 447
Nordamerika 14 586 2158 13838 30583 15296 2226 13 358 30880
Sydamerika 6096 1326 1092 8514 6418 1320 979 8717
Afrika/Mellandstern 13 349 1374 509 15232 12924 1398 490 14 812
Asien 10 260 1854 9548 21662 9762 1648 9720 21130
Australien och Nya Zeeland 12785 1909 332 15 026 12 390 2 000 305 14 694
Totalt 63 607 10704 48 567 122878 62971 10 435 47 273 120 680
Primdra varukategorier
Férsaljning av varor 56 748 9703 44 407 110 858 56 124 9433 43 346 108 903
Utférande av tjanster 5859 996 4134 10989 5882 997 3908 10 786
Intakter hyresmaskiner 970 3 4 978 948 B &) 955
Ovriga icke-varurelaterade intakter 30 2 21 53 18 1 16 36
Totalt 63 607 10 704 48 567 122 878 62971 10435 47 273 120 680
Orderstock att intéktsforas efter
2026 2444 92 0 2519 2987 5) 0 2991

§ Redovisningsprinciper

Varuforsaljning

Rorlig erséttning

Intakter fran varuférsaljning (ex. skarverktyg for metall och gruv-
utrustning) redovisas da kontrollen f6r varan éverfors till kunden.
Vid férsaljning av varor évergar kontrollen till kunden vanligtvis nar
vasentliga risker och formaner har dverforts, vilket oftast sker enligt
leveransvillkor. For férandringar i kontraktstillgdngar och -skulder, se
not K19 och K24.

Vid forsaljning av kundanpassade varor foreligger ratt till betalning
for prestation som uppnatts till dato, forséaljningen intaktsfors Gver
tid. Fardigstallandegraden av respektive prestationsatagande
anvands for att faststalla intakten genom att jamfora adragna
kostnader i férhallande till totalt estimerade kostnader.

Betalning erhalls generellt mellan 30-90 dagar fran att kontrollen
for varan Gvergatt. | vissa kontrakt foreligger kortfristiga forskott
innan varorna levereras.

Tillhandahallande av tjénster
Intékter hanforliga till tillhandahallande av tjanster (t.ex. installation,
support och underhall) redovisas 6ver tid da kunden erhéller
och forbrukar fordelarna i samband med att de erhalls.
Fardigstallandegraden av respektive prestationsatagande anvands
for att faststalla intakten genom att jamféra adragna kostnader i
forhallande till totalt estimerade kostnader.

Betalning erhalls generellt mellan 30-90 dagar efter slutférande
av tjansten.
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Kontrakt med kunder kan inkludera rérlig ersattning sdsom rorligt
forsaljningspris, rabatter eller returratt. Vid bedémning av rorligt
forsaljningspris anvands den forvantade vardemetoden och intakter
redovisas nar det & mycket sannolikt att aterforing inte kommer att
ske.

Signifikant finansieringskomponent

Sandvik anvander lattnadsregeln att inte berakna eller redovisa
finansieringskomponenter om perioden mellan dverféring av varor
och tjanster till kund och betalning r 12 manader eller kortare.

Licenser

Om kunden kan anvanda licensen i nuvarande skick och inga
ytterligare forbattringar ar forvantade eller nédvandiga redovisas
intékten vid forsaljningstillfallet. Om kunden har ratt att fa tillgédng
till licensen samt framtida uppdateringar som ger forbattrad
funktionalitet, intaktsfors licenserna linjart dver kontraktsperioden.



Finansiell 6versikt och noter

K4 Personaluppgifter samt ersattningar till foretagsledning

Genomsnittligt antal medarbetare, heltidstjanster Loner och erséttningar per marknadsomréde
2024 2025
2024 2025
Sverige -3 829 -3927
Antal kvinnor, % Antal kvinnor, % -
Ovriga Europa -9 632 -9728
Sverige 5325 29 5192 29
" Europa totalt -13 461 -13 655
Ovriga Europa 12 599 22 12 370 20
Nordamerika -5767 =l5) 15,
Europa totalt 17 923 24 17561 23
Sydamerika -1 029 -1038
Nordamerika 6317 20 6212 21
Afrika, Mellandstern -1408 -1501
Sydamerika 2709 20 2817 25
Asien -2769 -3086
Afrika, Mellanostern 3219 20 3381 19
Australien -2 365 -2 362
Asien 8708 18 9 308 19
Totalt -26 798 -26 793
Australien 2286 20 2345 20
Varav till styrelser och verkstéllande direktorer
Totalt 41162 21 41624 21
Léner och ersattningar -971 -932
varav rorlig 16n -157 -182
Loner, ersattningar och sociala kostnader Konsfordelningen i ledningsgruppen
2024 2025 Andel kvinnor, % 2024 2025
Léner och ersattningar -26 798 -26 793 Styrelser och verkstéllande direktorer 19 21
Sociala kostnader -3 455 -3 344 Ovriga ledande befattningshavare 26 27
Pensionskostnader -1596 -1617
Totalt -31 850 -31753

Erséattning till styrelseledamdéter
Till styrelsens ordférande och externa ledaméter utgar
arvode enligt arsstammans beslut. Verkstallande direktor och

Enligt beslut av arsstdmman 2025 uppgar arvodet till de stimmovalda
externa styrelseledaméterna till sammanlagt 8 105 000 kronor pa

arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode. arsbasis.
2024

Revisionsutskotts- Utskottet for férvarv Totala arvoden fér
SEK Styrelsearvode arvode  Erséattningsutskott och avyttringar styrelse och utskott
Johan Molin (styrelseordférande) -3 000 000 -200 000 -167 000 -226 000 -3593 000
Claes Boustedt -800 000 -352 000 - -167 000 -1319 000
Marika Fredriksson -800 000 - - - -800 000
Andreas Nordbrandt -800 000 - - - -800 000
Susanna Schneeberger? -800 000 - - - -800 000
Helena Stjernholm -800 000 -200 000 -132 000 -167 000 -1299 000
Kai Warn -800 000 - -132 000 - -932 000
Totalt -7 800 000 -752 000 -431 000 -560 000 -9 543 000
1) Tilltradde i april 2024

2025

Revisionsutskotts- Utskottet for forvarv Totala arvoden fér
SEK Styrelsearvode arvode  Ersattningsutskott och avyttringar styrelse och utskott
Johan Molin (styrelseordférande) -3125 000 -210 000 -175 000 -237 000 -3747 000
Claes Boustedt -830 000 -370 000 -175 000 -1375 000
Marika Fredriksson -830 000 -830 000
Andreas Nordbrandt -830 000 -830 000
Susanna Schneeberger -830 000 -830 000
Helena Stjernholm -830 000 -210 000 -138 000 -175 000 -1 353 000
Kai Warn -830 000 -138 000 -968 000
Totalt -8 105 000 -790 000 -451 000 -587 000 -9 933 000
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Verkstaéllande direktdren och évriga ledande befattningshavare
Riktlinjer for erséttning

For information om de aktuella riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare, som antogs vid arsstdamman 2024, se sidorna
34-36.

Verkstéllande direktér och koncernchef

Verkstallande direktéren och koncernchefen Stefan Widing hade en
arlig fast 16n pa 17 160 000 kronor samt formansvarde av tjanstebil.
Till detta kommer arlig rorlig kontant 16n som kan uppga till maximalt
75 procent av den fasta I6nen. Den rorliga arslonen for 2025 uppgick
till 11 266 076 kronor, motsvarande 88 procent av det maximala
beloppet for arlig rorlig kontant 16n.

Stefan Widing har ratt att ga i pension vid 65 ars alder. Varje ar
avsatts en pensionspremie pa 37,5 procent av hans fasta arslon.
Vid eventuell uppsagning fran foretagets sida har Stefan Widing en
uppsagningstid om 12 manader och 12 manaders avgangsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare

Medlemmarna i koncernledningen i Sverige far en tjanstepensionsplan
begransad till 35 procent av deras arliga grundlon. Pensionsplanen
innebar sparande till pension, bidrag for sjukpension, férsakring

och kompletterande sjuk- och efterlevandepension. En medlem av
koncernledningen i Schweiz omfattas av en schweizisk pensionsplan
som uppgar till 21 procent av den arliga grundlénen, varav 75 procent
betalas av foretaget och 25 procent av den anstallde, och en medlem
baserad i Storbritannien omfattas av en brittisk I6netillaggsplan som
uppgar till 12 procent av den arliga grundlénen. Pensionsaldern ar
minst 62 ar.

Avgangsvederlag utgar vid eventuell uppsagning fran féretagets
sida och motsvarar fast 16n i 6-12 manader utéver uppsagningstiden,
vilken &r 6-12 manader. Eventuella andra inkomster av tjanst kan dras
av fran avgangsvederlaget. Extern Inemarknads- data anvands som
referens. En rekryteringsbonus har betalats ut under 2025.

Ersattningar och 6vriga formaner, hanforliga till 2024, kostnadsforda under aret, i kronor

Befattning Fast I6n Rorlig arslon® Ovriga formaner?  Langsiktig rorlig 1I6n® Pensionskostnader®
Verkstallande direktér och koncernchef -16 748 67871 -1477 824 -159 196 -5 465 050 -7 345166
Ovriga ledande befattningshavare ? -45 582 3342 -4 887 342 -1426 931 -9 562 355 -13 433 296
Totalt -62 331012 -6 365 166 -1586 127 -15 027 405 -20 778 462

1) Stefan Widings fasta 16n under 2024 uppgick till 16 420 272 kronor. Ovriga belopp avser semesterersattning m.m.

2) Fasta loner for 6vriga ledande befattningshavare hanférliga till 2024.
3) Belopp héanforligt till 2024 och som enligt plan betalas ut 2025.
4) Avser huvudsakligen I6neférmaner och tjanstebil.

5) Beloppet avser forandringar i avsattningar for 2022 och 2023 &rs LTI-program. Avsattningar for 2024 ars LTl-program forverkades vid arets slut.

6) Belopp som avser inbetalningar till pensionsplaner fran foretaget till verkstallande direktdr och koncernchef samt for 6vriga ledande befattningshavare. Pensionsinbetalningar for verkstallande
direktdren och koncernchefen inkluderar utestdende betalningar om 1 008 245 kronor fér 2022 och 2023.
7) Avser foljande personer under 2024: Cecilia Felton, Asa Thunman, Johan Kerstell, Sofia Sirvell, Bjorn Roodzant, Nadine Crauwels, Richard Harris, Mats Eriksson, Mattias Nilsson.

Ersattningar och 6vriga forméaner, hanforliga till 2025, kostnadsférda under aret, i kronor

Befattning Fast I6n Rorlig arslon® Ovriga formaner?  Langsiktig rorlig 16n® Pensionskostnader®
Verkstallande direktér och koncernchef -17 503 200 ¥ -11266 076 -162 009 -2 208 243 -6 332 794
Ovriga ledande befattningshavare ? -54 572 4582 -20 200 432 -1 527 909 -4 515 363 -13 183577
Totalt -72 075 658 -31 466 508 -1689918 -6 723 606 -19 516 371

1) Stefan Widings fasta I6n under 2025 uppgick till 17 160 000 kronor. Ovriga belopp avser semesterersattning m.m.

2) Fasta I6ner for dvriga ledande befattningshavare hanférliga till 2025.
3) Belopp hanforligt till 2025 och som enligt plan betalas ut 2026.
4) Avser huvudsakligen l6neférmaner och tjanstebil.

5) Beloppet avser forandringar i avsattningar for 2023 och 2025 ars LTI-program. Avsattningar for 2024 ars LTI-program forverkades vid 2024 ar slut.
6) Belopp som avser inbetalningar till pensionsplaner fran foretaget till verkstallande direktdr och koncernchef samt for 6vriga ledande befattningshavare.
7) Avser féljande personer under 2025: Cecilia Felton, Sofia Sirvell, Bjorn Roodzant, Nadine Crauwels, Richard Harris, Mats Eriksson, Mattias Nilsson, Bjorn Axelsson (feb-dec), Johanna Kreft (okt-

dec), Johan Kerstell (jan) och Asa Thunman (jan-maj).

Langsiktigt incitamentsprogram (LTI)
Aktiebaserat incitamentsprogram 2022-2025
Arsstammorna 2022-2025 beslutade pa styrelsens forslag att for
respektive ar inféra ett prestationsaktieprogram for hdgst 350 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Sandvik-koncernen, uppdelat
pa fyra kategorier. For att delta kravs det, i varje enskilt program, en
egen investering och programmen omfattar vid utdelningen totalt som
mest 5 103 030 aktier.

Samtliga deltagare i programmet har investerat i Sandvik-aktier
("investeringsaktier”), upp till motsvarande 10 procent av den fasta
arslonen fore skatt vid tidpunkten for investeringen.

Prestationsaktier

| de langsiktiga incitamentsprogrammen for 2022-2025 kan Sandvik-
aktierna ("prestationsaktier”) tilldelas, férutsatt att vissa prestations-
mal har uppnatts. Maximalt antal prestationsaktier som kan tilldelas
for varje forvarvad investeringsaktie ar beroende av vilken kategori
deltagaren tillhor.

Det slutliga antalet prestationsaktier som tilldelas deltagaren for
varje forvarvad investeringsaktie ar beroende av utvecklingen av det
LTI justerade resultatet per aktie for Sandvik-koncernen under det
rakenskapsar som investeringsaktierna forvarvades, jamfort med
justerat resultat per aktie for foregadende ars rakenskapsar.
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| januari faststaller styrelsen vilka nivaer for justerat resultat per
aktie for innevarande intjanandear som maste uppnas for tilldelningen
av ett visst antal prestationsaktier.

Prestationsresultat 2022-2025

LTI 2022: Prestationsaktier har tilldelats eftersom prestationsmaélen
som faststallts av styrelsen uppfylldes. Det LTI-justerade resultatet
per aktie for rakenskapsaret 2022 uppgick till 12,89 kronor.

LTI 2023: Prestationsaktier kommer delvis att tilldelas eftersom
prestationsmalen som faststéllts av styrelsen uppfylldes till viss
del. Det LTI-justerade resultatet per aktie for rakenskapsaret 2023
uppgick till 14,04 kronor.

LTI 2024: Inga prestationsaktier kommer att tilldelas eftersom
prestationsmalen som faststéllts av styrelsen inte uppfylldes. Det
LTlI-justerade resultatet per aktie for rékenskapsaret 2024 uppgick
till 13,11 kronor.

LTI 2025: Prestationsaktier kommer delvis att tilldelas eftersom
prestationsmalen som faststéllts av styrelsen uppfylldes till viss
del. Det LTI-justerade resultatet per aktie for rakenskapsaret 2025
uppgick till 13,27 kronor.
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For verkstallande direktéren och 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen per den 31 december 2025 motsvarar antalet tilldelade
prestationsaktier i 2022-2025 ars LTI-program antalet utestdende
prestationsaktier vid arets slut.

Tilldelningen av prestationsaktier for pAgaende program
forutsatter en fortldpande anstéllning samt att samtliga
investeringsaktier behalls under tre ars tid raknat fran férvarvet av
investeringsaktierna.

Kostnader fér programmen
Under aret har foljande IFRS2-avsattningar gjorts:

For 2023 ars LTI sattes 31,2 miljoner kronor (exklusive sociala
avgifter) av, varav 4,8 miljoner kronor till verkstallande direktor och
koncernchef och andra ledande befattningshavare.

For 2024 ars LTI gjordes inga avsattningar enligt IFRS2 eftersom
de prestationsmal styrelsen satt upp inte uppfyllits.

For 2025 ars LTI sattes 18,4 miljoner kronor (exklusive sociala
avgifter) av, varav 2,0 miljoner kronor till verkstallande direktor och
koncernchef och andra ledande befattningshavare.
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Berednings- och beslutsprocess
Fragor om ersattning till koncernledningen bereds av styrelsens
ersattningsutskott. Utskottet har sammantratt vid tre tillfallen under
aret. Fragor som har avhandlats ar férdelningen mellan fast och
rorlig 16n, omfattningen av eventuella I6nedkningar och sa val det
kortsiktiga som det langsiktiga rorliga incitamentsprogrammet.
Styrelsen diskuterade ersattningsutskottets forslag och har fattat
beslut med ledning av utskottets forslag. Baserat pa erséattnings-
utskottets forslag beslutade styrelsen om koncernchefens ersattning
for 2025. Ersattningar till andra ledande befattningshavare har
beslutats av koncernchefen efter samrad med ersattningsutskottet.
Ersattningsutskottets arbete har utforts med stod av expertis i fraga
om ersattningsnivaer och strukturer. Fér upplysning om ersattnings-
utskottets sammansattning, se bolagsstyrningsrapporten.

Antaganden for faststéllande av vardet, 2022-2025 ars LTI-program

Program 2022 (per Program 2023 (per  Program 2024 (per  Program 2025 (per

Antaganden utfirdandedatum) utfirdandedatum) utfardandedatum) utfardandedatum)
Aktiekurs, kronor 201,60 198,35 238,10 213,80
Aktuellt varde for prognostiserade framtida utdelningar, kronor® 17,32 16,77 18,09 17,25
Riskfri ranta, % 0,40 3,23 3,74 2,04
1) Baserat pa analytikers sammantagna férvantningar avseende trersperiod.
Antal prestationsaktier, koncern (inklusive moderbolaget), 2022-2025 ars LTI-program

2022 2023 2024 2025
Utestaende vid arets borjan 1023210 562 183 - -
Tilldelade under perioden - - - 1433710
Intjanade under aret 1009 123 2298 - =
Forverkade under aret 14 087 46 884 - 1176 307
Overférda under &ret - - - -
Utestdende vid arets slut - 513 001 - 257 403
Teoretiskt varde vid tilldelning, kronor 184,28 181,58 220,01 196,55
Antal prestationsaktier, moderbolaget, 2022-2025 &rs LTI-program

2022 2023 2024 2025
Utestaende vid arets boérjan 196 182 97 443 - -
Tilldelade under perioden - - - 218 309
Intjanade under aret 202 808 - - -
Foérverkade under aret - 16 523 - 184 951
Overférda under &ret 6626 - - -
Utestaende vid arets slut 0 80 920 - 33358
Teoretiskt varde vid tilldelning, kronor 184,28 181,58 220,01 196,55

& Redovisningsprinciper

Aktierelaterade ersattningar avser ersattningar till anstallda i enlighet
med aktiesparprogrammen.

Kostnaderna for prestationsaktier for personal kostnadsfors som en
personalkostnad (exklusive sociala avgifter) 6ver intjanandeperioden
och redovisas direkt mot eget kapital. Det redovisade beloppet
justeras I6pande under varje programs intjdnandeperiod. Sociala
avgifter kostnadsfors under varje programs intjanandeperiod baserat
pa vardeférandringen for medarbetarnas prestationsaktier.

Aktieprogrammen ger prestationsratter till aktier under samma
férutsattningar och om vissa mal for rérelsens l6nsamhet uppnas.

Det belopp som redovisas som en kostnad justeras for att
aterspegla det verkliga antalet intjananderétter.

For att fullgéra Sandviks ataganden i enlighet med aktiesparpro-
grammet, har foretaget ingatt ett aktieswap-avtal med en finansiell
institution. Enligt avtalet atar sig den finansiella institutionen att till
deltagare i programmet leverera Sandvik-aktier nar leveranstidpunkten
infaller enligt villkoren fér programmet.

Det verkliga vardet pa Sandvik-aktien vid ingdendet av swap-
avtalet redovisas som en finansiell skuld och som en minskning av
eget kapital i enlighet med IAS 32. Sociala avgifter for aktierelaterade
ersattningar at medarbetare regleras under de redovisningsperioder
da tjansterna tillhandahalls. Avgifterna baseras pa verkligt varde for
optionerna pa balansdagen. Verkligt varde berdknas pad samma satt
som nar optionerna tilldelades.
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K5 Ersattningar till revisorer

K8 Rorelsens kostnader

2024 2025 2024 2025
PwC Kostnad for varor och material -40 685 -38 752
Revisionsarvode -94 -93 Ersattning till anstallda -31 850 -31753
Andra revisionstjanster @n revisionsuppdraget -6 -6 Avskrivningar -7 489 -7 348
Skatteradgivning -10 =7/ Nedskrivningar av lager -495 -305
Ovriga tjanster -2 8 Nedskrivningar och aterforing av
Totalt 112 109 nedskrivningar av anlaggningstillgangar -408 -66
PR - 2 Nedskrivningar av osékra kundfordringar -126 -134
Ovriga revisionsbyraer -
Revisionsarvode 23 20 Ovriga kostnader -23 493 -22117
Andra revisionstjanster an revisionsuppdraget -3 -3 Totalt -104 546 REODLYE
Skatteradgivning -42 -49
Ovriga tjanster -57 -38
Totalt -125 -111
Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen K9 Finansnetto
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med
. . . . 2024 2025
Odverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning Ranteintakter 622 577
eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan Utdelningar 3 3
granskn|n°g el!er.genomfora.f?det a\{ sadana dvriga narbet§up.pg|fter. Andra placeringar inklusive derivat
Skatteradgivning avser tjanster inom skatteomradet. Ovriga o - o
tjdnster avser i allt vasentligt rddgivning inom revisionsnara omraden Netto vérdefSréndringar vid omvardering av
e N o L finansiella tillgangar/skulder 115 16
som Ovrig forsakran, redovisning samt bitrade med granskning i
samband med forvarv. Vinst vid avyttring av finansiella tillgdngar 1 =
Andra finansiella intakter 85 45
Finansiella intékter 827 640
. . . . . Réantekostnader -2 551 -1824
Ké Ovrlga rorelselntakter Andra placeringar inklusive derivat
B Netto vardeférandringar vid omvardering av
Ovriga rorelseintakter uppgick till 580 miljoner kronor (297). finansiella tillgéngar/skulder -42 -27
Beloppet bestar huvudsakligen av en vinst fran avyttring av Valutakursférandringar -80 .66
anlaggnlngstillgangar om_281 mlljoner.ll(ronor. . . Andra finansiella kostnader 113 74
2024 bestar huvudsakligen av 74 miljoner kronor vinst fran - ;
bortskrivning av tillaggskoépeskilling och 55 miljoner kronor avseende Finansiella kostnader -2787 1991
forsaljning av anlaggningstillgangar och nyttjanderatter. Finansnetto -1959 -1351

K7 Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader uppgick till -643 miljoner kronor

(-1 249). Beloppet bestar huvudsakligen av férlust om -362 miljoner
kronor till foljd av vardering av sakringar och valutakursforluster
samt -112 miljoner kronor fran férvarvskostnader.

2024 bestar huvudsakligen av -220 miljoner kronor forlust fran
avyttring av verksamhet, forvarvskostnader om -178 miljoner
kronor, férlust avseende sakringar om -119 miljoner kronor,
valutakursférluster pa -74 miljoner kronor samt forlust fréan avyttring
av land och byggnader om -61 miljoner kronor.
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For vidare information om varderingsprinciper fér finansiella
instrument, se not K27.

& Redovisningsprinciper

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, ranteintakter
och rantekostnader pa ranteswappar som nettoredovisas som
rantekostnad. Kreditforluster pa finansiella tillgangar redovisas

i rets resultat, liksom valutakursvinster och valutakursférluster
hanfarliga till sakringsinstrument.
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K10 Inkomstskatt

Redovisat i resultatriakningen

Arets skattekostnad 2024 2025 2024 2025
Periodens aktuella skatt -4 369 -5151 MSEK % MSEK %
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -502 204 Resultat fore skatt 16 461 19 458
Total aktuell skattekostnad -4 871 -4 947 Vagd genomsnittlig skatt
. N baserad pa respektive lands

Uppskjuten skatt avseende temporara skattesats 3654 222 -4492 231
skillnader och underskottsavdrag 655 180 ’ .
Total redovisad skattekostnad -4 216 -4 767 Skatteeffekter av

Ej avdragsgilla kostnader -385 -2,3 =Sil2 -1,6
Koncernen redovisade en skattekostnad for aret om 4 767 Ej skattepliktiga intakter 162 1,0 164 0,8
miljoner kronor (4 216) eller 24,5 procent (25,6) av resultatet efter Justeringar avseende tidigare ar -502 3,1 204 1,0

finansnetto.
Effekter av underskottsavdrag,

netto -84 -0,5 -143 -0,7
Ovrigt 247 15 -188 -0,9

Avstamning av verklig skatt
Koncernens vagda genomsnittliga skattesats, beraknad enligt
lagstadgad skattesats i respektive land, var 23,1 procent (22,2). Total redovisad verklig skatt -4216 -25,6  -4767 -24,5
Skattesatsen i Sverige var 20,6 procent (20,6).

Avstamning mellan koncernens vagda genomsnittliga skatt,
baserad pa respektive lands skattesats, och koncernens verkliga
skatt:

Skatteposter hanforliga till 6vrigt totalresultat

2024 2025
Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Aktuariella vinster/forluster hanforliga till formansbestamda pensionsplaner -117 -5 -122 1310 -289 1021
Arets omrakningsdifferenser 5627 - 5627 -12 419 = -12 419
Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -1 622 334 -1288 26 =) 21
Forandringar i verkligt varde -14 - -14 81 =ili5) 66
Ovrigt totalresultat 3874 329 4204 -11 002 -309 -11 312

Redovisat i balansriakningen
Den i balansrékningen angivna fordran och skulden fér uppskjuten skatt ar hanférlig till féljande tillgangar och skulder.

2024 2025
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran skatteskuld Netto skattefordran  skatteskuld Netto
Immateriella anlaggningstillgangar 196 -3180 -2984 168 -3 026 -2 858
Materiella anlaggningstillgangar 195 -1387 -1192 206 -1182 -976
Finansiella anlaggningstillgangar 154 -359 -205 139 -440 -301
Lager 1426 -162 1264 1329 -149 1180
Fordringar 168 -107 61 162 -80 82
Rantebarande skulder ¥ 833 -52 781 615 -38 577
Icke réntebarande skulder ? 1811 -48 1763 1662 -42 1620
Ovrigt - -19 -19 - -15 -15
Underskottsavdrag 914 - 914 832 = 832
Skattelattnader m.m. 179 - 179 235 - 235
Totalt 5876 -5314 562 5348 -4 972 376
Kvittning inom bolag -1761 1761 - -1 698 1698 =
Total uppskjuten skattefordran/skatteskuld for uppskjuten skatt 4115 -3553 562 3650 -3274 376

1) Framst hanforligt till pensioner.
2) Framst hanforligt till avsattningar.
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Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Koncernen har ytterligare underskottsavdrag om 2 492 miljoner kronor for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats.
De ej aktiverade underskottsavdragen fordelades enligt nedan:

TSEK Teoretisk uppskjuten
Bolag Land Oaktiverade underskottsavdrag skattefordran
DSI Underground Argentina S.A. Argentina 14 829 3707
SigmaTEK Pty. Ltd. (Australia) Australien 9909 2973
Sandvik Mining and Construction Australia Pty Ltd Australien 51218 15 365
Svk Coromant do Br Industr e Comerc de Ferram Ltda Brasilien 93585 31819
DSl Underground System Brasil Ind. e Comercio Ltda Brasilien 874 297
FREZITE Ferramentas de Corte LTDA Brasilien 947 322
Sandvik Holding Do Brasil Ltda Brasilien 56 950 19 363
Sandvik Chile S.A. Chile 346 015 93424
Sandvik Mining and Construction Chile S.A. Chile 1550 419
Sandvik Philippines Inc Filippinerna 1175 294
Akkurate Finland 6412 1282
SigmaNEST France Frankrike 2042 527
Seco Ressources et Finances SA Frankrike 4427 1143
SigmaTEK Japan LTD. Japan 994 304
Norprop Limited Kanada 2 049 543
Norgalv Limited Kanada 8168 2165
Wuhan Yongpu Carbide Tools Kina 488 122
Suzhou SPD Precision Kina 62 15
Suzhou Yongpu Precision Technology Kina 3989 997
Cimatron (Beijing) Technologies Co. Ltd. Kina 637 159
SigmaTEK Systems China, LLC Kina 9436 2359
Sandvik China Holding Co. Ltd Kina 376723 94181
0OSK (Kunshan Ousike Precision Tools Co., Ltd) Kina 31674 7 918
Shanghai Jianshe Lugiao machinery Co., Ltd Kina 77 114 19 278
DSI Underground Holdings S.A. Luxemburg 653 603 163 009
Jupiter LuxCo 2 S.ar.l. Luxemburg 8 606 2146
DSI Underground IP Holding Luxembourg S.ar.l Luxemburg 2233 557
DSl Underground SMART S.ar.l Luxemburg 14 941 3726
Rocbolt Technologies Holdings Mongolia S.ar.l. Luxemburg 834 208
Rocbolt of Mauritius Ltd Mauritius 1079 162
Mansour Mining Technolog De Mexico S.A DE C.V Mexiko 1 0
Mansour Mining Tech De Mexico Servic. S.A. de C.V. Mexiko 7 2
Terelion de Mexico S.A. de C.V. Mexiko 6 540 1962
Rocbolt Technologies Mongolia LLC Mongoliet 1087 272
DSI Underground Peru S.A.C. Peru 19773 5833
Seco Tools Portugal Lda Portugal 1623 341
Sandvik Holding AG Schweiz 1974 296
Edvirt UK Limited Storbritannien 31 8
Rocbolt Technologies Holdings Pty. Ltd. Sydafrika 1529 413
Rocbolt Technologies Pty. Ltd Sydafrika 6 848 1849
Sandvik SRP Holdings South Africa (Pty) Ltd Sydafrika 47 13
DSI Underground Multitex s.r.o. Tjeckien 78 16
Walter Cutting Tools Industry & Trade LLC Turkiet 2202 550
Schaum-Chemie Beteiligungen 1 GmbH Tyskland 64 19
Metrologic Group GmbH Tyskland 1065 320
Protomedical GmbH Tyskland 80 305 24092
esco Gmbh engineering solutions consulting Tyskland 947 284
LLC Seco Tools Ukraina Ukraina 890 160
Sandvik Holding US USA 583 467 151702
Metrologic Group Services, Inc. USA 964 251
Totalt 2492 005 657 167
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De ej aktiverade underskottsavdragen forfaller enligt nedan:

Finansiell 6versikt och noter

K11 Resultat per aktie

Ar MSEK

2026 378 Resultat per aktie fore och efter utspadning SEK

2027 27

2028 22 Fore utspadning Efter utspadning
2029 51 2024 2025 2024 2025
2030 38 Resultat per aktie 9,76 11,71 9,75 11,70
Forfaller ej 1976

Totalt 2492

Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och
underskottsavdrag

Ber&kningen av de taljare och ndmnare som anvants i ovanstaende
berakningar av resultat per aktie anges nedan.

MSEK 2024 2025

2024 2025 Arets resultat hanforligt till moderbolagets
. aktiedgare 12243 14 690
Ingdende balans, netto -125 562
Redovisat i resultatrakningen 655 180 Antal utestdende stamaktier, i tusental aktier 2024 2025
Forvarv/avyttring av dotterféretag 274 -56 Totalt antal stamaktier 1 januari 1254386 1254386
Redovisat i 6vrigt totalresultat 329 -309 Vagt genomsnittligt antal utestaende
Tillgdngar som innehas for forsaljning - =2 stamaktier, fére utspadning 1254 386 1254 386
Arets omrakningsdifferenser -23 1 Effekt av aktieoptioner 1600 1011
Utgaende balans, netto 562 376 V&gt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier, efter utspadning 1255986 1255 397

Forutom uppskjuten skattefordran/skatteskuld har Sandvik féljande
skulder och fordringar avseende inkomstskatt:

2024 2025
Skatteskulder -3031 -2136
Skattefordran 3627 3094
Skatteskuld/skattefordran, netto 596 958

OECD:s modeliregler andra pelaren (Pillar Two)
Koncernen omfattas av OECD:s modellregler fér andra pelaren.
| Sverige, dar Sandvik AB har sitt sate, tradde lagstiftning om
tillaggsskatt i kraft den 1 januari 2024. Koncernen tillampar
undantaget for att redovisa och lamna upplysningar om uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder relaterade till inkomstskatter, som
anges i andringarna av IAS 12 som utfardades i maj 2023. Koncernen
tillampar det obligatoriska undantaget fran att redovisa uppskjuten
skatt hanforlig till effekter av tillaggsskatten och redovisar skatten
som aktuell skatt nar den uppkommer.

Koncernen uppskattar att de flesta jurisdiktioner dar koncernen
ar verksam har en effektiv skattesats dverstigande 15 procent.
Koncernen har déarmed inte ndgra materiella inkomstskatter under
lagstiftningen avseende den andra pelaren.

8§ Redovisningsprinciper

Total inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da en underliggande
transaktion redovisas i dvrigt totalresultat. | dessa fall redovisas
tillhérande skatteeffekter i 6vrigt totalresultat.

Aktuella skatteskulder kvittas mot aktuella skattefordringar, och
uppskjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna skatteskulder nar
foretaget har en laglig ratt att kvitta dessa poster mot varandra och
dessutom avser att gora sa.

! Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Betydande bedémningar gors for att faststélla saval aktuella som
uppskjutna skatteskulder och skattefordringar, inte minst vardet pa
uppskjutna skattefordringar.

Det faktiska resultatet kan avvika fran dessa bedémningar bland
annat pa grund av andrat framtida affarsklimat, andrade skatteregler
eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars annu ej slutférda
granskning av avgivna deklarationer.

Resultat per aktie efter utspadning avser aktiebaserat langsiktigt
incitamentsprogram fér 2023 och 2025. Fér 2024 ars program
tilldelades inga prestationsaktier, eftersom de prestationsmal som
styrelsen stallt upp inte uppfyllts. For ytterligare information om de
langsiktiga incitamentsprogrammen se not K4.

& Redovisningsprinciper

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret.

Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av
utspadande potentiella stamaktier vilka under rapporterade perioder
hanfor sig till program for aktierelaterade ersattningar utgivna till
anstallda. Alla LTI-program inom Sandvik ar prestationsbaserade och
anses potentiellt ge utspadningseffekt. Utspadning uppstar endast
nar |[6senkursen ar lagre an bérskursen och okar ju stérre skillnaden
ar.
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K12 Immateriella anlaggningstillgangar

Internt upparbetade immateriella tillgangar Forvarvade immateriella tillgangar® Totalt
Teknologi
Aktiverade Marknads och
utgifter  Program- . och kund- liknande .
for FoU varor Ovrigt Summa relaterade Goodwill rattigheter Ovrigt Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
1 januari 2024 4584 4223 402 9209 14 605 46 656 5597 2529 69 388 78 598
Nyanskaffningar 245 685 34 964 - - 31 280 311 1276
Férvarv av rorelse - - - - 1673 1848 160 14 3695 3695
Avyttringar, utrangeringar -9 -29 - -38 -224 -78 -15 -58 -375 -413
Nedskrivningar - - -59 -59 - - -5 - -5 -64
Omklassificeringar 118 -1 -5 112 - - 127 59 185 298
Arets omrakningsdifferenser 101 11 19 132 1027 2753 271 82 4133 4265
31 december 2024 5039 4890 391 10 321 17 081 51181 6166 2907 77 333 87 655
Ackumulerade av- och nedskrivningar
1 januari 2024 3599 2691 272 6561 4040 - 2235 1270 7544 14104
Avyttringar, utrangeringar -3 -29 - -34 -3 - -11 -51 -65 -99
Nedskrivningar 41 103 - 143 7 - - - 7 150
Omklassificeringar 74 2 -74 2 - - 91 2 92 94
Arets avskrivningar 218 194 12 425 1276 - 508 286 2068 2493
Arets omrakningsdifferenser 67 5 11 84 332 - 127 43 501 587
31 december 2024 3996 2966 222 7184 5652 - 2949 1548 10 147 17 330
Redovisade vérden
31 december 2024 1043 1924 170 3136 11 429 51181 3217 1358 67 186 70 323
Ackumulerade
anskaffningsvarden
1 januari 2025 5039 4890 391 10321 17 081 51181 6166 2907 77 335 87 655
Nyanskaffningar 318 586 19 924 - - 13 35 48 972
Férvarv av rorelse - - - - 585 901 67 - 1553 1553
Avyttringar, utrangeringar -39 -136 = -175 -245 121 -108 -65 -297 -472
Nedskrivningar - - - - -40 - - - -40 -40
Omklassificeringar 133 884 -82 935 28 =& 273 -1150 -903 33
Arets omrakningsdifferenser -189 o -40 -260 -2 2562 -5 994 -720 -164 -9 130 -9 391
31 december 2025 5262 6193 289 11744 15 106 46 206 5692 1562 68 565 80 310
Ackumulerade av- och
nedskrivningar
1 januari 2025 3996 2966 222 7184 5 652 - 2949 1548 10 147 17 330
Avyttringar, utrangeringar -42 -136 = -179 -246 = -109 -62 -417 -595
Nedskrivningar 3 - - 3 - - - 6 6 9
Omklassificeringar 6 162 = 168 -24 = 191 -385 -218 -50
Arets avskrivningar 238 252 12 503 1218 = 452 196 1867 2368
Arets omrakningsdifferenser -127 -16 -17 -159 =& = -354 -95 -1186 -1347
31 december 2025 4075 3228 217 7 521 5863 = 3128 1203 10 195 17 716
Redovisade virden
31 december 2025 1187 2965 71 4223 9243 46 206 2563 358 58 370 62 594

1) Rubriksattningen inom férvarvade immateriella tillgdngar har justerats for att terspegla de immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med férvarv.
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Arets avskrivningar ingér i foljande rader i

resultatrdkningen 2024 2025
Kostnad for sélda varor och tjanster -761 -696
Forsaljningskostnader -1291 -1226
Administrationskostnader -187 -184
Forsknings- och utvecklingskostnader -255 -262
Total -2493 -2 368

Redovisat varde

Goodwill per kassagenererande enhet 2024 2025

Machining and Intelligent Manufacturing

Walter Group 3102 2770
Seco Tools 646 594
Sandvik Coromant 4389 3802
Dormer Pramet 292 241
China Division 1250 1049
Affarsomradesniva 18 348 16 451
Totalt 28 028 24907
Mining

Affarsomradesniva 16 811 15 295
Totalt 16 811 15 295
Rock Processing

Affarsomradesniva 6 300 5971
Totalt 6 300 5971
Ovrigt 42 33
Koncernen totalt 51181 46 206

Nedskrivningsprévning goodwill
Redovisat varde for goodwill &r i huvudsak hanforligt till ett antal
storre rorelsefrvarv.

Under 2025 har det inte skett nagra férandringar i affarsomradena
som forandrat de kassagenererande enheter som existerade 2024.
Det innebar att goodwill nedskrivningsprévas pa affarsomradesniva
for Mining och Rock Processing och pa divisions-/affarsomradesniva
for Machining and Intelligent Manufacturing med de féljande
kassagenererande enheterna: Walter Group, Seco Tools, Sandvik
Coromant, Dormer Pramet, China Division och Machining and
Intelligent Manufacturing affarsomradesniva.

Konsoliderad goodwill allokeras till de kassagenererande enheter
som anges ovan. Atervinningsvardet for samtliga kassagenererande
enheter har bedémts utifran uppskattat nyttjandevarde. Berdkningen
av nyttjandevéardet grundar sig pa de uppskattade framtida
kassaflodena med anvandning av prognoser som omfattar en
fyradrsperiod, vilka baseras pa de affarsplaner som tas fram arligen av
samtliga affarsomraden och som har godkéants av koncernledningen.

Dessa planer grundar sig pa affarsomradenas strategier och en
analys av det rddande och forvantade affarsklimatet, och den inverkan
detta férvantas ha pa den marknad dar affarsomréadet ar verksamt.
En rad ekonomiska indikatorer, som skiljer sig at for varje marknad,
och externa och interna studier av dessa, anvands vid analysen av det
radande affarsklimatet. Prognosen utgor grunden for hur beloppen i
de vasentliga antagandena faststalls. Prognoserna beaktar méjliga
vasentliga klimatrelaterade risker (saval som andra typer av risker i
Sandviks karta 6ver nyckelrisker), samt koncernens pagéende och
framtida motverkande aktiviteter.

De nedan namnda antagandena baseras pa tidigare erfarenheter,
aktuell och framtida situation och 6verensstammer med extern
information. De mest vasentliga antagandena vid faststallandet av
nyttjandevardet ar forvantad efterfragan, tillvaxttakt, rorelsemarginal,
rorelsekapitalbehov och diskonteringsranta. Antaganden om
tillvaxttakt och marginaler ligger pa normala nivaer i relation till
senaste ars utfall for samtliga kassagenererande enheter. De framtida
intékterna for 2026 ar nagot hogre till féljd av forvarv slutférda under
2025, for 2027 och framat har intakterna antagits vara normaliserade.

Finansiell 6versikt och noter

Den faktor som anvants for att berédkna tillvaxten i
terminalperioden efter fyradrsperioden uppgar till 2 procent for
samtliga kassagenererande enheter. Behovet av rorelsekapital
efter fyradrsperioden bedéms 6ka ungefar i samma takt som den
férvantade tillvaxten i terminalperioden. Diskonteringsrantan bestar
av en viktad genomsnittlig kapitalkostnad for |anat kapital och eget
kapital. Sandvik beraknar en diskonteringsranta fore skatt for varje
kassagenererande enhet, vilken varierade mellan 8,8 procent och 11,5
procent: Mining 11,4 procent (11,3), Rock Processing 11,5 procent
(12,4), Walter Group 10,5 procent (10,0), Seco Tools 10,3 procent
(10,5), Sandvik Coromant 10,4 procent (10,5), Dormer Pramet 10,5
procent (11,1), China Division 8,8 procent (9,1) och Machining and
Intelligent Manufacturing 10,3 procent (10,5). De specifika riskerna
med kassagenererande enheter har justerats for i de framtida
kassaflddesprognoserna.

Proévning av goodwill har genomfdérts under fjarde kvartalet
2025, vilken inte visade pa nagra tecken pa nedskrivningsbehov.
Kansligheten i berakningarna innebar att goodwillvardet skulle
kunna uppréatthallas dven om diskonteringsrantan héjdes med 2
procentenheter eller om den langsiktiga tillvaxttakten sanktes med 2
procentenheter. Goodwillvéardet skulle ocksa kunna uppratthallas om
rérelsemarginalen sanktes med 2 procentenheter.

& Redovisningsprinciper

Immateriella tillgdngar

Produkt- och programvaruutveckling

Aktiverade utgifter for produkt- och programutveckling redovisas
som immateriella tillgdngar om sadana utgifter, med hog grad av sa-
kerhet, kommer att leda till framtida ekonomiska férdelar och Sandvik
kontrollerar tillgangen.

Marknads och kundrelaterade

Inkluderar kundlistor, kundkontrakt och kundrelationer samt
varumarken. Avser bade varuméarken som skrivs av under en
bestamd nyttjandeperiod och varumarken som anses ha en
obestambar nyttjandeperiod.

Goodwill

Goodwill fordelas pa de kassagenererande enheterna som forvantas
erhalla férdelar genom synergieffekter fran forvarvet. Goodwill som
uppkommit vid férvarv av intresseforetag inkluderas i det redovisade
vardet for andelar i intressefdretag.

Teknologi och liknande rattigheter
Inkluderar programvara och andra teknologirelaterade immateriella
rattigheter som inkluderar, men inte ar begransade till, patent.

Avskrivning av immateriella tillgangar
Redovisas linjart baserat pa berdknade nyttjandeperioder, savida
inte sddana nyttjande- perioder ar obestambara.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:
- Produkt- och programvaruutveckling 3-10 ar

- Varumarken 3-20 ar
- Kundrelationer 3-12ar
- Teknologi och liknade rattigheter 3-20ar

! Vasentliga uppskattningar och bedéomningar

Nedskrivningsprévning av goodwill och 6vriga immateriella tillgangar
Vid nedskrivningstest av goodwill och 6vriga immateriella
anlaggningstillgdngar gors uppskattningar for att faststalla
atervinningsvéarden for kassagenererande enheter.
Atervinningsvérdet baseras pa prognoser for framtida kassafléden
och ar i varierande grad kansligt for forandringar i antaganden och
affarsmilj6. Dessa baseras pa ledningens basta uppskattning men
kan avvika fran det faktiska utfallet.
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K13 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader Uthyrda Pagaende

och mark Maskiner anldaggningar Inventarier nyanldggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
1 januari 2024 14 344 31206 2619 6 350 3069 57 590
Nyanskaffningar 156 853 1407 353 2203 4972
Forvarv av rorelse 85 887 - 37 139 1147
Avyttringar och utrangeringar -199 -1201 -584 -512 -124 -2618
Omklassificeringar 352 1367 -310 350 -2 286 -526
Arets omrakningsdifferenser 551 1181 82 197 107 2117
31 december 2024 15289 34293 3215 6775 3108 62 681
Ackumulerade av- och nedskrivningar
1 januari 2024 6 880 22 694 1254 4489 39 35 356
Avyttringar och utrangeringar -99 -1134 -433 -469 -39 -2174
Nedskrivningar 27 72 4 5 - 108
Z\terfﬁring av nedskrivning - -34 - - - -34
Omklassificeringar 13 -7 -124 5 - -113
Arets avskrivningar pa anskaffningsvérden 491 1807 767 532 - 3598
Arets omrakningsdifferenser 262 816 36 146 - 1261
31 december 2024 7575 24214 1505 4708 - 38002
Redovisade virden
31 december 2024 7715 10079 1710 2067 3108 24678
Ackumulerade anskaffningsvarden
1 januari 2025 15289 34293 3215 6775 3108 62 681
Nyanskaffningar 504 636 995 319 1376 3830
Férvarv av rorelse 1 12 - 3 - 16
Avyttringar och utrangeringar -562 -858 -371 -342 -39 -2172
Omklassificeringar 369 1220 -237 342 -1 937 -243
Arets omrakningsdifferenser -1216 -2 842 -372 -496 -187 -5112
31 december 2025 14 385 32462 3230 6 600 2321 58 999
Ackumulerade av- och nedskrivningar
1 januari 2025 7 575 24214 1505 4708 = 38 002
Avyttringar och utrangeringar -461 -785 -268 -315 - -1 830
Nedskrivningar 2 10 14 = = 26
Aterfbring av nedskrivning = -6 = = = -7
Omklassificeringar 4 29 -93 55 = -5
Arets avskrivningar pa anskaffningsvérden 494 1757 695 541 = 3488
Arets omrakningsdifferenser -584 -1896 -192 -342 - -3015
31 december 2025 7 029 23 323 1661 4 648 - 36 660
Redovisade viarden
31 december 2025 7 357 9140 1569 1953 2321 22 339
Ovriga upplysningar Byggnader och mark
Under 2025 uppgick avtalsméassiga ataganden for forvarv av — Mark obegransad nyttjandeperiod
materiella anlaggningstillgangar till 395 miljoner kronor (460). — Byggnader 10-50 ar
Materiella anldggningstillgdngar som stéllts som sékerhet beskrivs i — Anlaggningsforbattringar 20 ar
not K26.

Maskiner
— Maskiner och tekniska anlaggningar 5-15 ar

8§ Redovisningsprinciper — Uthyrda anlaggningar 3ar
Uthyrda anlaggningar Inventarier
Omfattar utrustning for borrning under jord, lastare och truckar samt — Skrivs av dver beraknad nyttjandeperiod
utrustning for borrning ovan jord. Den stdrsta delen av maskinerna — Datautrustning skrivs av degressivt dver 3-5ar

finns i Nordeuropa, Kanada, USA och Australien.

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar

Avskrivningarna redovisas linjart (om inget annat beskrivs) baserat
pa tillgdngarnas anskaffningsvarde, i forekommande fall reducerade
med restvarde, och bedomda nyttjandeperioder. Féljande
avskrivningsperioder tillampas:

132  Sandvik Arsredovisning 2025

Om en materiell anlaggnings bestar av flera komponenter med olika
nyttjandeperioder, ska varje sadan vasentlig komponent skrivas av
separat. Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvarden
och nyttjandeperioder omprdévas vid varje arsslut.
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Lanekostnader f6r materiella anldggningstillgangar
For koncernen ar kapitaliseringen av lanekostnaderna hanforliga
till materiella tillgangar framst relevanta nar det géller byggande av

produktionsanlaggningar for egen rakning.

! Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Nedskrivningsprévning av materiella anldggningstillgangar
Ett nedskrivningstest baseras pa en uppskattning av
atervinningsvardet for tillgangen eller den kassagenererande enhet

Finansiell 6versikt och noter

som tillgangen tillhor. For att faststéalla atervinningsvérdet anvands
prognoser for framtida kassafléden. Dessa baseras pa ledningens
basta uppskattning men kan avvika fran det faktiska utfallet.

Det finns produktionsanlaggningar i omraden med fysiska
klimatrelaterade risker, vilka kan utsattas for 6kad paverkan fran
extrema vaderhandelser. Fysiska risker medfor osakerheter vid
uppskattning av nyttjandeperiod och indikation p& nedskrivning.

K14 Nyttjanderéattstillgangar och kundfinansiering

Sandvik som leasetagare

Byggnader Byggnader
och mark Maskiner Inventarier Totalt ochmark Maskiner Inventarier Totalt
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden
Ingaende balans 1 januari Ingadende balans 1 januari
2024 6792 541 1383 8716 2025 7729 550 1638 9918
Nyanskaffningar 1077 103 502 1682 Nyanskaffningar 875 103 429 1406
Avyttringar och utrangeringar -796 -112 -318 -1226 Avyttringar och utrangeringar -429 ~79 -307 -814
Ovrigt 657 18 72 746 Ovrigt -636 -38 -145 -819
Utgaende balans 31 Utgaende balans 31
december 2024 7729 550 1638 9918 december 2025 7539 536 1615 9 690
Ackumulerade av- och nedskrivningar Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari Ingaende balans 1 januari
2024 2410 258 663 3332 2025 2985 259 797 4040
Avskrivningar och Avskrivningar och
nedskrivningar 1084 114 402 1599 nedskrivningar 945 125 422 1491
Avyttringar och utrangeringar -618 -112 -296 -1025 Avyttringar och utrangeringar -399 -75 -305 -780
Ovrigt 108 -1 28 135 Ovrigt -361 =23} -87 -471
Utgaende balans 31 Utgaende balans 31
december 2024 2985 259 797 4040 december 2025 3170 285 826 4281
Planeligt restvarde Planeligt restvarde
Utgaende balans 31 Utgaende balans 31
december 2024 4745 291 842 5877 december 2025 4369 251 789 5410
Redovisat i resultatrakningen och kassaflédesanalysen Léptidsanalys fér fordringar av Finansiell Operationell
2024 2025 leasingavgifter leasing leasing
Arets avskrivningar -1481 -1492 2026 3220 494
Nedskrivning/aterféring av nedskrivningar -119 1 2027 1804 287
Kostnader for 1agt varde tillgdngar -41 -35 2028 1002 168
Kostnader for kortfristiga leasar -22 -20 2029 394 66
Kostnader hanférliga till rorliga 2030 145 6
leasingkostnader som inte ar inkluderade i
leasingskulderna -92 -88 2031 eller senare 15 8
Redovisas i rérelseresultatet 1754 1635 Totalt odiskonterade leasingavgifter 6579 1028
Rantekostnader hanférliga till leasingskulder -268 -266 . .
Finansiell lease
Redovisas i finansiella nettoposter -268 -266 Utestaende krediter hanférliga till finansiell lease var vid &rsskiftet
Den totala utbetalningen for leasing under 5 650 miljoner kronor (6 332) varav -129 miljoner kronor (-147) var
aret -1861 -1842 reserverat for osakra fordringar.

Sandvik som leasegivare Finansiell lease 2024 2025
Sandvik erbjuder kort- och langsiktig finansiering av utrustning Vinst fran forsaljning av utrustning

genom sina egna finansbolag och i samarbete med finansinstitut som omfattas av finansiella

och banker. De strukturer som erbjuds &r finansiell eller opertionell leasingavtal (redovisas som

leasing samt korttidshyra. Malgruppen for dessa erbjudanden &r frsaljning av varor) 927 872
aktoérer inom gruv- och byggindustrin. Rénteintakter 420 428

For information om kreditrisken, se not K27.
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Finansiell dversikt och noter

Operationell lease

Intakter hanfdrliga till utrustning som omfattas av operationella
leasingkontrakt presenteras i not K3 under intakter hyresmaskiner.
Utrustningen som omfattas av operationell leasing presenteras
under uthyrda anlaggningar i not K13.

§ Redovisningsprinciper

Sandvik som leasetagare

Leasingkontrakt redovisas som nyttjanderéattstillgangar samt
rantebarande skulder i balansrakningen. Leasingskulder presenteras
inom Gvriga réantebarande skulder och varderas till nuvardet av
framtida leasingavgifter. Nyttjanderéttstillgangen presenteras under
anlaggningstillgdngar och vérderas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Tillgangen
skrivs av linjart.

Sandvik separerar icke-leasingkomponenter och
leasingkomponenter i avtal hanférliga till byggnader. For évriga
tillgangsslag ingar icke-leasingkomponenter i berékningsunderlaget
for nyttjanderatt och leasingskuld.

Sandvik tillampar tva lattnadsregler i samband med
leasingredovisning. Korttidsavtal med |6ptid kortare &n ett &r och
utan kdpoption och lagvardesavtal kostnadsfors.

Sandvik som leasegivare
Vid finansiella leasingkontrakt redovisas en lang- och kortfristig
kund- finansieringsfordran till ett varde av nettoinvesteringen.
Forvantade kreditforluster beaktas i varderingen av
kundfinansieringsfordringar vid forsta redovisningstillfallet och
reserven omvarderas under kontraktsperioden. Intakter redovisas
enligt principerna for intaktsforing.

Vid operationella leasingavtal klassificeras tillgangen
som en hyresmaskin och tillgangen omfattas av koncernens
avskrivningsprinciper. | anskaffningsvardet ingar kostnaden for
anskaffningen och eventuella initiala direkta utgifter for kontraktet.
Leasingintakten redovisas linjart déver kontraktsperioden.

K15 Andelar i intresseforetag joint ventures och finansiella tillgangar

Andelar i intresseforetag och joint venture 2024 2025
Ackumulerade kapitalandelar

Redovisat vérde vid arets borjan 459 134
Avyttring -2 =
Flyttat till tillgdngar som innehas for férsaljning -122 9
Nedskrivning -125 =
Arets andel av resultaten -84 23
Mottagna utdelningar -10 -14
Arets omrakningsdifferens 17 =i,
Redovisat varde vid arets slut 134 121

Sammanfattad finansiell information for intresseféretag och joint ventures

6vriga upplysningar
Intressefdretag och joint ventures redovisas med en manads
efterslapning.

Utdelning som har betalats ar inkluderad i berakningen av
kapitalandelen.

2024 2025
Eget Agd Eget Agd

Land Intédkter Resultat Tillgdngar Skulder kapital andel, % Intdkter Resultat Tillgdngar Skulder kapital andel, %
Intressefdretag
3C Metrologic Mexiko 11 2 13 6 7 40,0 13 2 13 5 8 40,0
AWV Informatik AG Schweiz 16 2 9 0 8 26,0 8 -1 8 0 8 26,0
Beam IT Spa® Italien 154 -83 517 405 112 33,2 E/T E/T E/T E/T E/T 33,2
Eimco Elecon Indien 290 50 577 83 494 24,7 - - - - - 0,0
Fagersta Seco AB Sverige - - 3 2 1 50,0 = = 3 2 1 50,0
Fagerstahalsan AB Sverige 9 0 7 5 2 33,3 9 0 8 5 & 33,3
Joint ventures
Rocbolt Resins Pty Ltd. Australien 280 24 124 58 67 50,0 237 18 100 36 65 50,0
Shanghai Innovatools
Co. Ltd. Kina - 0 8 0 8 47,1 = = = = = 0,0
Talleres Sema-Dur, SL  Spanien 52 7 51 13 38 50,0 54 8 50 12 38 50,0
VWR Cutting Tools Rumaénien 2 -1 28 24 4 50,0 17 1 23 22 1 50,0

1) Ej tillampligt eftersom bolaget &r i en frivillig likvideringsprocess.
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- K15, fortsattning

Finansiella tillgdngar 2025 2024
Langfristiga fordringar hos intressebolag 16 16
Finansiella investeringar 500 584
Totalt 516 600
Finansiella investeringar

2024

Finansiell 6versikt och noter

2025

Vérderat till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat

Varderat till verkligt varde
via resultatrakningen

Vérderat till verkligt varde
via dvrigt totalresultat

Vérderat till verkligt varde
via resultatrakningen

Redovisat virde vid drets bérjan 569 293 120 380
Forvarv och kapitaltillskott 23 - 2 =
Avyttring - -28 = =
Omvardering -14 115 73 16
Omklassificering -482 -1 - -
Arets omrakningsdifferens 24 2 -7 -
Redovisat varde vid arets slut 120 380 188 396
& Redovisningsprinciper

Intressefdretag och joint ventures

Innehav i intresseforetag och joint ventures redovisas enligt

kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Sandviks andel av
intresseforetagets och joint ventures resultat med justeringar for
upplésning av férvarvade 6ver- och undervarden redovisas som en
separat post i koncernens resultatrakning.

Finansiella investeringar

Redovisningsprinciperna for finansiella investeringar som varderas
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat och via resultatrakningen
beskrivs i not K27.

K16 Langfristiga fordringar

K17 Varulager

2024 2025 2024 2025
Derivat som innehas for sakring 4 10 Révaror och fornédenheter 6671 6936
Fonderade pensionsplaner 1495 1762 Varor under tillverkning 4894 4717
Ovriga icke rantebarande fordringar 428 452 Fardiga varor 23261 21566
Ovriga rantebarande fordringar 3312 3024 Totalt 34 827 33219
Totalt 5239 5248

| kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av
varulager med -1 988 miljoner kronor (-1 235) och aterféring av
nedskrivning av varulager med 1 683 miljoner kronor (724).

§ Redovisningsprinciper

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet med beaktande av inkurans.

Anskaffningsvardet beraknas antingen genom tillampning av
lagervarderingsprincipen forst-in-forst-ut (FIFU) och inkluderar
utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgangarna och for
att fa dem till deras nuvarande plats och i deras nuvarande skick
eller genom en metod som bygger pa vagda genomsnittspriser.
Varulager med likartad beskaffenhet varderas enligt samma
metod. For egentillverkade varor och pagaende arbete inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad
péa en normal kapacitet.
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Finansiell dversikt och noter

K18 Kundfordringar

2024 2025

Forlust- Forlust-

Brutto reserv Brutto reserv

Ej forfallna 16 069 -68 16532 -56
1-30 dgr efter forfall 2044 -32 1768 -2i/
31-60 dgr efter forfall 667 -23 605 -22
61-90 dgr efter forfall 350 -45 270 -31
91-180 dgr efter forfall 517 -57 257 -40
181-360 dgr efter forfall 374 -106 292 -74
Fler an 360 dgr efter forfall 644 -500 492 =372
Total 20 665 -830 20216 -621

Kundfordringar uppgick till 19 595 miljoner kronor (19 836)
och rapporteras netto fran forvantade kundforluster och andra
nedskrivningar vilka uppgick till -621 miljoner kronor (-830).
Kreditrisk och forvantade kreditforluster relaterade till finansiell
leasing presenteras i not K27 avsnitt Kreditrisk.

& Redovisningsprinciper

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde nar
ersattningen ar ovillkorad minus forlustavdrag.

K19 Ovriga fordringar

2024 2025
Kontraktstillgdngar 422 354
Derivat som innehas for sakring 550 185
Ovriga icke-rantebarande fordringar 3917 3322
Ovriga rantebarande fordringar 3237 3120
Ovriga forskott till leverantorer 403 423
Totalt 8529 7 403

§ Redovisningsprinciper
En kontraktstillgang bokfors nar ratt att erhalla betalning for

produkter eller tjanster &r villkorat av ndgot annat an endast tid
forloper.
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K20 Sarskilda upplysningar om eget
kapital

Specifikation av eget kapital-posten reserver 2024 2025

Omrédkningsreserv

Ingédende omrakningsreserv 10 693 16 539
Arets omrakningsdifferenser 5846 -12 413
Utgaende omrékningsreserv 16 539 4126
Sakringsreserv

Ing&ende sékringsreserv 727 -561
Nettoinvesteringssakringar redovisade i 6vrigt

totalresultat -1254 32
Kassaflodessakringar redovisade i 6vrigt

totalresultat -34 -12
Utgaende sakringsreserv -561 -541
Summa reserver

Ingéende reserver 11 420 15 962
Arets férdndring av reserver:

Omrakningsreserv 5846 -12 413
Sékringsreserv -1288 20
Verkligt varde-reserv -16 66
Utgéaende reserver 15 962 3635

Styrelsen har foreslagit en utdelning om 6,00 kronor per aktie
(5,75). Forslaget motsvarar 49 procent (48) av justerad vinst per
aktie for koncernen. Avstamningsdag for ratt till utdelning féreslas
bli den 30 april 2026. Under forutsattning att stamman godtar
utdelningsfdrslaget mottages utdelning den 6 maj 2026, vilken
kommer att g6ras i en utbetalning. Arsstamman kommer att hallas
den 28 april 2026.

Under aret har ingen forandring skett i koncernens kapital-
hantering. Varken moderbolaget eller nagot av dotterféretagen star
under externa kapitalkrav.

§ Redovisningsprinciper

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar de valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den
valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den
ackumulerade nettoféréandringen av verkligt varde pa ett
kassaflodessakringsinstrument och sékring av nettoinvestering i
utlandsk valuta hanforbart till sakringstransaktioner som annu inte
har intraffat. Frandringar i kassaflédesséakringar dverforda till arets
resultat uppgick till 194 miljoner kronor (17).

Saljoption utstallda till agare med minoritetsintresse

Saljoptioner utstallda till agare med minoritetsintresse ar relaterat
till avtal som ger minoritetsagaren ratt att salja innehavet i foretaget,
antingen till ett bestamt pris eller till verkligt varde vid den framtida
tidpunkten nar optionen kan I6sas in. Beloppet som ska betalas om
optionen faller ut ar initialt upptagen till nuvarde som en finansiell
skuld. Skulden omvarderas och forandringen rapporteras i eget
kapital. Om optionen inte I6ses in vid forfallotidpunkten kommer
skulden att omklassificeras till eget kapital.



K21 Avsattningar till pensioner och andra langfristiga ersattningar

Sandvik tillhandahaller pensionsldsningar i egen regi samt deltar pa
annat séatt i ett antal férmans- och avgiftsbestdmda pensionsplaner
samt andra planer avseende langfristiga erséattningar till anstallda
runt om i varlden. Pensionsplanerna ar strukturerade i enlighet

med lokala regler och praxis. De for koncernen vasentligaste
férmansbestamda pensionsplanerna beskrivs nedan.

Sverige

Den svenska pensionsplanen ar fonderad i en stiftelse, pensionen
baseras pa slutlénen. Planen ar delvis stangd for nya intraden

i den meningen att endast nya anstéllda fédda fore 1979 har
mojlighet att intrada i planen. Det finns inga fonderingskrav for den
férmansbestamda planen. Betalningar till pensionarer gors direkt
fran Sandvik.

Ataganden for familjepension tryggas genom forsakring i
Alecta, atagande ar formansbestamt. Sandvik har inte tillgang
till information som gér det mojligt att redovisa dessa ataganden
som en férmansbestamd plan, dessa redovisas darfor som en
avgiftsbestamd plan. Vid utgédngen av 2025 redovisade Alecta ett
Overskott i planen pé preliminart 168 procent (162). Koncernens
andel av Alectas totala sparpremier uppgar till 0,1 procent,
koncernens andel av totalt aktiva férsakrade uppgar till 0,5 procent.
Premier som ska betalas till Alecta under 2025 uppskattas till 15
miljoner kronor (16).

Koncernens 6msesidiga atagande med kreditférsakringsbolaget
PRI Pensionsgaranti i Sverige klassificeras som ansvarsférbindelse
och uppgar till 81 miljoner kronor (79). Detta msesidiga atagande
kan endast tas i ansprak om PRI Pensionsgaranti konsumerat alla
sina tillgdngar och uppgar till maximalt 2 procent av koncernens
pensionsataganden i Sverige.

Storbritannien

Den huvudsakliga pensionsplanen i Storbritannien ar fonderad i en
stiftelse, den &r stangd for nya intrdden och pensionen baseras pa
slutlénen. Fonderingsnivadn omvéarderas vart tredje ar och om denna
indikerar ett behov av att 6ka fonderingen tillskjuter bolaget pengar
till planen dver en viss tid. Planen styrs av styrelsemedlemmar

som fattar investeringsbeslut efter att ha konsulterat med bolaget.
Sandvik och Trustees har som en del av den aktuariella varderingen
kommit dverens om en plan for att tacka underskott och nyintjaning
av pensioner. Betalningar till pensionarer gors fran planen.

USA

Pensionen baseras pa slutlonen och ar stéangd for nya intraden.
Fonderingsnivan omvéarderas arligen med mal att aterstalla
fonderingsnivan dver sju ars tid. De som ar beréattigade till

pensionsplanen &r ocksa beréattigade till sjukplanen vid pensionering.

Betalningar till pensionéarer gors fran planen.

Finland

| Finland har Sandvik en formansbestamd pensionsplan

som ar fonderad i en stiftelse. Férmanerna som omfattas ar
alderspension och invaliditetspension. Utdver de formaner som
foretaget garanterar finns aven en komponent i pensionen som ar
avgiftsbestamd. Betalningar till pensionéarer gors fran planen.

Tyskland

Sandviks pensionsplan i Tyskland innehaller arbetsgivar- och
Iontagarfinansierade bidrag. Arbetsgivaren skjuter till bidrag som
baseras pa l6n. For varje anstalld administrerar arbetsgivaren
behallningen pa ett individuellt kapitalkonto. Betalningar till
pensionarer gors framst fran bolaget. Generellt finns det inget
fonderingskrav i Tyskland. Pensionstillgangarna tacks genom
tillgdngar inom planen och skyddade mot insolvens genom Sandvik
Pension Trust, en sa kallad Contractual Trust Agreement som
innehas av Sandvik.

Finansiell 6versikt och noter

Forandring av pensionsataganden 2024 2025
Ingéende balans 1 januari 23 685 25419
Kostnad for nyintjdnande 325 416
Kostnader for tjanstgorning under tidigare ar -24 22
Rantekostnad 1029 1015
Inbetalningar fran anstallda 32 36
Pensionsutbetalningar -1 299 -1218
Aktuariella vinster/forluster hanforligt till:

Finansiella antaganden 142 -954

Demografiska antaganden -10 -176

Erfarenhetsbaserade férandringar 238 109
Férvarv av rorelse 3 31
Ovrigt -7 -6
Valutakursdifferenser 1305 -2 087
Utgaende balans 31 december 25419 22 606
Forandring av forvaltningstillgangar 2024 2025
Ingéende balans 1 januari 21127 22765
Ranteintakt 967 932
Inbetalningar fran arbetsgivaren 184 163
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget 243 236
Inbetalningar fran anstéllda 32 36
Pensionsutbetalningar -1299 -1218
Aktuariella vinster/forluster hanforligt till:

Avkastning pa forvaltningstillgangar, exkl

ranteintakt -526 287
Effekt av tillgangstaket 644 -
Forvarv av rorelse 0 4
Ovrigt -8 -8
Valutakursdifferenser 1381 -2189
Utgéende balans 31 december 22 765 21 009
Ovrig information 2024 2025
Avkastning pa forvaltningstillgangar, exkl
valutaeffekter 394 1222
Konsolideringsniva, fonderade planer % 95 99
Konsolideringsniva, samtliga planer % 89 92
Forvantad utbetalning kommande aret 418 400
Ofonderade pensionsataganden 1448 1285

1) Belopp har uppdaterats jamfort med arsredovisningen 2024.

Sandvik Arsredovisning 2025 137



Finansiell 6versikt och noter
- K21, fortsattning

Information per land 31 december 2024 Sverige Storbritannien USA Finland  Tyskland Ovriga Totalt
Belopp i balansrdkningen
Nuvérdet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 5433 5145 5793 4 635 2478 1935 25419
varav for aktiva 2319 0 1041 1498 1028 1385 7271
varav intjanade men ej uttagna 1842 2308 650 916 402 51 6169
varav for pensionarer 1272 2837 4102 2221 1047 499 11978
Forvaltningstillgdngar 2772 5198 6 451 5004 1923 1418 22765
Totalt 6verskott/(underskott) -2 661 53 658 369 -555 -517 -2 653
Pensionsplaner som redovisas enligt lokala regler - - - - - - -235
Total nettoskuld - - - - - - -2 888
Avsattning fér pensioner - - - - - - 4 383
Tillgdng fonderade pensionsplaner - - - - - - 1495
Fonderingsnivd % 51 101 111 108 78 73 89
Netto for sjukvardspensionsplaner éverskott/(underskott) - - -202 - - -44 -245
Viktat genomsnitt aterstdende duration pa pensionsatagandet ar 22 12 10 17 7 E/T 14
Belopp i resultatrikningen/Ovrigt totalresultat
Kostnad for nyintjanande -98 - -3 -123 -28 -49 -301
Rantekostnad -81 13 -7 30 -20 -32 -97
Aktuariella vinster/(forluster) -123 -290 804 -380 -55 -73 -117
Total kostnad for férmansbestamda planer fore skatt -302 -277 794 -473 -103 -154 -514
Kassafléden
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren -3 -101 - 4 -40 -44 -184
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget -111 - -21 - -63 -16 -211
Viktigaste antagandena for vardering av pensionsskulden
Livslangd arV 23 23 22 25 22 E/T E/T
Inflation % 2,00 3,15 2,50 2,00 2,00 E/T 2,32
Diskonteringsranta % (vagt snitt) 3,565 5,55 5,55 3,60 3,20 E/T 4,39
Framtida I6nedkningar (viktat genomsnitt) 3,25 E/T E/T 3,00 3,25 E/T 3,23
1) Uttryckt som den férvantade aterstaende livslangden for en 65-aring antal i ar.
Information per land, december 31 2025 Sverige Storbritannien USA Finland Tyskland Ovriga Totalt
Belopp i balansrakningen
Nuvérdet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 4936 4343 4 855 4425 2274 1774 22 606
varav for aktiva 2029 0 836 1437 966 1311 6580
varav intjdnade men ej uttagna 1649 2021 592 831 387 37 5516
varav for pensionarer 1257 2321 3427 2157 921 426 10510
Forvaltningstillgangar 2891 4 635 5517 4841 1874 1250 21 009
Totalt 6verskott/(underskott) -2044 293 663 416 -400 -525 -1597
Pensionsplaner som redovisas enligt lokala regler - - - - - - -210
Total nettoskuld - - - - - - -1807
Avsattning fér pensioner = = = = = = -3 569
Tillgang fonderade pensionsplaner = = = = = = 1762
Fonderingsniva, % 59 107 114 109 82 70 92
Netto skuld for sjukvardspensionsplaner - - -165 - - -35 -199
Viktat genomsnitt, aterstdende duration pa pensionsatagandet, ar 21 12 10 17 6 N/A 14
Belopp i resultatrakningen/Qvrigt totalresultat
Kostnad for nyintjanande -156 — -2 -153 -33 -94 -437
Rantekostnad -93 5 33 13 -16 -25 -83
Aktuariella vinster/(forluster) 755 151 73 220 82 29 1310
Total kostnad for férmansbestamda planer fore skatt 507 156 104 80 33 -90 790
Kassafléden
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren -6 -96 = 8 -34 -14 -163
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget -116 = -19 = -60 -20 -236
Viktigaste antagandena for vardering av pensionsskulden
Livslangd, arv 23 22 22 25 22 E/T E/T
Inflation, % 1,75 2,90 2,50 2,00 2,00 E/T 2,17
Diskonteringsranta, % (vagt snitt) 4,00 5,60 5,35 4,25 3,90 E/T 4,62
Framtida I6nedkningar (viktat genomsnitt) 3,00 E/T E/T 3,00 3,00 E/T 3,23
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—> K21, fortsattning

Risker och kassafléden
Det finns huvudsakligen tre kategorier av risker kopplat till
férmansbestamda pensionsplaner for bolaget.

Framtida pensionsutbetalningar

Okad livslangd, 6kade inflationsantaganden och hdgre l6ner kan 6ka
de framtida pensionsutbetalningarna och darmed ocksé skulden
avseende pensionsatagandet.

Avkastning pa tillgdngar i fonderade stiftelser
Lag avkastning kan leda till att tillgdngarna i framtiden inte ar
tillrackliga for att tacka de framtida pensionsutbetalningarna.

Vérderingsmetod

Varderingsmetoder som anvands, framst avseende
diskonteringsranta, vilken anvands for att berdkna nuvardet av
pensionsataganden. Diskonteringsrantan kan variera mellan perioder
och paverka kostnader och nettoskulden hanforlig till pensioner.

Diskonteringsranta

For att faststalla diskonteringsrantan anvands AA-klassificerade
féretagsobligationer som motsvarar langden av pensionsatagandet.
Finns det ingen djup marknad for foretagsobligationer anvands
istallet statsobligationer. For Sverige anvands bostadsobligationer
for att faststalla diskonteringsrantan.

Kéanslighetsanalys

Den viktade genomsnittliga durationen fér koncernens pensionsskuld
ar 14 ar, medan den viktade genomsnittliga durationen for de
rantebarande tillgdngarna ar 10 &r. Baserat pa tillgdngsallokeringen
samt skillnaderna i duration ar Sandvik exponerat for ranterdrelser,
bade vid diskontering av pensionsskulden samt omvardering av
rantebarande tillgangar.

Nedan redovisas en kanslighetsanalys for de viktigaste
antagandena som paverkar den redovisade pensionsskulden. Notera
att kanslighetsanalysen inte &r menad att uttrycka en asikt fran
bolaget om sannolikheten for att dessa intraffar.

Kanslighetsanalys, forandring av pensionsskuld

SE GB us Fl DE Totalt
Livslangd, +1 ar 193 115 136 167 47 681
Diskonteringsranta -50 bps 528 247 246 389 74 1567
Inflation +50 bps 539 90 - 8 33 673
Aktier -20 % 165 49 110 324 81 736

Forvaltningstillgangar
Foérvaltningstillgdngarnas placering fordelas enligt nedan
tillgangsslag.

Tillgangsslag, % 2024 2025
Réntebarande vardepapper 61 58
Aktier 17 18
Fastigheter 9 9
Ovrigt 9 11
Likvida medel 4 5
Styrning

De formansbestamda och avgiftsbestdmda planerna styrs genom

Sandviks Pension Supervisory Board (PSB). PSB sammantrader tva

ganger om aret och har féljande ansvarsomraden:

— Implementera policyer och direktiv

— Tillforsakra en effektiv administration av de stora
pensionsplanerna och en effektiv forvaltning av avsatta
férvaltningstillgangar

— Godkanna etablering av nya planer, materiella forandringar eller
stangning av befintliga planer

— Godkanna riktlinjer for tillgdngsforvaltningen

Finansiell 6versikt och noter

Group Pension Committee (GPC), ar ett operativt organ som aven ar
forberedande till PSB. Det har representanter fran koncernfunktioner,
vilka ar godkanda av PSB. Syftet ar att folja upp utvecklingen

i landerna, foresla forandringar i pensionsplaner till PSB och
godkanna principen for hur de aktuariella antagandena satts. GPC
sammantrader tva ganger om aret.

Investeringsstrategi

Investeringsbesluten i de stiftelser som hanterar

forvaltningstillgdngarna syftar till féljande mal:

— Tillférsakra att forvaltningstillgdngarna ar tillrdckliga for att tacka
stiftelsens framtida pensionsataganden

— Uppna basta mojliga avkastning med beaktande av rimlig risk

Varije stiftelse ska ha en skriftlig investeringspolicy godkand av

GPC, 6versyn ska goras arligen. Stiftelsen beslutar sjalv om sin
investeringsstrategi och tar i beaktande hur pensionsatagandena
ser ut, behovet av likvida medel och hur investeringsméjligheterna ar.
Investeringsstrategin ska vara langsiktig och i linje med de riktlinjer
som PSB faststallt. En investeringskommitté ska finnas.

& Redovisningsprinciper

Avgiftsbestamda planer

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en férman efter avslutad
anstallning dar en enhet betalar faststéallda belopp till en separat
juridisk enhet och dar féretagets forpliktelse ar begransad till de
avgifter foretaget atagit sig att betala.

Férmansbestiamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
berdknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstallning
under innevarande och tidigare perioder. Denna ersattning
diskonteras till ett nuvarde. Vidare beraknas det verkliga vardet av
eventuella forvaltningstillgangar.

Denna redovisning tillampas betraffande de mest vasentliga
férmansbestamda planerna i koncernen. Ett antal pensionsplaner
som varken var for sig eller totalt &r vasentliga i forhallande till
koncernens totala pensionsataganden redovisas dock fortsatt enligt
lokala regler.

Vid faststallandet av pensionsforpliktelsens nuvarde och verkligt
varde pa forvaltningstillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och
forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet
avviker fran det tidigare gjorda antagandet (sa kallad erfarenhets-
baserade justeringar) eller genom att antagandena andras. Dessa
aktuariella vinster och forluster redovisas i balansrakningen samt i
resultatrakningen under 6vrigt totalresultat.

! Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Férmansbestdmda pensionsforpliktelser

Aktuariella antaganden anvands for att vardera pensionsataganden
och paverkar avsevart den redovisade nettoskulden och den arliga
pensionskostnaden. Ett kritiskt antagande ar diskonteringsrantan.
For det kommande aret paverkar diskonteringsrantan kostnaden
och uppskattningen av avkastningen pa planens tillgangar. For
innevarande ar paverkar den nuvardet av formansbestamda
forpliktelser. Diskonteringsrantan omvarderas kvartalsvis. Ovriga
antaganden, bade finansiella och demografiska, omvarderas
atminstone arligen.
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K22 Ovriga rantebarande skulder

§ Redovisningsprinciper

Finansiella skulder exklusive derivat klassificeras och redovisas

2024 2025 till upplupet anskaffningsvérde. Eventuella skillnader mellan
Langfristiga skulder upplaningsbeloppet, netto efter transaktionskostnader, och
Leasingskulder 4814 4363 Fér information om villkor och &terbetalningstider samt féretagets
Langfristiga lan fran finansinstitut 7 564 8700 exponering for ranterisk och risk for valutakursférandringar se not
Bvrigt 46 34 K27.
Totalt 36 486 32027
Kortfristiga skulder
Obligationer 3712 3783
Leasingskulder 1297 1285
Kortfristiga 1&n frén finansinstitut 1210 2
Ovrigt 51 26
Totalt 6269 5094
K23 Ovriga avsattningar
Garanti- Omstrukturerings- Personalrelaterade Milj6- Legala Ovriga
&taganden atgérder formaner &taganden tvister forpliktelser Totalt

Redovisat 1 januari 2025 558 1286 789 315 326 477 3751
Avsattningar som gjorts under aret 519 684 733 36 24 376 2373
Avsattningar som tagits i ansprak under aret -324 -662 -526 -66 -21 -410 -2010
Outnyttjade avsattningar som aterforts under aret -127 -85 -32 -15 -114 -39 =412
Omklassificeringar -10 -1 6 1 13 -2 8
Arets omrakningsdifferenser -40 -46 -54 -25 -24 -43 -232
Redovisat per 31 december 2025 577 1177 914 248 203 359 3478

varav kortfristig del 467 1022 435 51 181 259 2414

varav langfristig del 110 155 479 196 22 101 1064

& Redovisningsprinciper

Ovriga avsattningar redovisas i balansrakningen nar det finns en
juridisk eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare handelse,
och att det ar sannolikt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och beloppet kan pa
ett tillforlitligt satt uppskattas. Om tidseffekten av utbetalningen
ar vasentlig beraknas avsattningar genom diskontering av det
férvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvéarde
och, om det ar tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.
Ovriga avsattningar ar framst hanférliga till foljande:

Garantidtaganden

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande
produkterna eller tjidnsterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska
data om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i
férhallande till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

Omstruktureringsatgérder

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen

har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan och
omstruktureringen har antingen pabarjats eller blivit offentligt
tillkannagiven. Inga avsattningar gors for framtida rorelsekostnader.
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Personalrelaterade férmaner

En avséttning for personalrelaterade formaner redovisas i enlighet
med ingangna avtal for langsiktiga incitamentsprogram, lokala
bonusprogram, deltidspensioner och andra personaldtaganden.

Miljéataganden

En avsattning for miljoataganden gors nar det finns ett legalt
krav eller annat bindande atagande att sanera eller aterstalla en
fororenad plats.

Legala tvister

Legala tvister inkluderar avsattningar for tvister som vid
bokslutsdagen annu inte var avslutade, s& som momsfragor och
kund- och leverantérsansprék hanforliga till pagaende eller avslutade
projekt.

Ovriga férpliktelser

Ovriga forpliktelser inkluderar avsattningar for affarsmassiga
forlustkontrakt och forpliktelser inom ramen for Sandvik Férsakrings
AB verksamhet.



! Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Avséttningar

Osdkerheten kring belopp eller tidpunkt for utfléden varierar for olika
typer av avsattningar. Avsattningar for garantier, omstrukturering
och personalférmaner baseras pa historisk data och uppskattade
framtida kostnader. Nar det galler avsattningar for juridiska tvister ar
osakerheten storre. Skattetvister beskrivs och redovisas i not G10.

Legala tvister

Sandvik ar part i ett antal tvister och rattsliga forfaranden i

den ordinarie verksamheten. Ledningen konsulterar juridiska
experter i frdgor som ror rattsliga tvister och andra experter,
interna eller externa inom Sandvik-koncernen, i frdgor som ror den
ordinarie verksamheten. Det ar ledningens bedémning att varken
moderbolaget eller nagot dotterbolag &r involverat i rattsliga
forfaranden eller skiljeférfaranden som kan anses ha en vasentligt
negativ inverkan pa verksamheten, den finansiella stéllningen eller
rérelseresultatet.

K24 Ovriga skulder

2024 2025
Ovriga Iangfristiga skulder
Derivat som innehas for sakring 246 193
Ovrigt 493 384
Totalt 739 577
Ovriga kortfristiga skulder
Derivat som innehas for sékring 1747 639
Vaxelskulder 19 77
Kontraktsskulder 5105 4869
Ovrigt 4204 2631
Totalt 11075 8216

| vriga langfristiga skulder ingar uppskjuten kdpeskilling pa for-
varvade verksamheter och skulder till innehav utan bestammande
inflytande, se not K30.

§ Redovisningsprinciper

Ovriga skulder
Ovriga skulder exklusive derivat klassificeras och redovisas till
upplupet anskaffningsvarde.

Derivat

Klassificeras och redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
forutom dem som identifieras som sakringsinstrument i en
kassaflodessakring.

Kontraktsskuld
Redovisas da betalnings erhalls innan prestationsatagande blivit
uppfyllt.

Finansiell 6versikt och noter

K25 Upplupna kostnader

2024 2025
Personalrelaterade kostnader 4929 4824
Ovrigt 3049 2709
Totalt 7978 7533

K26 Eventualforpliktelser och
stallda sakerheter

Sandvik ar fran tid till annan part i juridiska processer och
administrativa forfaranden relaterade till sin verksamhet, inklusive
ansvar for produkter, miljo, halsa och sékerhet. Enligt Sandviks
uppfattning kommer dock inga av dessa pagaende processer och
forfaranden att markbart paverka koncernen.

Eventualférpliktelser 2024 2025
Garantier utfardade for kunder och évriga 2292 2577
Ovriga borgens- och ansvarsforbindelser 618 717
Totalt 2910 3294

Koncernens ansvarsforbindelser uppgick till 3 294 MSEK (2 910)
och utgjordes huvudsakligen av garantier for kunder och andra, samt
pagaende processer. Banker och dvriga kreditinstitut har utfardat
garantier pa uppdrag av koncernbolagen, som ett led i den normala
affarsverksamheten for uppfyllelse av ataganden.

Tabellen visar de maximala beloppen av utbetalningar pa garantier
till tredje part och &terspeglar inte ledningens forvantningar pa
utfallet.

Stéllda sakerheter
Stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar.

Stéllda sakerheter 2024 2025
Fastighetsinteckningar 247 232
Totalt 247 232

§ Redovisningsprinciper

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som hérror fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser.

En eventualforpliktelse redovisas dven nar det finns ett dtagande
som inte redovisas som skuld eller avséattning pa grund av att det
inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas alternativt
det inte kan goras en tillrackligt tillforlitlig beloppsberakning.
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K27 Kompletterande upplysningar - finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering
Sandvik ar genom sin stora internationella verksamhet exponerat for
finansiella risker.

Group Treasury ar den funktion dar huvuddelen av koncernens
finansiella risker hanteras, vars framsta uppgifter ar att bidra
till vardeskapande genom att hantera de finansiella risker som
koncernen exponeras for i den ordinarie affarsverksamheten och att
optimera koncernens finansnetto.

Styrelsen ansvarar for att faststalla koncernens finanspolicy som
omfattar riktlinjer, mal och ramar for finansforvaltningen inom Group
Treasury samt aven hantering av finansiella risker inom koncernen.

Group Treasury har till uppgift att stodja dotterféretagen med lan,
placeringsmdjligheter, valutatransaktioner och banklésningar samt
att verka som radgivare i finansiella fragor. Funktionen bedriver en
internbanksverksamhet med placering pa huvudkontoret i Stockholm
och ansvarar aven for koncernens bankkontoupplagg.

Vidare bedriver Group Treasury verksamhet for betalnings-
radgivning och betalningsldsningar samt ansvarar fér koncernens
globala policy for kundkreditgivning vid férsaljning. Verksamheten
inom kundfinansiering i affarsomradet Mining bedrivs pa nagra
utvalda platser runt om i varlden.

Group Treasury hanterar aven de finansiella risker som ar
forknippade med foretagets formansbestdmda pensionsplaner.
Pensionsplanerna och dess styrning beskrivs i not K21.

Som motpart till Sandvik i finansiella transaktioner accepteras
endast institutioner med en solid finansiell stallning och med en god
kreditvardering.

Valutarisk — Transaktionsexponering

Risk

Transaktionsexponering definieras som risken att verkligt varde
eller framtida kassafléden av finansiella instrument kan fluktuera pa
grund av forandringar i valutakurser.

Sandviks arliga transaktionsexponering, det vill sdga koncernens
nettofldde av valutor efter full kvittning av motvardet i de
exporterande bolagens lokala valutor varderat till genomsnittskurs,
uppgick 2025 till 13 253 miljoner kronor (14 919). De viktigaste
valutorna avseende ett &rs exponering visas i diagrammet nedan.

Exponering
Nettofléden i utlandsk valuta

20 000

15 000

10 000

5000

0
-5 000

-10 000

-15 000
-20 000

AUD CAD CHF CNY EUR JPY usb ZAR Ovriga

w2024 . 2025

Kommentar

Generellt erbjuder Sandvik sina kunder betalningsmajligheter i

sin egen valuta via den globala forsaljningsorganisationen. Detta
innebar att koncernen kontinuerligt exponeras mot valutarisker bade
i kundfordringar i utlandsk valuta och i den framtida forsaljningen

till utlandska kunder. Eftersom en stor del av produktionen ar
koncentrerad till ett fatal Iander men forsaljning sker till ett flertal
lander far Sandvik ett stort nettoinfléde av utlandsk valuta.

For att begransa valutarisken justeras prissattning mot bade
kunder och leverantdrer i de fall Sandvik paverkas negativt av
valutakursforandringar. For att ytterligare minska exponeringen i
utlandsk valuta anvands inkommande valuta till betalningar i samma
valuta via ett nettningsférfarande.
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Nettoflédet av all férsaljning och inkdp i icke funktionell valuta ska
sakras med hjalp av finansiella instrument och bankkontobalanser
enligt de riktlinjer som ar fastlagda i koncernens finanspolicy.

Vidare valutaséakras stora projektordrar vid ordertillfallet for

att sakerstalla bruttomarginalen. Enligt finanspolicyn har

ekonomi- och finansdirektéren mandat att sékra den arliga
transaktionsexponeringen. Vid &rets slut uppgick det sakrade
beloppet till 213 miljoner kronor (2 342). Den genomsnittliga 16ptiden
péa den sikrade volymen av utlandsk valuta var 4 manader (2).
Orealiserade resultat fran utestaende valutakontrakt for sakring av
framtida nettofléden var vid arsskiftet 12 miljoner kronor (-26). Av
dessa avser 8 miljoner kronor i kontrakt som forfaller under 2026 och
4 miljoner kronor i kontrakt som forfaller under 2027 eller senare.

Om kurserna i samtliga exponeringsvalutor foréandras med 5
procent i en oférdelaktig riktning skulle det totala rorelseresultatet
under en 12-ménadersperiod forandras med cirka -1 773 miljoner
kronor (-2 066) férutsatt att sammansattningen ar densamma som
vid arsskiftet.

Kéanslighetsanalys per valuta

AUD CAD CHF CNY EUR USD ZAR Ovrigt

-192  -136 -1 -64 -509 -631 -98  -141

Totalt

-1773

Valutarisk - Omrakningsexponering

Risk

Omrakningsexponering uppstar nér tillgangar och skulder &r i olika
valutor. Eftersom svensk krona (SEK) &r Sandviks koncernvaluta
uppstar en omrakningsrisk relaterad till omvéardering av
nettotillgangar i utldndska dotterbolag samt arets resultat i utlandsk
valuta. Nettotillgdngarna det vill sdga vanligtvis dotterbolagens egna
kapital raknas om till svenska kronor med bokslutsdagens kurs. Den
31 december var koncernens nettotillgdngar i dotterbolag i utlandsk
valuta 101 085 miljoner kronor (110 735).

Exponering
Koncernens externa upplaning per valuta
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Kommentar

For att undvika omrakningsrisk i dotterbolagens balansrakningar
finansieras de i funktionell valuta via internbanken. Den externa
upplaningen sker ofta i en specifik valuta vilket framgar av forsta
diagrammet. Den valutarisk som uppkommer hos internbanken



— K27, fortséattning

till foljd av detta hanteras med hjalp av olika derivat. Sandvik har
valt att inte sakra framtida vinster i utlandska dotterbolag. Hur
nettotillgdngarna fordelas pa olika valutor framgar av diagrammet.

Om valutakurserna skulle forandras med 5 procent i en
oférdelaktig riktning skulle nettoeffekten pa Gvrigt totalresultat bli
cirka -5 059 miljoner kronor (-4 690). Denna nettoeffekt bestar i
huvudsak av omrakningsexponering i eget kapital.

Kanslighetsanalys per valuta

AUD CHF CNY EUR GBP INR USD Ovrigt Totalt

-454 -33 -173 -1757 -256 -138 -1497 -751 -5 059
Ranterisk
Risk

Ranterisk avser risken att forandringar i marknadsréntan paverkar

koncernens réntenetto. Hur snabbt en ranteférandring far

genomslag i rantenettot beror pa tillgdngarnas och skuldernas

rantebindningstid. Sandvik mater rénterisken som férandringen de

kommande 12 manaderna givet 1 procentenhets ranteférandring.

Rénterisken uppstar pa tva satt:

— Foretaget kan ha placerat i réntebarande tillgdngar vars varde
férandras nar rantan andras.

— Kostnaden for foretagets upplaning férandras néar rantelaget
andras.

Exponering

Om marknadsrantorna skulle stiga med 1 procentenhet 6ver alla
I6ptider skulle med beaktande av de 1an som har ranteomséttning
under det kommande aret rantekostnaden det aret paverkas med
-138 miljoner kronor (-157).

En rantekanslighetsanalys gjord pa de ranteswapavtal som fanns
vid arsskiftet och for vilka sdkringsredovisning tillampas visar att
ovrigt totalresultat skulle forandras med O miljoner kronor (0) och
rantekostnaderna i rantenettot skulle paverkas med -64 miljoner
kronor (-69) om marknadsrantorna skulle stiga med 1 procentenhet.

Réntesatser och réntebindningstider pa utestaende lan

Inklusive effekter av Effektiv Rante- Redovisad
rantederivat ranta, % bindningstid, man skuld, MSEK
Obligationslan, MTN 2.8 23 22711
Certifikat 0,0 0 0
Ovriga 1&n fran banker 2,7 4 8763
Totala lan 2,8 18 31474
Rantepaverkan av

valutaderivat 0,9

Totalt inkl. valutaderivat 3,6

Kommentar
Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom upplaningen. For
att uppna onskad rantebindningstid anvands ibland réanteswapavtal.
Koncernens ekonomi- och finansdirektdr har mandat att variera den
genomsnittliga rantebindningstiden pa koncernens skuldportfolj
inom ett intervall p& 6-36 ménader. Den genomsnittliga
rantebindningstiden pa Sandviks upplaning uppagick till 18 manader
(20) vid arsskiftet med hansyn taget till ingangna ranteswapavtal.
Enligt Sandviks finanspolicy valutasékras den interna utlédningen
till utlandska dotterbolag. Detta medfor att det blir en rénteeffekt
i valuta- derivaten pa 0,9 procentenheter mellan de valutor som
l&nas in i mot de valutor som lanas ut i. Koncernens genomsnittliga
rantekostnad inklusive Gvriga lan och effekter av olika derivat var 3,6
procent (5,0).

Finansiell 6versikt och noter

Sakringsredovisning tillampas nar en effektiv koppling finns
mellan sakrat 1an och ranteswapen. | den utstrackning som
verkligt vardesakringar ar effektiva justeras vardet pa de sédkrade
posterna och effekter pa resultatrakningen reduceras. Nar
kassaflodessakringar ar effektiva fors effekten fran arets resultat till
ovrigt totalresultat.

Koncernen har ranteswapavtal till ett nominellt varde pa
1 000 miljoner Euro for vilka man tillampar verkligt varde sakring.
Sakringsrelationerna for dessa ar 100 procent effektiva.

Information om alla réntederivat aterfinns i slutet av denna not.

Sandviks lanevillkor innehaller i dagslaget inga begransande
finansiella klausuler kopplade till nyckeltal. Endast i undantagsfall
stélls sakerheter i samband med upptagande av lan, dessa framgér
da av not K26.

I de fall Sandvik har Gverskottslikviditet placeras den i bankinlaning
eller i kortfristiga penningmarknadsinstrument (I6ptider upp till 90
dagar) vilket innebar att ranterisken (vardeférandringsrisken) ar lag.

Likviditets— och refinansieringsrisk

Risk

Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att
finansieringsmajligheterna ar begransade nér 1an ska omséttas
samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en f6ljd av
otillracklig likviditet.

Exponering
Forfalloprofil for upplaning och likvida tillgangar

Nominella belopp

Uppléning samt aterstaende kredittider

Genomsnittlig

Redovisad aterstaende

Valuta skuld, MSEK kredittid, ar

Obligationslan, MTN EUR, SEK 22711 2,7
Certifikat EUR, SEK 0 0,0
Ovriga 1an Ovrigt 8763 55
Totalt upplaning 31474 3,5

Kommentar

Enligt finanspolicyn ska koncernens likviditetsreserv bestaende

av outnyttjade garanterade kreditfaciliteter och tillgangliga likvida
medel minst motsvara 10 procent av koncernens férvantade
arsomsattning. Likviditetsreserven ska ocksa vara storre &n
summan av de lan som forfaller till betalning under de kommande 12
manaderna. Koncernens likviditetsreserv uppgick vid arsskiftet till
20 985 miljoner kronor. Lan som forfaller till betalning under aret
2026 ar 3 810 miljoner kronor (4 974).

Sandvik har en syndikerad kreditfacilitet om 11 000 miljoner
kronor som forfaller ar 2029. Dartill finns en kreditfacilitet om 500
miljoner euro som senast maj 2027 kan omsattas till ett langfristigt
Ian. Bada kreditfaciliteterna var vid arsskiftet outnyttjade.
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Sandviks finansieringsstrategi ar att uppna en vélbalanserad
forfalloprofil pa skulderna for att darigenom minska
refinansieringsrisken. Enligt finanspolicyn sa ska skuldportféljens
vagda snittloptid uppga till minst 3 &r. Den vagda snittloptiden
uppgick vid arsskiftet 2025 till 3,5 ar. Forfallostrukturen for
koncernens finansiella skulder och derivat presenteras i slutet av
denna not.

Vid arsskiftet hade det internationella kreditvarderingsinstitutet
Standard & Poor’s dsatt betyget BBB+ for Sandviks langa uppléaning
och A-2 for den korta upplaningen. For fortlépande uppdatering av
Sandviks kreditvardering se home.sandvik.

Kreditrisk

Risk

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov
till kreditrisker gentemot Sandviks motparter. Med kreditrisk eller
motpartsrisk avses risken for forlust om motparten inte fullgor sina
forpliktelser.

Kreditrisken som Sandvik ar exponerad for kan delas ini tre
kategorier:

— Finansiell kreditrisk

— Kreditrisk i kundfordringar

— Kreditrisk i kundfinansiering

Exponering
Total kreditrisk 2024 2025
Likvida medel ¥ 4528 4958
Derivat ¥ 212 39
Ovriga fordringar » 753 774
Kundfordringar 2 19 836 19 595
Kundfinansiering ® 6186 5893
Totalt 31514 31260
1) Einansiell Kreditrisk
2) Alderanalys av kundfordringar aterfinns i not K18
3) Foérvantade kreditforluster relaterat till kundfinansiering beskrivs i not K14
Forvantade kreditforluster

2024 2025
Ingéende balans 1 januari -971 -975
Avsattningar som gjorts under aret -287 -145
Avsattningar som tagits i ansprak under aret 164 151
Outnyttjade avsattningar som aterforts under
aret 208 116
Forvarv av rorelse -50 -6
Arets omrakningsdifferenser -40 110
Utgéende balans 31 december -975 -750

Kommentar

Sandvik har ingatt avtal med de for foretaget viktigaste bankerna om
bland annat réatt till kvittning av tillgangar och skulder uppkomna till
folid av finansiella derivattransaktioner sa kallat ISDA-avtal.

Detta innebar att foretagets motpartsexponering mot den
finansiella sektorn begransar sig till de orealiserade nettovinster
som har uppstatt i derivatkontrakt samt placeringar och
banktillgodohavanden. Vardet av dessa uppgick vid arsskiftet till 4
997 miljoner kronor (4 740).

Sandvikbolagen generellt exponerade for kreditrisk i utestdende
kundfordringar. Kreditrisken ar normalt utspridd dver ett stort antal
kunder inom olika segment i respektive affarsomraden. Sandviks
totala kundforluster definierat som summan av avskrivna och
nedskrivna kundfordringar uppgick till -47 miljoner kronor (-79) vilket
motsvarar 0,04 procent av forsaljningen.
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Koncernens finansiella instrument varderade till verkligt varde i
balansrdkningen

2024 2025
Finansiella tillgdngar
Derivat
Valutaterminer 555 194
Totalt © 555 194
Finansiella skulder
Derivat
Valutaterminer 1747 649
Ranteswapar 246 184
Totalt 2 1993 832

1) Ingér i 6vriga fordringar och finansiella tillgangar.
2) Ingar i 6vriga skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas inte i balansrakningen.
Derivatkontrakt ar foremal for ramavtal avseende kvittning och de
redovisade vardena for tillgdngar som inte kvittas i balansrékningen
uppgar till totalt 194 miljoner kronor. Det redovisade vardet for
motsvarande skulder uppgar till totalt -832 miljoner kronor. Inga
sakerheter har mottagits eller Iamnats. | handelse av fallissemang
rérande derivatmotpart skulle tillgdngar och skulder till ett totalt
varde om 155 miljoner kronor kvittas i enlighet med ramavtalen
avseende kvittning.

En berakning till verkligt varde av koncernens langfristiga lan
skulle minska totalt redovisat varde med 72 miljoner kronor (263).
Vid vardering av réntebarande skulder har foretagets europeiska
obligationslan omraknats med anvéandning av observerbara
marknadspriser for identiska vardepapper for att vardera
koncernens siljbara skuldinstrument. Ovriga l&ngfristiga skulder
har omvarderats enligt principer angivna ovanfor. For kortfristiga lan
gjordes ingen omvérdering da det redovisade vardet anses utgdra en
god uppskattning av verkligt varde pa grund av den korta Ioptiden.
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Finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori

Verkligt varde via 6vrigt Verkligt varde via Upplupet
totalresultat resultatrakning anskaffningsvarde Sakringsredovisning Totalt redovisat varde

Balansposter 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Finansiella tillgangar

Finansiella placeringar 120 188 380 396 - - - - 500 584
Kundfordringar © - = - = 19 836 19 595 - = 19 836 19 595
Ovriga fordringar - - - - 6971 6498 - - 6971 6 498
Derivat ¥ - = 555 97 - = - 97 555 194
Likvida medel - - - - 4528 4958 - - 4528 4958
Summa finansiella tillgangar 120 188 935 493 31334 31051 - 97 32389 31830
Finansiella skulder

Laneskulder B = 377 221 36 644 314749 - = 37021 31694
Derivat ® - = 494 606 - = 1499 226 1993 832
Leverantdrsskulder ¥ B = - = 10077 10 719 - = 10077 10 719
Skulder till intresseféretag - = - = 2 2 - = 2 2
Ovriga skulder & - = 146 2257 6515 5724 - = 6661 5949
Summa finansiella skulder - - 1017 1052 53239 47 918 1499 226 55 755 49 196

1) Exklusive tillgdngar som innehas for férsaljning.

2) Ar en del av koncernens évriga fordringar och upplupna intakter fran kontraktstillgdngar finansiell leasingkontrakt och kundfinansiering redovisade i balansréakningen.

3) Derivat ar en del av 6vriga fordringar och finansiella tillgangar redovisade i balansréakningen.

4) Redovisas i balansrakningen som kort- och langfristiga skulder till kreditinstitut och 6vriga skulder. 1 000 miljoner Euro ingér i en verkligt varde sakring.

5) Derivat ar en del av 6vriga skulder redovisade i balansrakningen.

6) Ar en del av koncernens évriga skulder och upplupna kostnader fran leasingkontrakt redovisade i balansrakningen.

7) Villkorade kopeskillingar &r varderade enligt niva 3. Skulderna ar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen genom en intern modell dér sannolikheten for utbetalning av kdpeskillingen
beddms och den forvantade utbetalningen diskonteras till nuvarde for varje rapporteringsperiod genom tillampning av en diskonteringsranta specifik for varje transaktion

Koncernens forfallostruktur avseende odiskonterade kassafloden for finansiella skulder och derivat nominella belopp

2024 2025
<6 mén 6-12 mén 1-5ar >5 ar <6 mén 6-12 méan 1-5 ar >5 &r
EUR,

Banklan Ovrigt -567 -139 -1250 -7 838 -134 -130 -2 654 -7 219
Certifikat EUR, SEK -834 - - - = = = =
Obligationslan, MTN EUR, SEK -3 229 -1310 -24 115 -2723 -4 044 -374 -18 219 -2474

Derivat
- Valutaderivat 1245 -48 -4 - 443 15 0 =
varav utfléde -411 -139 -4 - -174 -10 -9 -
varav inflode 1656 91 0 - 617 25 9 =
- Réntederivat -18 -119 -265 - 14 -80 -34 -
Leasing -768 -756 -3 643 -1801 -768 -745 -3283 -1857
Leverantodrsskulder? -10 077 - - - -10 719 = = =
Totalt -14 248 -2372 -29 277 -12 362 -15208 -1313 -24 190 -11 550

1) Exklusive tillgdngar som innehas for férsaljning.

Nettoresultat per varderingskategori

2024 2025
Verkligt varde via resultatrékning -1872 -388
Upplupet anskaffningsvarde -2 426 -2 044
Séakringsredovisning -1288 20
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Tidpunkt da sidkrade kassafloden i sidkringsreserven beriknas intriffa och paverka arets resultat

Kv1 2026 Kv22026 Kv32026 Kv42026 Kvl 2027 Kv2 2027 Kv32027 Kv42027 2028 eller senare
Valutaderivat -14 -27 -16 -1 1 -1 -2 2 -1
Totalt -14 -27 -16 -1 1 -1 -2 2 -1
Finansiella instrument - rantederivat
Verkligt vardesakring

2024 2025
Redovisat varde (inkluderat i 6vriga skulder) -246 -184
Nominellt belopp 11478 10 804
Forandring i verkligt véarde fran 1 januari 167 62

Leverantorsfinansiering
Sandvik har ett samarbete med finansiella institutioner som praglas
av att dessa atar sig att betala Sandviks leverantdrsskulder,
varefter Sandvik ersatter resp finansinstitut samtidigt eller vid
ett senare tillfalle. Dessa program for leverantdrsfinansiering ar
typiskt sett anpassade till att ge Sandvik langre betalningsvillkor
och leverantoérerna mojlighet till tidigare betalning @n ursprungligt
forfallodatum pa fakturan. De finansiella institutioner med vilka
Sandvik har ett sddant samarbete representerar mycket lag
likviditetsrisk.

De i programmen utestaende beloppen upptas i balansrékningen
som leverantdrsskulder. Inga garantier har stallts ut till forman for
finansieringsgivarna, inte heller har nagra tillgdngar pantsétts.

Skulder under leverantérsfinansiering 90-170 dagar efter

fakturadatum
Normala betalningsvillkor utanfér program 30-60 dagar efter
fakturadatum
Utest&ende belopp i program per 2025-12-31 1583 MSEK
Omesatt under 20259 4072 MSEK

1)Totala vardet av nya betalningar begarda av kdparen och accepterade av finansinstitutet

8§ Redovisningsprinciper

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen omfattar
tillgdngar sdsom kundfordringar, finansiella placeringar och derivat,
och skulder sdsom laneskulder, leverantdrsskulder och derivat.
Kortfristiga placeringar och derivat redovisas pa affarsdagen.
Finansiella tillgdngar samt laneskulder redovisas pa likviddagen.
Kundfordringar samt leverantérsskulder redovisas i balansrakningen
nar fakturan skickats respektive erhallits.

Vardering

Anskaffningsvérde

Merparten av de finansiella tillgangar innehas for att erhalla
avtalsenliga kassafloden och innehas till forfall, de redovisas till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Finansiella instrument som utgérs av ett egetkapitalinstrument
kan foretaget vid forsta redovisningen gora ett oaterkalleligt val att
redovisa tillgangen till verkligt varde via dvrigt totalresultat, utan
mojlighet till omklassificering till resultatet. Sandvik har gjort ett
sadant val vilket beskrivs i not K15.
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Verkligt varde via resultatet

Finansiella tillgangar som inte uppfyller kraven enligt de kategorier

som beskrivs ovan ska vardet till verkligt varde via resultatet.
Derivat och skulder som ingar i en sékringsrelation redovisas i

denna kategori.

Finansiella instrument vérderade till verkligt varde
Nastan alla Sandviks finansiella instrument, varderade till verkligt
varde, varderas enligt niva 2, nagra mindre skulder enligt niva 3.

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv
marknad for samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller
indirekt (harlett fran priser) observerbar marknadsdata som inte
inkluderas i niva 1.

Niva 3: Verkligt varde bestamt utifradn indata som inte ar
observerbara p& marknaden.

For valutakontrakt bestdms det verkliga vardet med utgangspunkt
fran observerbara marknadspriser. Det verkliga vardet for
ranteswapar baseras pa en diskontering av berdknade framtida
kassafloden enligt kontraktets villkor och forfallodagar och med
utgdngspunkt i marknadsrantan for liknande instrument pa
balansdagen. | de fall diskonterade kassafléden har anvants,
berdknas framtida kassafléden pa den av féretagsledningen
basta beddmningen. Den diskonteringsranta som anvants ar
marknadsbaserad rénta pa liknande instrument pa balansdagen.

Samtliga varderingstekniker som tillampas &r vedertagna pa
marknaden och tar hansyn till alla parametrar som marknaden skulle
ta i beaktande i prissattningen. Teknikerna ses éver regelbundet i
syfte att sakerstalla tillforlitligheten. Tillampade antaganden f6ljs upp
mot verkliga utfall for att pa sa satt identifiera eventuella behov av
anpassningar av varderingar och prognosverktyg.

For betalningsmedel, fordringar och skulder med rorlig ranta samt
kortfristiga fordringar och skulder (till exempel kundfordringar och
leverantdrsskulder) har det verkliga vardet likstéllts med redovisat
varde.

Sakringsredovisning
Tillampas i enlighet med IFRS 9 for att minska volatiliteten i det
redovisade resultatet.

Kassaflodessakringar

Tillampas for att sakra en sarskild risk forknippad med hogst
sannolika framtida kassafloden och prognostiserade transaktioner.
Den effektiva delen av periodens forandringar i verkligt varde

som uppfyller kraven pa sakringsredovisning i sdkringstrans-
aktionen, redovisas via 6vrigt totalresultat och de ackumulerade
forandringarna i en sarskild post under eget kapital. Vinst

eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas
direkt i resultatrakningen. Nar den sékrade posten paverkar
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resultatrakningen aterfors sakringsinstrumentets ackumulerade
vardeforandringar till resultatrakningen. Vinst eller férlust som
hanfor sig till den effektiva delen av sakringsinstrumentet redovisas i
resultatrakningen pa samma rad som den sékrade posten.

Verkligt varde sékringar

De derivatinstrument som anvands ar ranteswapar. Tillampas for

att sékra risken for forandringar i verkligt varde pa en finansiell
tillgéng eller finansiell skuld. Nar ett sakringsinstrument anvands

for sakring av ett verkligt varde redovisas vardeférandringen i arets
resultat. Orealiserad vinst/forlust for den sakrade posten, hanforlig
till den sakrade risken, justerar det redovisade vardet av den sakrade
tillgdngen/skulden, och periodens foéréandring redovisas i resultatet.
Rantor, saval orealiserade som realiserade, redovisas i resultatet for
bade sakring och sékrad post.

Sandvik tillampar sakring av verkliga varden for sakring av vardet
pa fastforrantad upplaning som finns upptagna i balansrékningen,
forutsatt att den sakrade posten annars redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Om sakringsférhallandet upphor justeras
den sakrade postens redovisade varde med det upplupna vardet
hanforligt till sakringsrelationen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Férvéntade kreditforluster

Sandvik varderar kundfordringar, kontraktstillgangar och finansiella

leasingfordringar pa kollektiv basis for respektive kategori.
Avsattningar for férvantade kundférluster gors i enlighet med

den férenklade modellen som omfattar kontraktens hela livslangd.

Bolagen uppskattar risken for kreditforluster for hela kreditportféljen

med hjalp av en avsattningsmatris med fasta procentsatser

for respektive tidsintervall. Bolagen varderar kreditrisken med

tillganglig information om historiska kredithandelser, nuvarande

omstandigheter och prognoser om framtida utveckling.
Forandringar hanforliga till férvantade kreditforluster for

kundfordringar redovisas inom forsaljningskostnader.

Bortskrivning

Sandviks principer for bortskrivning av fordringar bygger pa flera
rekvisit, sdsom avskrivningsbevis, insolvens eller resultatldsa krav-
och indrivningsatgarder. Bedémningen gors om ett eller flera av
dessa rekvisit ar uppfyllda innan bortskrivning sker.

Séakring av betalning

Koncernen tillampar selektivt olika former av instrument for
sakring av betalning, sdsom remburser, atertagandeforbehall eller
kreditforsakring.

! Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Avséttning for férvantade kreditforluster

En kollektiv bedémning gérs av kundfordringarna. Historisk
information om kreditférluster anvands for att prognostisera framtida
forluster, justerat for aktuella och férvantade forhallanden. Dessutom
gors en individuell bedémning av kreditférsamrade kundfordringar
baserat pa kundens finansiella stallning

Finansiell 6versikt och noter
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K28 Transaktioner med narstaende

Narstaenderelationer

Koncernens forsaljning till intresseféretag och joint ventures uppgick
till 7 miljoner kronor (8). Koncernens inkop fran intresseforetag
uppgick till 135 miljoner kronor (151). Ranteintakter fran
intressebolag och joint ventures uppgick till 1 miljon kronor (0).
Lanefordringar fran intressebolag och joint ventures uppgick till 16
miljoner kronor (16). Lan till intressebolag och joint ventures uppgick
till 2 miljon kronor (2). Inga garantier ar utfardade for uppfyllelse av
ataganden till férman for intressebolag och joint ventures. Samtliga
transaktioner sker pd marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Utdver vad som angivits i not K4, Ersattningar till styrelse och
ledande befattningshavare samt i beskrivningen av styrelsen har
inga transaktioner med narstédende fysiska personer gt rum.

K29 Kompletterande upplysningar kassaflédesanalys

Kassaflodeseffekter

Ej kassaflédespaverkande férandringar

1 januari Omklassi- Nya Valutakurs- 31 december
2024 Nyaldn Amorteringar ficeringar leasar Forvarv Avyttring effekter Ovrigt 2024
Réantebarande skulder 28 452 5832 -99 -3750 - 128 - 1107 - 31672
Kortfristiga rantebarande
skulder 11126 95 -10 435 3731 - 464 - 25 -34 4972
Leasingskulder 5503 - -1439 2 1953 104 -172 207 -47 6111
Utbetald utdelning - - -6 880 - - - - - - -
Totalt 45 081 5928 -18 854 -17 1953 697 -172 1339 -81 42 755
Kassaflodeseffekter Ej kassaflddespaverkande férandringar
1 januari Omklassi- Nya Valutakurs- 31 december
2025 Nyalan Amorteringar ficeringar leasar Fo6rvarv Avyttring effekter Ovrigt 2025
Rantebarande skulder 31672 1644 -49 -3811 = = = -1792 = 27 664
Kortfristiga rantebarande
skulder 4972 121 -4 974 3811 = 10 = E129) il 3810
Leasingskulder 6111 - -1433 - 1488 25 -13 -518 -12 5 647
Utbetald utdelning = = -7 203 = = = = = = =
Totalt 42 755 1765 -13 660 = 1488 34 -13 -2439 -13 37121
Andra justeringar f6r poster som inte ingar i
Likvida medel 2024 2025 kassaflodet 2024 2025
Kassa och bank 3583 4195 Ej utdelade resultatandelar i intresseféretag 208 -23
Kortfristiga placeringar, Ovriga avsattningar 305 -75
jamstallda med likvida medel 945 e Forandring i vardet av finansiella instrument 748 -459
Summa enligt balansrakningen 4528 St Vinst vid avyttring bolag och aktieinnehav 220 -127
Summa enligt kassaflédesanalysen 4528 4958 - e g
Realisationsresultat vid férsaljning av
anlaggningstillgangar -63 -245
Avsattningar till pensioner 301 520
Ovrigt 102 56
Betald och erhallen ranta samt erhallen utdelning 2024 2025 Totalt 1822 -352
Erhallen utdelning 3 3
Erhallen ranta 678 613
Erlagd rénta -2737 -2 209
Totalt -2056 -1592
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§ Redovisningsprinciper

Koncernkassaflodet upprattas enligt den indirekta metoden.
Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt
féljande utgangspunkter:

— De har en obetydlig risk for vardefluktuationer

— De kan latt omvandlas till kassamedel

— De har en 16ptid om hdgst tre manader fran anskaffningsdatum.
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Forvarv av verksamheter som genomférdes under 2024 och 2025 presenteras i nedan tabell. Arliga intakter och antal medarbetare avser
senast kanda information vid tidpunkten fér transaktionen.

Antal
Affarsomrade Kassagenererande enhet Féretag Land Forvarvsdatum Arliga intikter medarbetare
2024
Machining and Intelligent
Manufacturing Sandvik Coromant pro-micron GmbH Tyskland 1 februari 2024 88 MSEK under 2022 56
Machining and Intelligent Machining and Intelligent
Manufacturing Manufacturing Cimquest, Inc. USA 1 mars 2024 26 MUSD under 2023 55
Machining and Intelligent Almi Prazisions-Werkzeug
Manufacturing Sandvik Coromant GmbH Tyskland 1 maj 2024 7,1 MEURY under 2023 44
Machining and Intelligent
Manufacturing Walter Group PDQ Workholding LLC USA 1 juni 2024 36 MUSD under 2023 107
Machining and Intelligent Suzhou Ahno Precision Cutting
Manufacturing China Division Tool Technology Co., Ltd. Kina 1juli 2024 1,2 BSEK under 2023 1200
Mining Mining Universal Field Robots Australien 2 dec. 2024 80 MSEK 12M KV3 23-KV2 24 40
2025
Machining and Intelligent Machining and Intelligent
Manufacturing Manufacturing FASTech Inc. USA 2 januari 2025 6,0 MUSD under 2024 8
Machining and Intelligent Machining and Intelligent
Manufacturing Manufacturing ShopWare, Inc. USA 3 februari 2025 12,4 MUSD under 2024 21
Machining and Intelligent Machining and Intelligent
Manufacturing Manufacturing MCAM Northwest, Inc. USA 3 februari 2025 2,6 MUSD under 2024 9
Machining and Intelligent Machining and Intelligent
Manufacturing Manufacturing OptiPro Systems, LLC USA 3 februari 2025 2,6 MUSD under 2024 9
Machining and Intelligent Machining and Intelligent
Manufacturing Manufacturing CadCam Solutions, Inc. USA 3 mars 2025 4,5 MUSD under 2024 4
Machining and Intelligent Machining and Intelligent CamTech Engineering
Manufacturing Manufacturing Services, LLC USA 3 mars 2025 2,0 MUSD under 2024 3
Machining and Intelligent Machining and Intelligent
Manufacturing Manufacturing Barefoot CNC, Inc. USA 3 mars 2025 3,1 MUSD under 2024 6
Machining and Intelligent Machining and Intelligent
Manufacturing Manufacturing CIMCO PP ApS Danmark 3 mars 2025 7,4 MSEK under 2024 3
Machining and Intelligent Machining and Intelligent
Manufacturing Manufacturing Verisurf Software, Inc. USA 2 juni 2025 130 MSEK under 2024 44
Rock Processing Rock Processing Osa Demolition Equipment Italien 1 juli 2025 150 MSEK under 2024 64
Machining and Intelligent Machining and Intelligent 3 november
Manufacturing Manufacturing QTE Manufacturing Solutions  USA 2025 45 MSEK under 2024 12

1) Varav 1,7 miljoner euro avser férsaljning till Sandvik

Forvarv

Forvarven under 2025 genomfordes som inkramsférvary, forutom
CIMCO PP ApS, Verisurf Software, Inc. och Osa Demolition
Equipment dar 100 procent av aktierna och rosterna férvarvades.

Den 28 februari 2025 samt den 10 september 2025 férvarvade
Sandvik dven resterande 28 procent av aktierna i Suzhou Ahno
respektive Yongpu, genom utnyttjandet av képoptioner. Darmed ags
bé&de Suzhou Ahno och Yongpu till 100 procent av Sandvik.

For samtliga forvarv fick Sandvik bestammande inflytande Gver
verksamheterna vid forvarvstidpunkten. Inga egetkapitalinstrument
har emitterats i samband med férvarven. Férvarven har redovisats
genom tillampning av foérvarvsmetoden.

De belopp som redovisas i de foljande tabellerna ger information
om redovisade belopp sammantaget per affarsomrade. De relativa
beloppen for de enskilda férvarven bedéms inte vara betydande.
Sandvik analyserar fér narvarande de slutliga vardena pa vissa
nyligen forvarvade rorelser. Inga vasentliga justeringar vantas.

Verkligt varde for tillgangar och skulder i férvarvade
verksamheter genomférda under 2025

Det verkliga vardet pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
har preliminart beraknats avseende alla forvarv gjorda under 2025.
Endast mindre IFRS-justeringar har skett av foérvarvade varden.

Férvarv genomfoérda av Rock Processing

Under 2025 har Rock Processing slutfort forvarvet av Osa
Demolition Equipment S.r.l. (OSA), en Italien-baserad tillverkare av
demoleringsverktyg. De relativa beloppen for det enskilda forvarvet
bed6ms inte vara betydande.

Foérvarv genomfdérda av Machining and Intelligent Manufacturing
Under 2025 har Machining and Intelligent Manufacturing slutfort
férvarven av ett flertal aterforsaljare av Mastercams programvara
och tjanster i USA. Aven forvarven av Verisurf Software, Inc., en
USA-baserad leverantdr av mjukvaruldsningar for 3D-metrologi,
och verksamheten for probningsteknologi och efterbearbetning av
CAM-data fran CIMCO Group, har slutforts. De relativa beloppen for
de enskilda férvarven beddms inte vara betydande.

Sandvik Arsredovisning 2025 149



Finansiell 6versikt och noter
> K30, fortsattning

Verkligt varde redovisat i koncernen 2025

Bidrag fran foretag forvarvade under 2025 per affirsomrade

Machining Machining
Rock and Intelligent Rock and Intelligent

Processing Manufacturing Totalt Processing Manufacturing Totalt
Immateriella anlaggningstillgdngar 0 0 0 Bidrag fran tidpunkten da
Materiella anlaggningstillgangar 19 3 21 bestémmande inflytande férelag
Ovriga anlaggningstillgdngar 15 10 25 Iantékter 56 323 379
Varulager 55 5 57 Arets vinst/forlust 0 97 97
a4
Likvida medel 62 37 99 Intskter 114 423 537
Rantebarande skulder 25 -10 34 Rrets vinst/forlust 10 107 117
Ovriga skulder och avsattningar -36 -231 -267
Uppskjutna skattefordringar/
skulder, netto -18 -33 -50
Identifierbara nettotillgdngar 118 -69 49
Goodwill 307 645 952
Andra 6vervarden 92 487 579
Kopeskilling -516 -1063 -1579
Villkorad och uppskjuten
kopeskilling 75 81 156
Likvida medel i férvarvade
verksamheter 62 37 99
Erlagd likvid, netto -379 -945 -1324
Foréndring i totalt verkligt virde i koncernen 2025 fran forvirvade verksamheter under 2024

Machining and Intelligent
Mining Manufacturing Totalt
2024 2025 Forandring 2024 2025 Forandring 2024 2025 Forandring

Immateriella anlaggningstillgangar 10 9 =l 9 9 0 19 18 =L
Materiella anlaggningstillgdngar 5 4 =il 1003 996 =7/ 1009 1000 )
Ovriga anlaggningstillgangar 16 13 =8 140 140 0 155 153 =3
Varulager 3 - -3 323 323 -1 327 323 -4
Fordringar 6 5 =il 923 923 0 930 928 =il
Likvida medel 2 2 241 241 0 244 244 0
Rantebarande skulder -13 -13 -682 -682 0 -695 -695 0
Ovriga skulder och avsattningar -9 -10 =il -606 -604 8 -615 -614 1
Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto -11 -10 1 -220 -229 -9 -231 -239 -8
Identifierbara nettotillgdngar 10 0 -9 1132 1117 -15 1141 1117 -24
Goodwill 170 164 -6 1696 1652 -44 1866 1816 -50
Andra 6vervarden 142 156 14 1821 1879 58 1963 2035 72
Extern skuld till minoritetsagare - = = -1 096 51 1146 -1 096 51 1146
Koépeskilling -322 -319 2 -3553 -4 699 -1146 -3874 -5019 -1144
Villkorad och uppskjuten képeskilling - = = 28 28 = 28 28 =
Likvida medel i férvarvade verksamheter 2 2 241 241 0 244 244 0
Erlagd likvid, netto -319 -317 2 -3283 -4 430 -1146 -3603 -4 747 -1144

Verkligt varde fran gjorda férvarv under 2024 har férandrats for att slutlig forvarvsanalys har etablerats under 2025.
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& Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med férvarvsmetoden.
Vid fusioner identifieras och klassificeras de férvarvade tillgangarna
och de Overtagna skulderna, och varderas till verkligt varde pa
forvarvsdagen (kallas ocksa forvarvsanalys).

Transaktionskostnader som uppkommer i samband med férvarv
redovisas direkt i arets resultat under 6vriga rorelsekostnader.

Villkorade kopeskillingar redovisas som finansiella skulder till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Villkorade képeskillingar
omvarderas vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i
arets resultat.

Vid stegvisa forvarv, nar Sandvik forvarvar ett bestammande
inflytande, omvarderas eventuella tidigare forvarvade nettotillgdngar
till verkligt varde och resultatet fran omvarderingen redovisas i
arets resultat. Om det bestdammande inflytandet gar forlorat vid en
avyttring, redovisas nettoresultatet i arets resultat. Verkligt varde
av ett eventuellt resterande innehav i den avyttrade verksamheten
beraknas vid tidpunkten for avyttringen, och effekten av detta
redovisas i arets resultat.

! Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Férdelningen av képeskillingen

Férdelningen av kdpeskillingen mellan goodwill och olika
identifierbara immateriella och materiella tillgangar innefattar
uppskattningar, sdsom prognoser for framtida kassafloden,
tillgdngarnas nyttjandeperioder och framtida tillaggskopeskillingar.

K31 Avyttring av rorelse och tillgangar som innehas for forsaljning

| nedanstaende tabell specificeras de avyttringar som genomférdes under 2024 och 2025.

Affarsomrade Foretag Avyttringsdatum f\rliga intdkter  Antal medarbetare
2024
Machining and Intelligent Manufacturing DWFritz Automation 28 augusti 2024 590 MSEK under 2023 228
Mining Eimco Elecon? 13-19 december 2024 E/T E/T
2025
99 MSEK 12M
Machining and Intelligent Manufacturing  Cimquest, Inc. 2 september 2025 Sep 24-Aug 25 14
Mining Eimco Elecon? 24-25 september 2025 E/T E/T
145 MSEK 12M
Machining and Intelligent Manufacturing Advanced Theodolite Technology, Inc. 1 oktober 2025 Okt 24-Sep 25 30

1) Aktier i intressebolag

Tillgangar och skulder inkluderade i avyttringar 2025

2024 2025
Immateriella anldggningstillgangar 224 43
Materiella anldggningstillgangar 79 26
Ovriga anlaggningstiligéngar 2 113
Varulager 29 4
Fordringar 150 52
Likvida medel 1 6
Réantebarande skulder 172 13
Ovriga skulder och avséttningar -17 -
Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto - =3
Identifierbara tillgangar, netto 638 254
Vinst/forlust vid forsaljning av avyttrade
verksamheter -220 127
Erhallen ersittning -22 342
Avgar: Likvida medel i de avyttrade verksamheterna -1 -6
Effekt pa koncernens likvida medel, avyttrade
verksamheter -22 336

Avyttringar och tillgangar som innehas for férséljning
Sandvik genomfdrde inga vasentliga avyttringar under 2025.
Under aret avyttrade Sandvik sitt innehav i intressebolaget Eimco
Elecon (India) Limited. Innehavet har tidigare redovisats som
anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning. Avyttringen gav
upphov till en kapitalvinst, inklusive transaktionskostnader, om 128
miljoner kronor under det tredje kvartalet av 2025 och hade en
positiv kassaflddeseffekt for koncernen om 253 miljoner kronor.
Sandvik avyttrade under aret dven det amerikanska bolaget
Advanced Theodolite Technology, Inc. (ATT), en leverantér av
onsite-tjanster for precisionsmatning till flygindustrin, samt den
additiva verksamheten i Cimquest, Inc. Innehavet av ATT har tidigare
redovisats som anldggningstillgdngar som innehas for forséljning.

Per den 31 december 2025 redovisar koncernen inga anlaggnings-
tillgangar, eller hanforliga skulder, som innehas for forséljning.

& Redovisningsprinciper

Anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning och tillgdngar
tillhdrande en avyttringsgrupp tillganglig for forsaljning redovisas
separat fran andra tillgangar i balansrakningen. Skulder tillhérande
en avyttringsgrupp tillgénglig for forséljning redovisas separat fran
andra skulder i balansrakningen.
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K32 Statliga stod

Sandvik har erhallit olika former av statliga stod i Iander dar
koncernen ar verksam, for 2025 uppgar de till 76 miljoner kronor
(116). Merparten av de erhallna bidragen 2025 har redovisats som
en minskad kostnad till vilken bidraget ar hanforligt, som for 2024.

2025 var merparten av bidragen relaterade till utvecklingsprojekt
och personalkostnader. Under 2024 var merparten av bidragen
hanforliga till utvecklingsprojekt.

Majoriteten av bidragen har inga ouppfyllda villkor eller
eventualforpliktelser som ar knutna till sig.

8§ Redovisningsprinciper

Statliga stéd redovisas som upplupen intakt i balansrakningen nar
det ar rimligt sakert att stodet kommer att erhallas och enheten
kommer uppfylla villkoren for dem. Stod redovisas i arets resultat
under samma perioder som de relaterade kostnaderna de ar
avsedda att kompensera for.

Stod relaterade till tillgdngar presenteras genom att dra av stédet
fran tillgdngens redovisade vardet.

K33 Handelser efter periodens utgang

| januari annonserade Sandvik att Mats Eriksson, affarsomradeschef
fér Mining pa Sandvik, har beslutat sig for att ga i pension

under 2027, da han fyller 65 ar. Under 2026 kommer han att

Idmna sin position som affarsomradeschef och som medlem av
koncernledningen nér en eftertradare har tilltratt, preliminart 1 juli
2026.

§ Redovisningsprinciper

Med handelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och
ogynnsamma handelser som intraffar mellan balansdagen och
den dag da de finansiella rapporterna undertecknas av styrelsens
ledamoter.
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2024 2025
Nettoomsattning M2 13 427 13 465
Kostnad fér salda varor -7117 -6 784
Bruttoresultat 6310 6 681
Forsaljningskostnader -945 -890
Administrationskostnader -2 024 -1998
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 609 -1 390
Ovriga rorelseintakter M5 78 128
Ovriga rérelsekostnader M5 -1017 -869
Rorelseresultat M3,M4,M10 793 1662
Resultat fran andelar i koncernféretag Mé 9147 12 311
Ranteintakter och liknande resultatposter M6 106 32
Rantekostnader och liknande resultatposter M6 -1753 -1078
Resultat efter finansiella poster 8293 12 927
Bokslutsdispositioner 128 -22
Skatt M7 296 -774
Arets resultat 8717 12131

Arets resultat Sverensstammer med &rets totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Note 31 dec 2024 31 dec 2025
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar M8 186 51
Materiella anlaggningstillgadngar M9 3082 2918
Finansiella anldggningstillgadngar

Andelar i koncernféretag M11 58 007 57 997
Fordringar hos koncernféretag 24717 19 337
Finansiella placeringar 0 0
Langfristiga fordringar M12 24 24
Uppskjuten skattefordran M7 207 110
Summa anléggningstillgdngar 86 223 80 437
Omsittningstillgdngar

Varulager M13 1062 1145
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 372 403
Fordringar hos koncernforetag 5798 8 486
Skattefordringar M7 1955 1 867
Ovriga fordringar M12 440 343
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1056 1024
Likvida medel 0 0
Summa omséttningstillgangar 10 683 13 268
Summa tillgangar 96 906 93705
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1505 1505
Reservfond 1611 1611
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 19 273 20819
Arets resultat 8717 12131
Summa eget kapital M14 31106 36 066
Ovriga obeskattade reserver 929 951
Avsattningar for pensioner M15 945 975
Ovriga avsattningar M16 401 434
Langfristiga réntebarande skulder

Skulder till koncernféretag M17 1 1
Ovriga skulder M17 24062 18 929
Langfristiga icke réantebdrande skulder

Ovriga skulder 246 192
Kortfristiga rantebarande skulder

Skulder till koncernféretag 31185 29 132
Ovriga skulder 3710 3781
Summa langfristiga skulder 34895 32913
Kortfristiga icke rantebarande skulder

Forskott fran kunder 48 18
Leverantérsskulder 1100 876
Skulder till koncernféretag 738 542
Skatteskulder M7 0 0
Ovriga skulder 295 212
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter M18 2140 1596
Summa kortfristiga skulder 4321 3244
Summa eget kapital och skulder 96 906 93705
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Summa eget

MSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2024 1505 1611 26 133 29 249
Arets totalresultat - - 8717 8717
Utdelning till aktiedgare - - -6 880 -6 880
Aktierelaterade ersattningar som regleras med

egetkapitalinstrument - - 20 20
Utgaende eget kapital 31 december 2024 1505 1611 27990 31106
Ingaende eget kapital 1 januari 2025 1505 1611 27990 31106
Arets totalresultat = = 12131 12131
Utdelning till aktiedgare = = -7 203 -7 203
Aktierelaterade ersattningar som regleras med

egetkapitalinstrument - - 32 32
Utgaende eget kapital 31 december 2025 1505 1611 32950 36 066

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2024 2025

Den lI6pande verksamheten

Resultat fére skatt 8 422 12 905
Aterléggning av avskrivningar och nedskrivningar 557 507
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, med mera M21 -5 850 -1991
Betald skatt 288 -590
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére foréndring av rérelsekapital 3417 10831

Foérandringar i rérelsekapital

Férandring av lager 19 -82
Forandring av rérelsefordringar -214 4976
Forandring av rérelseskulder 103 =391
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 3325 15 333
Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter och aktier exklusive likvida medel -13 -12
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -438 -240
Forsaljning av verksamheter och aktier exklusive likvida medel 11 2
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 29 45
Kassaflode fran investeringsverksamheten -411 -205
Kassafléde efter investeringar 2914 15128
Finansieringsverksamheten

Forandring av Iamnade koncerninterna Ian 3500 -2212
Forandring av erhallna koncerninterna lan 4304 -2 053
Upptagna externa lan 0 0
Amortering av externa lan -3838 -3 659
Utbetald utdelning -6 880 -7 204
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2914 -15128
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets bérjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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M1 Moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven av Radet for finansiell rapportering utgivna
uttalanden gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar
att moderbolaget i rsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen tryggandelagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska goras.

Moderbolaget tillampar generellt samma redovisningsprinciper
som koncernen. | de fall moderbolagets redovisningsprinciper skiljer
sig fran koncernen presenteras de i samband med den not som
beskrivs.

Finansiell 6versikt och noter

M3 Personaluppgifter samt
ersattningar till foretagsledning

Medelantalet anstallda var 3 559 (3 605) varav 30 procent kvinnor
(29). All personal i moderbolaget ar anstallda i Sverige.

Loner, ersattningar och sociala kostnader

2024 2025
Léner och ersattningar 2 664 2819
Sociala kostnader 804 845
Pensionskostnader 563 526
Totalt 4031 4190
varav till styrelsemedlemmar, vd och
koncernledning?
Loner och ersattningar 47 59
Rorlig 16n 2 16
Pensionskostnader 19 17

8§ Redovisningsprinciper

Symbolen och rubriken visar var redovisningsprinciper finns
beskrivna i not.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper har andrats i enlighet med vad
som anges for koncernen i not K1.

Klassificering och presentation

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning foljer i sin
uppstélining arsredovisningslagen. Skillnaderna mot IAS 1
Utformning av finansiella rapporter som tillampas vid utformningen
av koncernens finansiella rapporter avser framst redovisning

av finansiella intakter och kostnader anlaggningstillgdngar eget
kapital samt redovisningen av avsattningar under egen rubrik i
balansrakningen

M2 Intakternas férdelning

2024 2025
Geografiska marknader
Europa 12 582 12 558
Nordamerika 174 146
Sydamerika 102 79
Afrika och Mellandstern 69 86
Asien 421 524
Australien och Nya Zeeland 79 72
Totalt 13427 13 465
Varu-och tjanstekategorier
Férsaljning av varor 13 306 13371
Utférande av tjanster 92 75
Leasingintakter 29 19
Totalt 13 427 13 465

Kontraktstillgdngar och kontraktsskulder och dess rérelser redovisas
inte for moderbolaget da balanserna och rérelser ar immateriella.

1) Moderbolagets pensionsskulder hanforliga till dessa personer uppgick till 3 miljoner
kronor (3).

Konsfordelning i foretagsledningen

Andel kvinnor % 2024 2025
Styrelser och verkstallande direktorer 30 30
Ovriga ledande befattningshavare 44 44

Informationen angdende incitamentsprogram finns i not K4.

8§ Redovisningsprinciper

Ersattningar till medarbetare

| moderbolaget tillampas andra grunder for berédkning av formans-
bestamda planer &n som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
bestammelserna i tryggandelagen samt Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta ar en férutsattning for skattemassig
avdragsratt. De mest vasentliga skillnaderna jamfért med reglerna

i IAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststalls och att berakning av
den formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande I6neniva
utan antagande om framtida I6nedkningar.

M4 Ersattningar till revisorer

2024 2025
PwC
Revisionsarvode -16 -18
Andra revisionstjanster an revisionsuppdraget 0 -4
Ovriga tjanster -6 -3
Totalt -22 -25
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M5 Ovriga rérelseintakter och
rorelsekostnader

Moderbolagets dvriga rorelseintakter uppgick till 128 miljoner
kronor (78) och bestar i huvudsak av transfer price justeringar
pa 77 miljoner kronor (45) mellan koncernbolag, vinst pa
avyttringar 10 miljoner kornor (15), valutakursvinster 16 miljoner
kronor, orealiserade hedges 8 miljoner kronor (11) och 6vriga
rorelseintakter 17 miljoner kronor (4).

Moderbolagets 6vriga rérelsekostnader uppgick till -869
miljoner kronor (-1 017) och bestar i huvudsak av royalties
mellan koncernbolag pa -759 miljoner kronor (-957), férlust vid
verksamhetsavyttringar -22 miljoner kronor (0) samt kostnader
avseende valutajusteringar -45 miljoner kronor (-4).

M6 Finansnetto

Resultat fran andelar i koncernfdretag

2024 2025
Utdelning, netto efter skatt 7 629 10 100
Koncernbidrag, lamnade/erhalina 1518 2211
Nedskrivningar - =
Totalt 9147 12 311
Ranteintdkter och liknande resultatposter

2024 2025
Rénteintakter, koncernféretag 24 17
Derivat, koncernféretag 30 4
Ovrigt 52 11
Totalt 106 32
Rantekostnader och liknande resultatposter

2024 2025
Rantekostnader, koncernféretag -677 -298
Réantekostnader, 6vriga -1060 -746
Derivat, koncernféretag -16 =33
Ovrigt 0 -1
Totalt -1753 -1078

& Redovisningsprinciper

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer
Koncernbidrag som ett moderbolag erhaller fran ett dotterféretag
redovisas i moderbolaget enligt samma principer som sedvanliga
utdelningar fran dotterféretag. Koncernbidrag som ldmnas frén
moderbolag till dotterféretag redovisas som investering i aktier i
dotterforetag.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall
moderbolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek
och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek fore
publiceringen av de finansiella rapporterna.
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Finansiella garantiavtal

For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget
en av Radet for finansiell rapportering tillaten |attnadsregel jamfort
med reglerna i IFRS 9. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal
utstallda till forman for dotterforetag intresseféretag och
samriskforetag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som
avséttning i balansrakningen nér bolaget har ett dtagande for vilket
betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

M7 Skatter

Redovisat i resultatrdkningen

Arets skattekostnad 2024 2025
Periodens aktuella skatt -371 -651
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 577 -26
Total aktuell skattekostnad 206 -677
Uppskjuten skatt avseende temporara

skillnader och out-nyttjade underskottsavdrag 90 -97
Total redovisad skattekostnad 296 -774

Avstamning av verklig skatt moderbolaget
Moderbolagets verkliga skattesats understiger nominell skattesats i
Sverige vilket huvudsakligen &r en effekt av utdelningar fran aktier i
dotterforetag som ar ej skattepliktiga intakt.

Avstamning mellan moderbolagets nominella skattesats och
moderbolagets verkliga skatt:

2024 2025

MSEK % MSEK %
Resultat fore skatt 8421 12905
Skatt enligt gallande skattesats
for moderbolaget -1735 -20,6 -2 658 -20,6
Skatteeffekter av
Ej avdragsgilla kostnader -126 -1,5 -185 -1,4
Ej skattepliktiga intakter 1578 18,7 2087 16,1
Andringar avseende tidigare ar 577 6,9 -26 -0,2
Ovrigt 2 0,0 8 01
Total redovisad verklig skatt 296 3,5 -774 -6,0




— M7, fortséttning

Redovisat i balansrdkningen
Uppskjuten skattefordran/avséttning for uppskjuten skatt

Finansiell 6versikt och noter

Den i balansrakningen angivna fordran och avsattningen for uppskjuten skatt kommer fran féljande tillgdngar och skulder.

2024 2025
Uppskjuten  Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten

skattefodran  skatteskuld Netto skattefodran skatteskuld Netto
Materiella anlaggningstillgangar - -24 -24 - -24 -24
Lager 23 - 23 28 = 28
Avsattningar - -22 -22 = =15 -15
Icke rantebarande poster 241 -11 230 121 0 121
Totalt 264 -57 207 149 -39 110
Kvittning inom bolag -264 264 - -149 149 =
Total uppskjuten skattefordran/avsattning for uppskjuten skatt - 207 207 - 110 110

Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och
underskottsavdrag

2024 2025
Ingdende balans, netto 117 207
Redovisat i resultatrakningen 90 -97
Utgéende balans, netto 207 110

Forutom uppskjuten skattefordran/avsattning har Sandvik féljande
skulder och fordringar vad avser skatt:

2024 2025
Skatteskulder - -
Skattefordran 1955 1867
Netto skatteskuld/skattefordran 1955 1867

M8 Immateriella anlaggningstillgangar

Patent och andra
immateriella

8§ Redovisningsprinciper

Skatt
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld.

| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resultatrakningen
fér moderbolaget gérs pd motsvarande sétt ingen férdelning av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Arets avskrivning redovisas i resultatrdkningen enligt féljande

tillgdngar Goodwill Totalt 2024 2025
Ackumulerade anskaffningsvarden Kostnad for salda varor och tjanster 0 0
Ingaende balans 1 januari 2024 754 139 893 Forsknings och utvecklingskostnader -134 -135
Nyanskaffningar 8 - 8 Totalt -134 -135
Avyttringar och utrangeringar -10 - -10
Utgéende balans 31 december 2024 752 139 891 L. L.

§ Redovisningsprinciper
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende balans 1 januari 2024 442 139 581 Immateriella tillgangar
Arets avskrivning enligt plan p& I moderbola.get redovisas. samtliga utgifter for egen utveckling som
anskaffningsvarden 134 - 134 en kostnad i resultatrékningen.
Avyttringar och utrangeringar -10 - -10 .. . . e
N Avskrivning avimmateriella tillgangar

Utgaende balans 31 december 2024 566 139 705 Immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av linjéart dver tillgdngens

Planenligt restvirde vid arets slut

Utgédende balans 31 december 2024 186 - 186

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 2025 752 139 891
Utgaende balans 31 december 2025 752 139 891
Ackumulerade avskrivningar enligt

plan

Ingdende balans 1 januari 2025 566 139 705
Arets avskrivning enligt plan pa

anskaffningsvarden 135 = 135
Utgaende balans 31 december 2025 701 139 840

Planenligt restvirde vid arets slut
Utgéende balans 31 december 2025 51 = 51

beradknade nyttjandeperiod. Immateriella anlaggningstillgangar skrivs
av fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning. De berdknade
nyttjandeperioderna ar for:

— Patent 10-20 ar
— Goodwill 10 ar

Laneutgifter

I moderbolaget belastar lanekostnader resultatet under de perioder
till vilka de hanfor sig. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.
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Pagaende

Byggnader och mark Maskiner Inventarier nyanlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 2024 1592 5681 1110 603 8986
Nyanskaffningar 24 197 56 189 466
Avyttringar och utrangeringar -13 -206 -83 -2 -304
Omklassificeringar 48 112 36 -207 -11
Utgéende balans 31 december 2024 1651 5784 1119 583 9137
Omvaérdering
Ingaende balans 1 januari 2024 32 - - - 32
Avyttringar och utrangeringar 0 - - - 0
Utgéende balans 31 december 2024 32 - - - 32
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2024 779 4347 828 - 5954
Avyttringar och utrangeringar -11 -198 -81 - -290
Omklassificeringar 19 -8 -11 - 0
Arets avskrivning enligt plan pa
anskaffningsvarden 48 253 67 - 368
Arets nedskrivningar 9 43 3 - 55
Utgaende balans 31 december 2024 844 4437 806 - 6 087
Planenligt restvirde vid arets slut
Utgéende balans 31 december 2024 839 1347 313 583 3 082

Pagaende ny-

Byggnader och mark Maskiner Inventarier anlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 1 januari 2025 1651 5784 1119 583 9137
Nyanskaffningar 3 74 8 177 262
Avyttringar och utrangeringar -9 -212 -20 -23 -264
Omklassificeringar 44 207 55 -306 0
Utgaende balans 31 december 2025 1689 5853 1162 431 9135
Omvardering
Ingéende balans 1 januari 2025 32 - - - 32
Avyttringar och utrangeringar 0 = = = 0
Utgéende balans 31 december 2025 32 - - - 32
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2025 844 4437 806 - 6 087
Avyttringar och utrangeringar -9 -183 -18 = -210
Arets avskrivning enligt plan pa
anskaffningsvarden 49 245 70 = 364
Arets nedskrivningar 1 7 0 = 8
Utgéende balans 31 december 2025 885 4506 858 - 6 249
Planenligt restvirde vid arets slut
Utgéende balans 31 december 2025 836 1347 304 431 2918

& Redovisningsprinciper

Laneutgifter

I moderbolaget belastar lanekostnader resultatet under de perioder

till vilka de hanfor sig. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

160  Sandvik Arsredovisning 2025



Finansiell 6versikt och noter

M10 Leasing M11 Andelar i koncernforetag
Operationell leasing med Sandvik som leasetagare i enlighet 2024 2025
med RFR 2 Ackumulerade anskaffningsvarden
Operationell leasing med Sandvik 2024 2025 Vid &rets borjan 58 522 58525
Inom ett &r 174 179 Forvarv 0 0
Mellan ett &r och fem &r 501 517 Kapitaltillskott 13 12
Langre &n fem &r 391 276 Reducering av kapital 0 0
Koncernen totalt 996 972 Avyttringar -10 -100

Totalt 58 525 58 437
Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationell leasing Ackumulerade nedskrivningar
som hyrda lokaler, maskiner och kontorsutrustning redovisas bland Vid rets bérjan 518 518
rﬁrelseflfostnader. Moderbolaget redovisade leasingkostnader om Arets nedskrivningar o =
209 miljoner kronor 2025.

Under aret aterférda nedskrivningar 0 0
Operationell leasing dadr Sandvik ar leasegivare Totalt -518 -440
Moderbolaget har 9 miljoner kronor (0) i framtida férvantade Ackumulerade uppskrivningar
minimileasingintakter inom ett ar for ej annullerbara leasingkontrakt. : o

Vid arets borjan 0 0

Totalt 0 0
§ Redovisningsprinciper Redovisat virde vid arets slut 58 007 57 997
Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.
Sandvik AB:s innehav av aktier och andelar i dotterféretag direkta innehav enligt balansrakningen 31 december

2024 2025
Organisations- Antal Andel Varde Antal Andel Vérde

Bolag, site nummer andelar i %2 KSEK andelar i %2 KSEK
Sverige
Gimo Utbildningsaktiebolag Gimo 556061-4041 910 91 19 377 910 91 21 635
Industri AB Skomab Sandviken 556008-8345 2000 100 21946 2000 0 0
Sandvik Global Purchasing AB Stockholm 556052-4315 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Coromant Sandviken? 556234-6865 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Coromant Sverige AB Stockholm?® 556350-7846 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Forsakrings AB Sandviken 516401-6742 1500 100 81 000 1 500 100 81 000
Sandvik Besoksservice AB Sandviken? 556235-3838 1000 100 50 1 000 100 50
Sandvik Intellectual Property AB Sandviken 556288-9401 1000 000 100 3499 950 1000 000 100 3499 950
AB Sandvik International Sandviken¥ 556147-2977 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Mining and Construction Sverige AB
Sandviken 556288-9443 1000 100 50 1 000 100 50
Sandvik Mining and Construction Tools AB
Sandviken 556234-7343 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Rotary Tools AB Képing 556191-8920 101 000 100 103 230 101 000 100 103 230
AB Sandvik Skogsfastigheter Sandviken 556579-5464 1000 100 51 1 000 0 0
Sandvik Machining Solutions AB Sandviken? 556692-0053 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Utbildnings AB Sandviken 556304-8791 910 91 78 203 910 91 88 381
Dormer Pramet AB Halmstad 556240-8210 80 000 100 46 145 80 000 100 46 145
Walter Norden AB Halmstad 556752-4698 15 000 100 6839 15000 100 6839
Sandvik Group IT AB Sandviken 556788-9059 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Venture AB Stockholm® 556868-7155 1000 100 281048 1000 100 281 048
Sandvik Financial Services AB Stockholm 556843-7296 10 000 100 75 000 10 000 100 75000
Seco Tools AB Fagersta 556071-1060 145 467 690 100 15 658 859 145 467 690 100 15 658 859
Sandvik Invest Aktiebolag Stockholm 556020-6517 1 0 - 1 0 =
Sandnest 3 AB Stockholm 559291-1035 25000 100 25 25000 100 25

1) Kommisionarsbolag.

2) Andelen av rosterna avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av kapitalet, dar annat ej anges.
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Sandvik AB:s innehav av aktier och andelar i utlandska dotterféretag direkta innehav enligt balansrakningen 31 december

2024 2025
Antal Andel Véarde Antal Andel Vérde
Bolag site andelar i %Y KSEK andelar i %Y KSEK
Brasilien Sandvik Holding Do Brasil Ltda 339 135 756 100 1080289 339135756 100 1080 289
Bulgarien Sandvik Bulgaria Ltd - 100 0 - 100 0
Chile Sandvik Financial Services S.A. 9900 992 165 331 9900 992 165 331
Sandvik Rock Processing Chile S.A. 1 0? 8 1 0? 8
Demokratiska republiken
Kongo Sandvik Mining and Construction DRC S.P.R.L. 9990 100 43235 9990 100 43235
Forenade Arabemiraten  Sandvik Middle East FZE. 1 100 19 886 1 100 19 886
Indien Sandvik Coromant India Private Ltd. 1801241 752 252 482 1801 241 752 252 482
Sandvik Mining and Rock Technology India Private
Limited 1801241 752 2084 1801241 752 2084
Irland Sandvik Mining and Construction Logistics Ltd. 100 100 5508 100 100 5508
Japan Sandvik K.K. 8 000 100 224 207 8 000 100 224 207
Kina Sandvik China Holding Co Ltd. - 100 2009 106 = 100 2 009 106
Korea Sandvik Korea Ltd. 752 730 100 5992 752 730 100 5992
Luxemburg DSI Underground Holdings SA. 1539861 100 7 435 652 1539 861 100 7 435 652
Mali Sandvik Mining and Construction Mali Ltd 25 000 100 3462 25000 100 3462
Mauritius Rocbolt of Mauritius Ltd 956 768 502 0 956 768 502 0
Mexico Sandvik de Mexicana S.A. 406 642 873 902 712 312 406 642 873 902 712 312
Mongoliet Sandvik Mongolia LLC. 400 000 100 2682 400 000 100 2682
Nederlanderna Sandvik Finance B.V. 18788 100 23552902 18788 100 23552902
Peru Sandvik del Peru S.A. 6562 795 902 26 025 6562 795 902 26 025
Portugal Frezigest SGPS S.A. 1001 069 100 1071546 1001 069 100 1071546
Serbien Sandvik Mining and Rock Technology LLC Belgrade - 100 7 898 = 100 7 898
Slovakien Sandvik Slovakia s.r.o. - 100 1238 = 100 1238
Sydafrika Sandvik Holding Southern Africa (Pty) Ltd 1107 501 100 1377 126 1107 501 100 1377 126
Rocbolt Technologies Holdings Pty Ltd 500 000 502 125 966 500 000 502 125 966
Tjeckien Sandvik CZ s.r.o. - 100 0 = 100 0
Turkiet Sandvik Endiistriyel Mamiiller Sanayi ve Ticaret A.S. 125 154 588 100 3200 125154588 100 3200
Ungern Sandvik Magyarorszag Kft. - 100 3258 = 100 3258
Sandvik Mining and Construction Zimbabwe (Pty)
Zimbabwe Ltd. 233 677 100 3269 233 677 100 3269
Totalt 58 006 938 57 997 377
1) Andelen av rosterna avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av kapitalet, dar ej annat anges.
2) Resterande andelar innehas av andra féretag inom koncernen.
Sandvik AB:s innehav av aktier och andelar i dotterforetag indirekta aktieinnehav i %%
Land/site Foretag 2024 2025 Land/sidte Foretag 2024 2025
Sverige DSI Underground Nordics AB* 100 100 Armenien Sandvik Mining and Rock Technology AM LLC* 100 100
Edvirt AB* 100 100 Australien  Deswik Brazil Holdings Pty Ltd 100 100
Metrolog Services Nordic AB 100 0 Deswik Group Pty Ltd 100 100
Pramet Scandinavia AB 100 100 Deswik Mining Consultants (Australia) Pty Ltd* 100 100
Sandvik Financial Services SPV AB 100 100 Deswik Software Solutions Pty Ltd 100 100
Sandvik Invest Aktiebolag 100 100 DSl Australia (Holdings) Pty Ltd 100 100
Sandvik SRP AB* 100 100 DSl Holdings 1 Australia Pty Ltd 100 100
Sandvik Treasury AB* 100 100 DSl Holdings 2 Australia Pty Ltd 100 100
Seco AB 100 100 DSl Underground Australia Pty Limited* 100 100
Argentina  DSI Underground Argentina S.A.* 100 100 Fero Group (Queensland) Pty Ltd* 100 100
Sandvik Argentina S.A.* 100 100 Fero Group Pty Ltd* 100 100
Sandvik Mining and Construction Argentina Fero Reinforcing Pty Ltd 100 0
SA* 100 100 NTX Australia Pty Ltd 100 100
Seco Tools Argentina S.A. 100 100 Sandvik Australia Holdings Pty Ltd 100 100

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilken dven 6verensstammer med andelen av roster for totalt antal aktier, dar ej annat anges
* Enheter som omfattas av upplysningskrav S1-5 samt mal kopplade till kvinnliga chefer i hallbarhetsrapporten.
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Land/site Foretag 2024 2025 Land/site Foretag 2024 2025
Australien  Sandvik Australia Pty Ltd* 100 100 Tammerfors Linne och Jern Ab 100 100
Sandvik Financial Services Pty Ltd* 100 100 Tamrock Oy 100 100
Sandvik Mining and Construction Australia Velrog Oy 100 100
(Production/Supply) Pty Ltd* 100 100 Frankrike AO.B.SAS 100 0
Sandvik Mining and Construction Australia Pty CGTech SARL 100 100
Ltd* 100 100
Industrial Metrology Solutions SAS* 100 100
Sandvik Rock Processing Australia Pty Limited* 100 100 ndustn rology ”*' n
Fi i Metrol A 1 1
Seco Tools Australia Pty Ltd* 100 100 inanciere e*m 09 SAS 00 S
Gunther Tool 100 100
SigmaTEK Pty. Ltd. (Australia)* 100 100 unther 1001s
Metrologic Group SAS* 100 100
S-Process Equipment Australia Pty Limited 100 100 rologic Broup
Metrologi i A 1
Stratabolt Resins Australia Pty Ltd 100 100 etrologic Services SAS 00 0
X . Sandvik Coromant Inserts France S.A.S 100 0
Terelion (Australia) Pty Ltd 100 100 .
Sandvik Holding France S.A.S 100 100
Tricon Drilling Solutions Pty Ltd* 100 100 v Ing Fr -
ik Mini truction F LA 1 1
UFR Holdings Pty Ltd 100 100 Sandvik Mining and Construction France S.A.S 00 00
Sandvik Mining and Construction Lyon S.A.S* 100 100
UFR Technology Pty Ltd 100 100
Sandvik Tooling France S.A.S 100 100
Universal Field Robots Pty Ltd* 100 100 Vi Todling Fr
Seco Ressources et Finances SA 100 100
Belgien S.A. Seco Tools Benelux N.V.* 100 100
Seco Tools France S.A.S.* 100 100
Walter Benelux N.V./S.A.* 100 100 "
Seco Tools Reaming SAS 100 100
Botswana Sandvik Botswana (Pty) Ltd* 100 100 ing
- . . . SECO Tools Tooling Systems SAS* 100 100
Brasilien CGTech Brasil Consultoria de Software Eireli 100 100
. SigmaNEST France* 100 100
Dormer Pramet Solucoes Para Usinagem Ltda* 100 100 .
Walter France S.A.S. 100 100
DSI Underground System Brasil Industria e rer
Comercio Ltda* 100 100 Ghana Sandvik Mining & Construction Ghana Limited* 100 100
Frezite Ferramentas de Corte LTDA* 100 100 Hong Kong  Sandvik Hongkong Ltd* 100 100
MCB Servigos e Mineragéo Ltda.* 100 100 Indien CGTech India Software Solutions PLC 100 100
Sandvik Coromant Do Brasil Industria e D'es.wik Software Solutions India Private
Comercio de Ferramentas Ltda* 100 100 Limited* 100 100
Sandvik Mining and Rock Technology do Brasil Dormer Pramet India Private Limited* 100 100
Ltda* 100 100 Sandvik Coromant India Private Limited* 25 25
Sandvik Rock Processing Brasil Ltda* 100 100 Sandvik Mining and Rock Technology India
Seco Tools Industria e Comércio Ltda.* 100 100 Private Limited* 25 25
SigmaTEK Systems Brasil Ltda.* 100 100 Seco Tools India Private Limited* 100 100
Walter do Brazil Ltda* 100 100 SigmaTEK Systems India Private Limited* 100 100
Burkina Sandvik Mining and Rock Technology Burkina Vaal Triangle Systems Private Limited* 100 100
Faso Faso SARL* 100 100 Walter Tools India Private Limited* 100 100
Chile Deswik Chile SpA* 100 100 Indonesien  Pt. DSI Indonesia* 100 100
DSI Underground Chile SpA* 100 100 Pt. DSI Underground* 100 100
DSl Underground Ventilation Systems S.p.A.* 51 51 PT Sandvik Indonesia* 100 100
NTX Chile SpA 100 100 PT Sandvik Mining and Construction Indonesia* 100 100
Sandvik Chile S.A.* 100 100 PT Sandvik SMC* 100 100
Sandvik Financial Services S.A.* 1 1 PT Seco Tools Indonesia* 100 100
Sandvik Mining and Construction Chile S.A.* 100 100 PT Deswik Software Indonesia* 100 100
Sandvik Rentals Chile SPA 100 100 Irland Premier Machine Tools (Ireland)* 100 100
Sandvik Rock Processing Chile S.A. 100 100 Israel Cimatron Limited* 100 100
Colombia Deswik Colombia S.A.S* 100 100 Italien CGTech srl 100 100
DSI Underground Colombia S.A.S.* 100 100 Cimatron Technologies srl (Italy)* 100 100
Sandvik Colombia S.A.S.* 100 100 Metrologic Group Italia S.R.L.* 100 100
Danmark Sandvik A/S* 100 100 Preziss, SRL 100 100
Seco Tools A/S* 100 100 Sandvik Italia S.p.A.* 100 100
Mastercam Denmark ApS 0 100 Seco Tools Italia S.p.A SU* 100 100
DR Kongo  Sandvik DRC Services SASU 49 49 SigmaTEK Srl (Italy)* 100 100
Elfenbens-  Sandvik Mining and Rock Solutions Cote d'lvoire SSC Holding Italia SRL 100 100
kusten SARLU* 100 100 .
" Walter Italia SRL* 100 100
Filippinerna Sandvik Philippines Inc 100 100
fippiner v fipp! 0OSA Demolition Equipment S.r.l.* 0 100
Sandvik Tamrock Philippines Inc* 100 100 "
Rent Demolition S.r.l.* 0 100
Finland Oy Tampella Ab 100 100
nan y Tamp - Japan KK CGTech 100 100
Sandvik Coromant Finland O 100 100
v Sandvik Tooling Supply Japan K.K.* 100 100
Sandvik Mining and Construction Finland Oy 100 100
Seco Tools Japan K.K.* 100 100
Sandvik Mining and Construction Oy* 100 100 .
SigmaTEK Japan LTD.* 100 100
Seco Tools Oy* 100 100
* Enheter som omfattas av upplysningskrav S1-5 samt méal kopplade till kvinnliga chefer i hallbarhetsrapporten.
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Land/site Foretag 2024 2025 Land/site Foretag 2024 2025
Japan Walter Japan K.K.* 100 100 Access Precision Tools (Suzhou) Co., Ltd 72 100
Kanada 11740750 Canada Limited 100 100 Changshu Ahno Cutting Tools Co., Ltd. 72 100
Artisan Vehicles, Inc. 100 100 Changshu Wanke Precision Tools Technology
Cimatron Technologies Inc (Canada)* 100 100 Co, Ltd. 72 100
Deswik (Canada) Inc* 100 100 Hangzhou Bino Precision Cutting Tool Co., Ltd 72 100
DSI Underground Canada Ltd.* 100 100 Hefei Ahno Precision Tool Co., Ltd. 72 100
ICAM Technologies Corporation 100 100 Jinan Ahno Cutting Tool Co, Ltd 72 100
Indexable Cutting Tools of Canada LLC* 100 100 Ningbo Ahno Precision Tool Co., Ltd. 72 100
Inrock Ltd.* 100 100 Suzhou Ahno Cutting Tool Technology Co., Ltd 72 100
Newtrax Holdings Inc 100 100 Suzhou Ahno Medical Devices Co., Ltd. 72 100
Newtrax Technologies Inc* 100 100 Suzhou Jiheng Nano Technology Co., Ltd. 72 100
Norgalv Limited* 100 100 Guangdong Jiheng Nano Technology Co., Ltd. 72 100
Norprop Limited 100 100 Tianjin Jiheng Nano Technology Co., Ltd. 72 100
Postability Inc. 100 100 Wuhan Ahno Precision Tool Co., Ltd. 72 100
Sandvik Canada, Inc.* 100 100 Yantai Ahno Cutting Tool Co., Ltd. 72 100
SigmaTEK Canada, LLC (Delaware)* 100 100 Zhuzhou Kerno Advanced Materials Co.,Ltd. 72 100
Kazakhstan Deswik Kazakhstan LLP* 100 100 Chongging Ahno-Well Cutting Tool Co., Ltd. 72 100
Sandvik Mining and Construction Kazakhstan Korea CGTech Co. Ltd 100 100
Ltd* 100 100 Sandvik SuhJun Ltd* 100 100
Kina Beijing CGTech Software Co., Ltd. 100 100 Seco Tools Korea Ltd* 100 100
Chuzhou OMK Carbide Tools Co., Ltd. 72 100 SigmaTEK Systems LLC Korea* 100 100
Chuzhou Yongpu Carbide Tools Co., Ltd. 72 100 Walter Korea Ltd* 100 100
Cimatron (Beijing) Technologies Co. Ltd.* 100 100 Luxemburg DSl Underground IP Holding Luxembourg S.a r.| 100 100
Dormer Tools (Shanghai) Co Ltd* 100 100 DSI Underground SMART S.ar.l 100 100
DSI Underground Consulting (Shanghai) Co., Jupiter LuxCo 2 S.ar.l. 100 100
*
Ltd. 100 100 Rocbolt Technologies Holdings Mongolia S.ar.l. 100 100
iltr:jan Lingong Mining and Rock Technology Co 85 85 Malaysia Sandvik Equipment Sdn Bhd* 100 100
Sandvik Mining And Construction (M) Sdn Bhd* 100 100
Kunshan OSK Precision Tools Co., Ltd 100 100 andvik Mining An N onstruction (M) Sdn
Seco Tools Sdn Bhd 100 100
Sandvik (Jining) Rocbolt Technologies China
Co., Ltd* 100 100 Walter Malaysia Sdn Bhd* 100 100
Sandvik Coromant Cutting Tools (Shanghai) Marocko Seco Tools S.A. 100 100
Co, Ltd* 100 100 Mauritius ~ Rocbolt of Mauritius Ltd 50 50
Sandvik Industrial Equipment (Shanghai) Co., Mexiko Deswik Mexico S.A de C.V* 100 100
Ltd.* 100 100 .
DSI Underground Mexico S.A. de C.V.* 100 100
Sandvik Industry Equipment (ChangZhou) Co., .
Ltd.* v Eauip ( 9 ) 100 100 FMT Tooling Systems S de RL de CV* 100 100
Sandvik Logistics (Shanghai) Co. Ltd* 100 100 :‘:”3”50““ Mining Technolog De Mexico S.A DE 0 I
Sandvik Mining and Construction (China) Co Ltd 100 100 : . . .
Mansour Mining Technolog De Mexico Servicios
Sandvik Mining and Construction (Luoyang) S.A.de CV. 100 100
Co Ltd 100 100
° NTX Mining Services S de RL de CV 100 100
Sandvik Mining and Construction Trading N N
(Shanghai) Co.* 100 100 Preziss Tools de Mexico, S de R.L. de C.V. 100 100
Sandvik Mining Technology (Tianjin) Co., LTD* 100 100 Sandvik de Mexicana S.A.* 10 10
Sandvik Rock Tools Technology (Wuxi) Co., Ltd 100 100 Sandvik Hard Materials de Mexico S.A. de C.V. 100 100
. : N Sandvik Mining and Construction de Mexico
Sandvik Tooling Product Langf Co.Ltd* 100 100
andvik Tooling Production ( fng ang) Co. SA de CV* 100 100
S Tools (Shanghai) Co Ltd 100 100
eco Tools (Shanghai) Co Sandvik SA de CV* 100 100
Seco Tools Manufacturing (Shanghai) Co Ltd* 100 100 N
Seco Tools de Mexico S.A. de C.V.* 100 100
Shanghai Jianshe Lugiao Machinery Co. Ltd 100 100
ghai i ual inery SigmaTEK Systems Mexico S. de R.L. de C.V.* 100 100
SigmaTEK Systems China, LLC* 100 100 . N
Terelion de Mexico S.A. de C.V. 100 100
Suzhou Xinlan Nano Technology Co., Ltd. 72 100
Walter Tools S.A. de C.V.* 100 100
Suzhou Yon Precision Technology Co., Ltd. 72 100 . . .
uzhou gpu Frecisi 9y Mongoliet Rocbolt Technologies Mongolia LLC 100 100
Suzhou Yongpu Technology Management Co., . . R R . «
Ltd. 72 100 Sandvik Mongolia Engineering Solutions LLC 100 100
Walter Wuxi Co. Ltd.* 100 100 Mozam- Sandvik Mining & Construction Mozambique
bique Lda 100 100
Wuhan Y Carbide Tools Co., Ltd. 72 100 o . o
uhan Yongpu L-arbide 1001s ~o Namibia  Sandvik Namibia (Pty) Ltd* 100 100
YP INTL Trade (Shanghai) Co., Ltd 72 100 Ned
eder-
Suzhou Ahno Precision Cutting Tool Technology landerna Sandvik Benelux B.V.* 100 100
Co. Ltd 72 100 o .
Sandvik Mining and Construction B.V.* 100 100
Ahno (Beijing) Precision Tool Co., Ltd. 72 100
(Beiling) Seco Tools BV* 100 100
Chongging Ahno-Well Cutting Tool Co., Ltd. 72 100

* Enheter som omfattas av upplysningskrav S1-5 samt mal kopplade till kvinnliga chefer i hallbarhetsrapporten.
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Land/site Foretag 2024 2025 Land/site Foretag 2024 2025
Nigeria Sandvik Mining & Construction Nigeria Limited 100 100 Stor-
Norge Sandvik Norge AS* 100 100 britannien  CGTech Limited 100 100
Sandvik Coromant AS* 100 100 Deswik Europe Ltd* 100 100
Seco Tools AS* 100 100 Dormer Pramet Ltd* 100 100
Papua New DSI Underground UK Holdings Ltd. 100 100
Guinea Sandvik Mining and Construction PNG Limited* 100 100 DSI Underground UK Ltd. 100 100
Peru Deswik Peru S.A.C* 100 100 Edvirt UK Limited 100 100
DSI Underground Peru S.A.C.* 100 100 Extec Mobile Crushers and Screens Limited 100 100
Sandvik del Peru S.A.* 10 10 Fintec Crushing and Screening Limited 100 100
Sandvik Forestal S.A. 100 100 FMT Tooling Systems Limited 100 0
Terelion, LLC Sucursal Del Peru* 100 100 Inrock Ltd. (UK)* 100 100
Polen "DSI Schaum Chemie" Sp. z 0.0.* 100 100 Mastercam UK Limited 100 100
DSI Underground Chemicals sp. z 0.0.* 100 100 Premier Machine Tools (UK)* 100 100
DSI Underground Merol Sp. z.0.0.* 100 100 Sandvik Holdings Ltd* 100 100
DSI Underground Poland Sp. z.0.0. w likwidacji 100 0 Sandvik Ltd* 100 100
Fabryka Narzedzi FANAR S.A.* 100 100 Sandvik Materials Limited 100 100
Pramet Sp. Z.0.0.* 100 100 Sandvik Mining and Construction LTD 100 100
Sandvik Polska Sp. Z.0.0.* 100 100 Sandvik Osprey Ltd* 100 100
Seco Tools (Poland) sp. z.0.0.* 100 100 Sandvik Services Limited 100 0
Walter Polska SP. Z.0.0.* 100 100 Seco Tools (UK) Limited* 100 100
FHP - Frezite High Performance, Unipessoal, SigmaTEK Europe Limited* 100 100
Portugal  LDA* 100 100 Tamrock Great Britain Holdings Ltd 100 100
Frezite - Ferramentas de Corte S.A.* 100 100 Walter GB Ltd* 100 100
Sandvik SRL* 100 100 Business Venture Investments No 2263 (Pty)
Seco Tools Portugal Lda 100 100 Sydafrika Ltd 75 75
Seri - Sociedade de Estudos E Realizag6es Deswik Mining Consultants (Pty) Ltd* 100 100
Industriais, Unipessoal, LDA* 100 100 Kwatani (Pty) Ltd* 75 75
Rumé&nien  Sandvik SRL* 100 100 Kwatani Global (Pty) Ltd 75 0
Seco Tools Romania SRL* 100 100 Kwatani Holding Pty Ltd 75 0
Walter Tools SRL* 100 100 Mine & Quarry Supplies (Pty) Ltd* 100 100
Schweiz HC Holding Alpha AG 100 100 Newtrax Pty. Ltd 100 100
P. Rieger Werkzeugfabrik AG 100 100 RB Technology Holdings (Pty) Ltd 65 65
Sandvik AG* 100 100 Rocbolt Technologies Africa Pty Ltd 100 100
Sandvik Holding AG 100 100 Rocbolt Technologies Holdings Pty. Ltd.* 50 50
Santrade Ltd* 100 100 Rocbolt Technologies Pty. Ltd* 75 75
Seco Tools AG* 100 100 Sandvik (Pty) Ltd* 100 100
Sphinx Werkzeuge AG 100 100 Sandvik Financial Services (Pty) Ltd 100 100
Walter (Schweiz) AG* 100 100 Sandvik Mining & Construction Delmas (Pty) Ltd 100 100
Serbien Seco Tools SRB d.o.0.* 100 100 Sandvik Mining RSA (Pty) Ltd* 75 75
Singapore  Ahno Precision Cutting Tools Pte. Ltd. 72 100 Sandvik Rock Processing Solutions
Sandvik Mining and Construction S.E. Asia Pte International (PTY) LTD* 100 100
Ltd* 100 100 Sandvik SRP Holdings South Africa 100 100
Sandvik South East Asia Ptd Ltd* 100 100 Sandvik SRP RSA (PTY) LTD* 75 75
Seco Tools (SEA) Pte Ltd* 100 100 Schenck Process Africa (Pty) Limited 100 100
Walter AG Singapore Pte Ltd* 100 100 Schenck Process South Africa (Pty) Limited 100 0
Slovakien PRAMET Slovakia, spol. s r.0.* 100 100 Seco Tools South Africa (Pty) Ltd 100 0
Seco Tools SK, s.ro.* 100 JEtRE Zebenza Kanzima (Pty) Ltd 49 49
Walter Slovakia s.r.0.* 100 100 Taiwan Sandvik Taiwan Ltd 100 0
Slovenien Seco Tools Sl trgovina d.o.0.* 100 100 Sandvik Mining & Construction Tanzania
Walter Tools, trgovina in storitve d.o.0.* 100 100 Tanzania Limited* 80 80
Spanien DSI Underground Spain SAU* 100 100 Thailand Sandvik Thailand Limited* 91 91
Frezite Herramientas de Corte SL* 100 100 Seco Tools (Thailand) Co Ltd* 100 100
Herramientas Preziss, S.L. 100 100 Walter (Thailand) Co Ltd* 100 100
Metrologic Group Spain S.L.* 100 100 Tjeckien Dormer Pramet s.r.o.* 100 100
Preziss Diamant S.L. 100 0 FREZITE s.r.o.* 100 100
Sandvik Espafiola* 100 100 Seco Tools CZ s.r.o.* 100 100
Seco Tools Espafia S.A.* 100 100 WALTER CZ s.r.0.* 100 100
Walter Tools Iberica S.A.U.* 100 100 Turkiet Seco Tools Kesici Takimlar Makina San.Tic.A.S.* 100 100
Walter Cutting Tools Industry and Trade LLC* 100 100
* Enheter som omfattas av upplysningskrav S1-5 samt mal kopplade till kvinnliga chefer i hallbarhetsrapporten.
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— M11, fortsattning

Land/site Foretag 2024 2025 Land/site Foretag 2024 2025
Tyskland Almii Prazisions-Werkzeug GmbH 100 100 PDQ Workholding LLC* 100 100
CGTech Deutschland GmbH 100 100 Sandvik Financial Services LLC 100 100
Cimatron Technologies GmbH* 100 100 Sandvik Machining Solutions USA LLC 100 100
DSI Underground GmbH* 100 100 Sandvik Mining and Construction USA LLC 100 100
FMT Frezite Metal Tooling GmbH 100 100 Sandvik Rock Processing Solutions North
Gold Werkzeugfabrik GmbH* 100 100 America* 100 Bl
Metrologic Group GmbH* 100 100 Sandvik, Inc.” 100 100
pro-micron GmbH* 100 100 Seco Tools, LLC* 100 100
Protomedical GmbH 100 100 SigmaTEK Systems, LLC (Delaware)* 100 100
Prototyp-Werke GmbH* 100 100 ST Acquisition Co. 100 iy
Sandvik Holding GmbH* 100 100 STF Precision LLC 100 g
Sandvik Mining and Construction Central Taurus Tool LLC 100 0
Europe GmbH* 100 100 TDM Systems Inc* 100 100
Sandvik Mining and Construction Deutschland Terelion LLC* 100 100
GmbH* 100 o uFab LLC 100 100
Sandvik Tooling Deutschland GmbH* 100 100 Valenite LLC 100 100
Schaum-Chemie Beteiligungen 1 GmbH 100 100 Walter USA LLC* 100 100
Seco Tools GmbH* 100 100 Wetmore Tool and Engineering Company 100 100
SigmaNEST GmbH* 100 Ul Verisurf Software Inc 0 100
TDM Systems GmbH* 100 100 Vietnam Sandvik Vietnam Company Ltd* 100 100
Walter AG* 100 100 Seco Tools Vietnam Co Ltd* 100 100
Walter Deutschland GmbH* 100 100 Sandvik Mining and Construction Zambia
WALTER Deutschland Service GmbH* 100 100 Zambia Limited* 100 100
Werner Schmitt PKD-Werkzeug GmbH* 100 100 Osterrike DSl Underground Austria GmbH* 100 100
Sandvik Ukraine (Enterprise with 100% foreign Sandvik in Austria Gesellschaft GmbH* 100 100
Ukraina Investment Sandvik)* 100 100 Sandvik Mining and Construction G.m.b.H.* 100 100
Ungern Seco Tools Kereskedelmi Kft* 100 100 Seco Tools Gesellschaft GmbH* 100 100
Walter Hungaria Kft* 100 pee Walter Austria GmbH* 100 100
USA Advanced Theodolite Technology, Inc. 100 0 Wolfram Bergbau und Hiitten AG* 100 100
Alliance CNC LLC 100 0 WBH Holding GmbH 100 100
Artisan Vehicle Systems, Inc.* 100 100
Benchmark Carbide LLC 100 0
Buffalo Tungsten Inc* 100 100 § Redovisningsprinciper
Cambrio Acquisition, LLC 100 100
CGTech 100 100 Andelar i koncernféretag och intresseforetag
Cimatron Gibbs LLC (California) 100 100 Andelar i koncernforetag och intresseféretag redovisas i
Cimatron Technologies, Inc. (Michigan) 100 100 moderbqlaget epligt.anskaffningsvérdeme.toden. Petta i.r?nfebér att
Cimauest, Inc. 100 o .transaktnllonsutglftelj |nk|uder?s i det redowsa_de vard.et for |nne_hav
i dotterforetag och intresseféretag. Transaktionsutgifter som rér
CJT Tool LLC 100 0 aktier i koncernbolagen redovisas direkt i arets resultat. Villkorade
CNC Software, LLC 100 100 kopeskillingar varderas utifran sannolikheten att kdpeskilling
CTMI Tool LLC 100 0 kommer att utga. Eventuella férandringar av avséattningen/fordran
Deswik USA Inc.* 100 100 Iéggspé/resﬂucerar an"skaffr.ﬁrjgs vérdet. | k.onc?rnredovisningen
o o [edereas orade el Lot e e
Dimensional Control Systems, Inc. 100 100 redovisas i sin helhet som intakter i arets resultat.
Dormer Pramet LLC* 100 100
Industrial Metrology Solutions LLC* 100 100
GWS Tool Group LLC* 100 100
GWS Tool LLC 100 0
Indexable Holding LLC 100 0
Inrock Acquisitions, Inc.* 100 100
Inrock Drilling Systems, inc.* 100 100
Intrepid LLC 100 0
Melin Tool Company, Inc.* 100 100
Metrologic Group Services, Inc.* 100 100
MG USA Properties, Inc. 100 0
Monster Tool LLC 100 0
NATC LLC 100 0
Niagara Cutter LLC* 100 100

* Enheter som omfattas av upplysningskrav S1-5 samt méal kopplade till kvinnliga chefer i
hallbarhetsrapporten.
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M12 Langfristiga fordringar och 6vriga

fordringar

2024 2025
Langfristiga fordringar
Derivat 2 1
Ovriga rantebarande fordringar 22 23
Totalt 24 24
Ovriga kortfristiga fordringar
Derivat - -
Ovriga icke rantebarande fordringar 440 343
Ovriga rantebarande fordringar 0 0
Totalt 440 343
M13 Varulager

2024 2025
Révaror och férnédenheter 672 875
Varor under tillverkning 277 187
Fardiga varor 113 83
Totalt 1062 1145

M14 Sarskilda upplysningar om eget
kapital

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen for Sandvik AB ska aktiekapitalet uppga
till lagst 700 000 000 kronor och till hdgst 2 800 000 000 kronor.
Samtliga aktier ar fullt betalda och berattigar till lika rostvarde och
lika andel i bolagets tillgangar. Aktiekapitalet har under de senaste
tva aren forandrats pa foljande satt:

Finansiell 6versikt och noter

Antalet aktier vid utgangen av 2025 uppgick till 1 254 385 923
(1 254 385 923) med ett kvotvarde om 1,20 kronor per aktie. Vid
kontant- eller kvittningsemissioner ager aktieagare foretradesratt
till teckning av nya aktier. Nagra begrénsningar avseende aktiers
Overlatbarhet foreligger inte.

§ Redovisningsprinciper

Bundet eget kapital
Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten
som inte gar at for tackning av balanserad forlust. | reservfonden
ingar dven belopp som fore 1 januari 2006 tillforts 6verkursfonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Utgors av vardet pa aktier som har emitterats till Gverkurs det vill
saga for aktierna har betalats mer &n aktiernas kvotvéarde. Erhallet
belopp utdver aktiernas kvotvarde har forts till verkursfonden.

Balanserad vinst

Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter att en eventuell
vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat summa
fritt eget kapital det vill saga det belopp som finns tillgangligt for
utdelning till aktiedgarna.

M15 Avsattningar till pensioner och
andra langfristiga ersattningar

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 975 miljoner
kronor (945). Moderbolagets PRI pensioner sakerstalls genom en
egen pensionsstiftelse Sandviks Pensionsstiftelse i Sverige vari
Sandvik AB och ett flertal svenska dotterféretag ingar. Underskottet
har skuldférts i bolagen. Moderbolagets forpliktelser utgors framst
av ITP-planen.

Kvotvarde Aktiekapital
Aktiekapital per Antal aktier SEK/aktie SEK Nuvirdet av fonderade och ofonderade pensionsataganden
31 December 2023 1254 385923 1,20 1505263108 2024 2025
31D ber 2024 1254 385 923 1,20 1505263108 .
ecember Nuvardet av fonderade och ofonderade

31 December 2025 1254 385923 1,20 1505263108 pensionsataganden 2915 2978

. . o . . . i Forvaltningstillgdngar 2068 2160
Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestammelserna i o .
aktiebolagslagen och faststélls av arsstimman. Féreslagen men Underskott i stiftelsetillgangar 99 5158
annu ej beslutad utdelning for 2025 berdknas uppga till 7 526 Netto redovisat avseende
miljoner kronor (6,00 kronor per aktie). Beloppet har ej redovisats pensionsforpliktelser -945 -975

som skuld.

Inga aktier finns reserverade for Gverlatelse enligt optioner eller
andra avtal.

Sandvikaktien &r officiellt noterad endast pa Nasdaq Stockholm.
Aktier kan aven handlas i USA i form av ADR (American Depositary
Receipts).

Féljande noteras utifran kraveni6 kap 2 a § Arsredovisningslagen:
Moderbolagets aktiekapital utges i en serie dar en aktie berattigar till

en rost. Det totala antalet aktier ska lagst vara 1 000 000 000 och
hégst 4 000 000 000.
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M16 Ovriga avsattningar

Garanti- Omstrukture- Personalrelate- Milj6- Legala Ovriga
ataganden ringsatgirder rade formaner ataganden tvister forpliktelser Totalt
Ingaende balans 1 januari 2024 3 149 178 0 0 0 330
Avséttningar som gjorts under aret 8 323 128 1 - 1 461
Avséttningar som tagits i ansprak under aret -3 -250 -136 - - -1 -390
Outnyttjade avsattningar som aterforts under aret - - - - - 0 0
Omklassificeringar - 0 - - - - 0
Utgaende balans 31 december 2024 8 222 170 1 0 0 401
Ingéende balans 1 januari 2025 222 170 1 0 0 401
Avsattningar som gjorts under aret 193 125 - - 1 328
Avsattningar som tagits i ansprak under aret -3 -164 -126 - - -1 -294
Outnyttjade avsattningar som aterférts under aret -1 - - - - - -1
Omklassificeringar = = = = = = =
Utgéende balans 31 december 2025 13 251 169 1 0 0 434
M17 Langfristiga rantebarande skulder
Langfristiga réntebarande skulder forfaller enligt foljande:
2024 2025
Inom ett till fem &r  Senare &n fem ar Totalt Inom ett tillfemar Senare &n fem ar Totalt
Skulder till koncernféretag - 1 1 - 1 1
Ovriga skulder? 21670 2392 24 062 16 677 2252 18 929
Totalt 21 670 2393 24 063 16 677 2253 18 930

1) Ovriga skulder utgérs i huvudsak av obligationslan.

M18 Upplupna kostnader och

M19 Eventualfdrpliktelser och stallda

forutbetalda intakter sakerheter
2024 2025 Eventualforpliktelser och stéllda sakerheter 2024 2025
Personalrelaterade 1072 1221 Garantier utfardade for kunder och évriga 80 82
Finansrelaterade 267 194 Ovriga eventualférpliktelser 17 684 17 049
Ovriga 801 181 Totalt 17 764 17 131
Totalt 2140 1596
Moderbolagets borgens och ansvarsforbindelser uppgick till
17 131 miljoner kronor (17 764) varav 8 644 miljoner kronor (8 294)
utgjorde moderbolagets garantier avseende finansiell upplaning i
Sandvik Treasury AB. Resterande belopp utgjordes huvudsakligen
av utstallda motforbindelser for koncernbolags dtagande gentemot
kunder och leverantdrer for mottagna forskott samt dessutom olika
typer av fullgéranden och andra garantier stallda till finansiella
institut for att tdcka exempelvis lokal upplaning bankgarantier saval
som pensionsataganden.
Inga sakerheter har stéllts av moderbolaget fér 2024 och 2025.
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MZ20 Transaktioner med narstaende

Av moderbolagets fakturerade forsaljning utgjorde 11 957 miljoner
kronor (11 826) vilket motsvarar 89 procent (88) forsaljning

till koncernforetag. Exportandelen utgjorde 58 procent (60). Av
moderbolagets inkdp kom 2 204 miljoner kronor (2 325) eller 22
procent (12) fran koncernféretag. Moderbolaget har inga lan till
intressefdretag.

Utstallda garantier till forman for intresseforetag har Iamnats om 0
miljoner kronor (0). Samtliga transaktioner sker pd marknadsmassiga
villkor.

Informationen angédende anstallningsavtal finns i not K4.

MZ21 Kompletterande upplysningar
kassaflodesanalys

Likvida medel 2024 2025

Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassa och bank

Summa enligt balansrakningen

Summa enligt kassaflédesanalysen

Betald och erhéllen rinta och utdelning 2024 2025
Erhallen utdelning 7 629 10 100
Erhallen ranta 49 32
Erlagd ranta -1 627 -1078
Totalt 6051 9 054

Andra justeringar f6r poster som inte ingar i
kassaflodet 2024 2025

Forandring i vardet av finansiella instrument -161 -50

Ej utdelade resultatandelar i intresseféretag - =

Realisationsresultat vid férsaljning av

anlaggnings till-gangar -42 -8
Vinst och férlust vid avyttring bolag och

aktieinnehav 0 20
Avsattningar till pensioner 97 30
Ovriga avsattningar 71 30
Ovrigt -5814 -2013
Totalt -5 849 -1991

M22 Handelser efter periodens utgang

Det finns inga vasentliga handelser att rapportera efter
rakenskapsarets utgang.

Finansiell 6versikt och noter

Sandvik Arsredovisning 2025

169



Finansiell dversikt och noter

Motivering till utdelningsforslag

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4§ aktiebolagslagen.

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och
avgivna arsredovisningar. Den verksamhet som bedrivs i bolaget
med for inte risker utéver vad som férekommer eller kan antas
forekomma i branschen eller de risker som i 6vrigt ar férenade med
bedrivande av néringsverksamhet. Betraffande vasentliga handelser
hanvisas till vad som framgar av férvaltningsberattelsen.

Bolagets ekonomiska situation per den 31 december 2025
framgar av denna arsredovisning. Den foreslagna utdelningen
utesluter inte investeringar som bedéms erforderliga. Vidare ar
foretagets huvudsakliga likviditetsreserv i form av en ej utnyttjad
syndikerad kreditfacilitet som uppgar till 11 000 miljoner kronor

vilket medfor att bolaget bor klara ovantade handelser och tillfalliga
variationer i betalningsstrom marna i rimlig omfattning. Bolagets
ekonomiska stallning ger inte upphov till ndgon annan bedémning
an att bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget kan
forvantas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Med hanvisning till ovanstadende och vad som i Gvrigt kommit
till styrelsens kdnnedom ar det styrelsens bedémning att den
foreslagna utdelningen ar férsvarbar med beaktande av de krav
som verksam hetens art, omfattning och risker staller pa storleken
av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och
koncernverksamhetens konsolideringsbehov likviditet och stallning i
ovrigt.

Stockholm den 6 mars 2026

Sandvik Aktiebolag (publ)
STYRELSEN
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till arsstdmmans férfogande stdende
vinstmedel:

20818 946 027
12 130 554 387
32949 500 414

balanserade vinstmedel

samt arets resultat

kronor

disponeras pa foljande satt:

7526 315538
25423184876
32949 500 414

till aktiedgarna utdelas 6,00 kronor per aktie

i ny rakning dverfors

kronor

Finansiell 6versikt och noter

Som avstamningsdag for réatt till utdelning foreslas torsdagen

den 30 april 2026. Koncernens och moderbolagets resultat och
balansrékningar blir foremal for faststallelse pa arsstamman tisdagen
den 28 april 2026.

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att
arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed,
att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarderna IFRS antagna av
EU samt att hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet
med de europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering
(ESRS) och de specifikationer som har antagits med stdd av
art 8.4 i EU:s taxonomiférordning. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets
respektive koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen
for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt
over utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens verk-
samhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen, inklusive hallbarhetsrapporten, godkéndes av
styrelsen och daterades den 6 mars 2026.

Stockholm den 6 mars 2026

Johan Molin
Ordférande

Fredrik Haf
Styrelseledamot

Susanna Schneeberger
Styrelseledamot

Claes Boustedt
Styrelseledamot

Thomas Lilja
Styrelseledamot

Helena Stjernholm
Styrelseledamot

Marika Fredriksson
Styrelseledamot

Andreas Nordbrandt
Styrelseledamot

Kai Warn
Styrelseledamot

Stefan Widing
Styrelseledamot
Verkstallande direktér och koncernchef

Var revisionsberattelse och granskningsberattelse 6ver hallbarhetsrapporten har avgivits den 9 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Martin By
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Sandvik AB (publ), org.nr 556000-3468

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Sandvik AB (publ) for ar 2025 med
undantag for den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidorna
51-111. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 32-171 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 51-111.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar,
och bolagsstyrningsrapporten ar i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 11.

Grund fo6r uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva

och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade séarskilt de omraden déar verkstallande
direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts

med utgdngspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har
vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det
finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna
som helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter.

Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen

som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
beddmde effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.



Séarskilt betydelsefullt omrade

Finansiell 6versikt och noter

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Tidpunkt for intdktsredovisning
Vi hanvisar till noterna K2, K3 och M2 som ger ytterligare
information om hur koncernen redovisar sina intakter.
Koncernen tillverkar och saljer produkter och tjanster till
kunder i hela varlden. Férsaljningen sker huvudsakligen via
egna distributionskanaler. Férsaljningsavtalen innehaller olika
leverans- och avtalsvillkor och tidpunkten for nar vasentliga
leveransataganden &r uppfyllda varierar dven om det oftast sker vid
ett specifikt tillfalle.
Koncernen har analyserat sina olika forsaljningsavtal
och tagit stallning till i vilken eller vilka perioder som en
forsaljningstransaktion ska redovisas som intakt.

Var revision har omfattat bland annat f6ljande moment;
— Kartlagt och utvarderat utvalda system och processer
férintaktsredovisning samt testat ett urval av nyckelkontroller.
— Utvarderat om bolagets redovisningsprinciper stammer 6verens
med IFRS Redovisningsstandarder.

— Testat ett urval av forséljningstransaktioner for att préva om de
redovisas enligt koncernens principer

— Utfort dataanalys for att identifiera och utvardera ett urval av
manuella och automatiska bokféringstransaktioner.

— Testat lamnade notupplysningar mot bokféring och annan
rakenskapsinformation.

Viérdering av goodwill samt immateriella anldggningstillgangar med
en obestdmd nyttjanderéttsperiod

Vi hanvisar till not K12 som ger ytterligare information om
koncernens immateriella tillgdngar samt vasentliga antaganden som
anvants vid nedskrivningsprévningen.

Merparten av Sandviks immateriella tillgangar har férvarvats
externt, framst genom foretagsforvary, och uppgar sammantaget
till vasentliga belopp. Tillgdngar med obestadmbar livslangd som
exempelvis goodwill skrivs inte av. Istéllet gors ett arligt test av om
bokférda varden pa dessa tillgangar for en kassagenererande enhet
fortsatt kan motiveras.

Det finns ett antal moment dar ledningens beddémningar och
uppskattningar om framtida utfall &r avgdrande for prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov.

Véar revision har omfattat bland annat féljande moment;

— P& en urvalsbasis testat koncernens modeller for
nedskrivningsprévning samt utvarderat vasentliga antaganden
som anvants for att faststalla prognostiserade kassafléden
och diskonteringsrantor samt vid beradkningen av tillgdngarnas
nyttjandevarden. | utvarderingen har vi jamfért med
verksamheternas historik, koncernens prognoser och strategiska
planering samt med externa datakallor dar det varit mojligt och
relevant. Vi har involverat varderingsspecialister fran PwC i detta
arbete.

— Testat lamnade notupplysningar mot bokféring och annan
rakenskapsinformation.

Vérdering av varulager
Vi hanvisar till noterna K17 och M13 som ger ytterligare information
om bolagets principer for vardering av varulager.

Sandvik har betydande lager av ravaror, reservdelar och
produkter i arbete vid sina produktionsenheter och fardigvaror i
forsta hand vid sina saljenheter. Lagervardet uppgar sammantaget
till vasentliga belopp och varderingen av varulagret ar viktig for
att bruttovinsten ska vara rattvisande. Det ar kréavande att géra
en korrekt redovisning av anskaffningskostnaden nar inkdps-,
tillverknings- och logistikprocesser ar komplexa. Vid faststallande
av produktkalkyler finns ett antal avvagningar som behéver goras
av foretagsledningen som har paverkan pa de redovisade vardena.
Det handlar bland annat om att géra bedémningar avseende
normalproduktions-volymer, valutakurser, rdmaterialpriser samt
allokeringsnycklar for andra direkta och indirekta kostnader. For
fardigvaror behdver bedémning goras av om produkterna utsatts
for inkurans och hur séljbara de ar. Slutligen finns en komplexitet
i att kontrollera och mata volymer, inte minst av ramaterial och
produkter i arbete, samt i att eliminera effekter fran koncerninterna
transaktioner.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

— Kartlagt och utvarderat utvalda system och processer for
lagerredovisningen samt testat ett urval av nyckelkontroller fér
faststallande av lagervolymer och for faststallande av bokférda
varden.

— Stickprovsvis testat ramateriallager mot faktiska inkdpspriser,
utvarderat rimligheten i produktkalkyler for produkter i arbete och
fardigvarulager

— Deltagit i inventeringar vid ett urval av lagerplatser samt testat
periodisering av in- och utleveranser.

— Testat ett urval av nyckelkontroller relaterat till
lagervarderingsprocessen.

— Testat lamnade notupplysningar mot bokféring och annan
rakenskapsinformation.
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Finansiell dversikt och noter

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-31 och 176-178, samt den lagstadgade hallbarhetsrapporten

pa sidorna 51-111. Den andra informationen bestar ocksa av
ersattningsrapporten som vi inhamtade fére datumet fér denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning for Sandvik AB (publ) for &r 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget

i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad s&
att bokfdéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i 6verensstammelse med lag och for att medelsfoérvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.



En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har uppréattat arsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som majliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden fér Sandvik AB (publ) for &r 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt m6jliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Sandvik AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direkt6ren
beddmer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sédkerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

Finansiell 6versikt och noter

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgéarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrékningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97
Stockholm, utsags till Sandvik AB (publ)s revisor av bolagsstamman
den 29 april 2025 och har varit bolagets revisor sedan 27 april 2018.

Stockholm den 9 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Martin By
Auktoriserad revisor
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