MAL OCH MALUPPFYLLELSE

FINANSIELLA MAL

Sandvik har langsiktiga, finansiella mal med fokus pa tillvaxt, Ibnsamhet,
utdelning och finansiell stallning. 2022 introducerade vi nya finansiella mal.

TILLVAXT
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M © | . 7 O/ Mal: En tillvaxt om minst 7 procent éver en 25
a . 0 konjunkturcykel, organiskt och via forvarv.
R | . 0 Resultat: Ar 2022 uppgick den totala till-
e S U tat 2 1 /O vaxten till 21 procent, i fasta valutakurser,

dér den organiska tillvéxten stod fér 8 pro-
cent. Omsattningen vaxte med 8 procent
over en tredrsperiod och med 9 procent
over en femarsperiod.
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Resultat: Ett gott resultat for 2022
resulterade i en foreslagen utdelning om
6,3 miljarder SEK (6,0), vilket motsvarar
en utdelningskvot om 42 procent. Den
genomsnittliga utdelningskvoten uppgick
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“Resultat” avser 2022. Samtliga siffror &r exklusive Sandvik Materials Technology/Alleima.

1) Utdelningskvoten &r endast relaterad till kontantutdelning och tar inte hdnsyn till utdelningen av Alleima till aktiedgarna. Kvoten baseras pa justerad vinst per aktie efter
utspédning fér koncernen, med undantag for 2022 nér vinsten fran Alleima exkluderats.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

HALLBARHETSMAL

Vi har hallbarnetsmal for 2030 inom fyra omraden och for att folja vara
framsteg rapporterar vi ett antal nyckeltal féor den egna verksamheten. Utdver
var egen verksamhet arbetar vi tilsammans med kunder och leverantérer for
att uppfylla malen.
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Mal: Vart mal ar att minska utsléapp av vaxthusgaser

KLIMAT
Mal;
a . 1 8 1 kton med 50 procent till ar 2030. For att vara i linje med
detta mal bor vi ha minskat utslappen till 181 kiloton

Resultat; 14 2uon #2022

Resultat: Vara utslapp av vaxthusgaser 6kade med
4 procent till 142 kiloton till féljd av 6kad produktion
under aret. Vi dvertraffade dock det riktvarde vi bor

CIRKULARITET

uppna for att ligga i linje med malet med 22 procent
och har minskat utslappen med 35 procent jamfort
med basvardet. Det har uppnatts framst genom
fossilfria elinkdp och genom att byta fran fossilgas
till biogas.
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Mal: 70 %

Resultat; 74 %

MANNISKAN | FOKUS

Mal: Vart mal &r att oka var avfallscirkularitet till 90
procent ar 2030. For 2022 var malet 70 procent.

Resultat: Méalet reviderades under 2021 for att
battre avspegla vara insatser for att uppna cirkula-
ritet och fran och med nu kommer vi att rapportera
pé avfallscirkularitet snarare &n totalt avfall. Ar 2022
uppnadde vi 74 procent cirkularitet.
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Mal: 3,2
Resultat: 3,1

FAIR PLAY

Mal: Vart mal ar att minska var totala olycksfalls-
frekvens (TRIFR) till 1,9 fram till &r 2030, en

minskning om 50 procent. For att vara i linje med
detta mal bor vi ha minskat TRIFR till 3,2 ar 2022.

Resultat: TRIFR uppgick till 3,1 (3,0) vilket motsvarar
en 3-procentig 6kning. Vi ligger dock fortfarande i
linje med vad vi behéver uppna for att na vart 2030-
mal. Forvarv fortsatter att paverka saval TRIFR- som
LTIFR-trenden negativt.
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Baslinjen for vara hallbarhetsmal &r det genomsnittliga resultatet under aren 2016-2018. Den prickade linjen &r en indikation pa
hur bra vi ligger till i jgmférelse med 2030-maélen. Utsldppen av vaxthusgaser och avfallscirkularitet vertréffar vad som krévs fér

Vi strévar standigt mot férbattrad etik och transpa-
rens, att vara en ledare inom fair play och uppvisa
Oppenhet. Vart mal &r att alltid gora ratt. Mer om
Sandvik och fair play pa sidan 14.

att uppna malen medan olycksfrekvensen ligger i linje med riktvérdet.

ARSREDOVISNING 2022 | SANDVIK



STRATEGI

EN VARDESKAPANDE STRATEG!

Var strategi syftar till att skapa varde for alla vara intressenter —
kunder, medarbetare och samhalle — vilket i slutdndan skapar
aktiedgarvarde. Den utgar fran vara karnvarden, tydliga malsattningar
inom sex strategiska omraden och ett decentraliserat arbetssatt.

Véra kdrnvarden Customer Focus, Innovation, Fair Play
och Passion to Win representerar sjalva karnan i var
kultur. | kombination med vart syfte "Vi skapar skiften
—ingenjorskap som forbattrar varlden” och var uppfo-
randekod vagleder de oss i vart dagliga beslutsfattande
och bildar en stabil plattform for var strategi. Vi hanterar
risker och tar vara pa mojligheter i var omgivning och vi

har definierat sex strategiska mal for tillvaxt och htg-
kvalitativ verksamhet.

Var strategi vilar pa ett antal gemensamma styrkor
i koncernen: att vara nara kunden med ett decentrali-
serat arbetssatt och ledande varumarken, digitalise-
ring och automation, en stark prestationskultur och
ett forstklassigt ledarskap for att sakerstalla ett hogt
medarbetarengagemang.
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SYFTE OCH KARNVARDEN

Vihar ett syfte for vart foretag: Vi mojliggor skiften —
ingenjorskap som forbattrar varlden. Det fangar var
framatstravande ambition med innovativa Iésningar som
gor skillnad inom omraden som digitalisering och hallbar-
het och skapar varde for medarbetare, kunder, aktiedgare
och samhélle.

Customer Focus, Innovation, Fair Play och Passion to
Win ar vara karnvarden. De utgor grunden i var foretags-
kultur och visar vagen for vara handlingar och dagliga
affarsbeslut. Customer Focus: Vi stravar standigt efter
att overtraffa vara kunders forvantningar och géra dem
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framgangsrika i sin verksamhet. Vi ar decentraliserade
och beslut tas nara kunden. Innovation: Vi stravar alltid
efter teknologiskt ledarskap och framgangsrika part-
nerskap. Vi arbetar for dagliga framsteg och innovativa
skiften. Fair Play: Vi satter hdlsa och sakerhet framst. Vi
ar etiska, foljer regler och bedriver var verksamhet pa ett
héllbart satt. Passion to Win: Vi starker vart marknadsled-
arskap genom stark prestationsledning, standiga forbatt-
ringar och sjalvstandiga medarbetare. Var passion ar att
gora vart foretag till nummer ett.



STRATEGI

SKIFTE MOT TILLVAXT

Ar 2022 hojde vi véra tillvaxtambitioner och det langsik-
tiga tillvaxtmalet, fran minst 5 procent Over en affarscykel
till 7 procent, organiskt och genom forvarv. Vi har ambi-
tionen att vaxa snabbare an marknaden och var malsatt-
ning ar att Sandvik Mining and Rock Solutions respektive
Sandvik Rock Processing Solutions ska vaxa 10 procent
(CAGR 2019-2025) under en affarscykel, Sandvik Machi-
ning Solutions med 5 procent och Sandvik Manufacturing
Solutions med mer &n 10 procent. Vara investeringar i
forskning och utveckling uppgar till cirka 4 procent av
den arliga nettoforséljningen.

| &r uppnadde vi en total forséljningstillvaxt om 21
procentifast valuta. Vi 6kade omséattningen med cirka 4
miljarder SEK i oorganisk tillvaxt genom atta strategiska
forvarv. Forvarven starkte var karnverksamhet och bidrog
till att vi expanderade till narliggande omraden i vara
kunders vardekedjor. Den organiska tillvaxten uppgick till
8 procent och bars upp av lanseringar av nya innovativa
produkter, varav manga var kopplade till digitalisering och
automation.

Vihar satt som mal att andelen fran forséljning av nya
produkter som lanserats de senaste fem aren (New Sales
Ratio, NSR) ska vara 30-35 procent ar 2025. Andelen ny
forsaljning uppgick till 26 procent.

Tillvaxtomraden

Vi har definierat ett antal prioriterade tillvaxtomraden for
vara verksamheter. Digitalisering ar ett omrade som &ar
relevant for alla verksamheter.

Sandvik Mining and Rock Solutions ar varldsledande
inom elektrifiering och automatisering under jord och
affarsomradet har 6kat sitt fokus pa gruvdrift ovan jord.
Viser aven fortsatt potential i reservdelar, tjanster och
forbrukningsvaror dar en stor andel av var totala forsalj-
ning forbattrar var uthallighet ¢ver tid. Férséaljningen av
reservdelar, tjadnster och forbrukningsvaror uppgick till 69
procent.

Ar 2022 ség vi ett stort intresse fér autonoma och
batterielektriska fordon (BEV) och tog emot rekordstora
ordrar. 2030 kommer vi ha ett heltdckande sortiment av
elektrisk utrustning under jord. Med forvarvet av det
Australien-baserade foretaget Deswik, en marknads-
ledande leverantor av programvara for gruvplanering,

En ARC-kalorimeter fran Akkurate for testning av batterier.
Den kan anvandas for att mata varmekapacitet, termisk
stabilitet i cellen eller vdrmealstring under anvandning.

expanderade viivardekedjan inom gruvdrift under

jord. Férvarvet av Polymathian Industrial Mathematics
forstarkte vart erbjudande ytterligare med l6sningar

for automatiserat beslutsfattande och optimering av
vara kunders verksamheter. Vi utbkade var kompetens
inom batterianalys genom forvarvet av Akkurate som ar
ledande inom holistisk batterihantering. Sandvik Mining
and Rock Solutions &r den enda leverantdren i branschen
som har ett unikt digitalt erbjudande i alla led.

Sandvik Rock Processing Solutions har som malséattning
att med sitt erbjudande minska energiférbrukningen vid
krossning och sortering. Affarsomradet har som mal att
optimera sina férsaljningskanaler genom att utveckla sin
distributionsverksamhet och 6ka OEM-férsaljningen. Forvar-
vet av gruvdelen fran Schenck Process Group (SP Mining)
2022, en affar som omsatter 2 miljarder SEK, kommer att
Oka affarsomradets exponering mot gruvindustrin betydligt.
Det kommer aven att 6ka exponeringen mot eftermarknaden
eftersom SP Mining har 70 procent av férsaljningen inom
reservdelar, tjanster och férbrukningsvaror. Fér 2019-2025
ar affarsomradets malsattning att 6ka penetreringen inom
reservdelar, tjanster och férbrukningsvaror med 6ver 30
procent. 2022 uppgick andelen till 55 procent.

Sandvik Machining Solutions har som mal att vaxa
genom att bli marknadsledande pa solida hardmetall-
verktyg, en 6kad exponering mot latta material och
mellansegmentet samt geografisk expansion. Ar 2022
forvarvade vi fem foretag inom solida hardmetallverktyg.
Tvé av forvarven, Preziss och Frezite, kommer att bidra till
att underlatta fordonskundernas 6vergang till produktion
av elbilar. Sphinx Tools tillverkar mikroprecisionsverktyg
som anvands for att tillverka elektronik och kirurgiska
instrument for medicinteknikbranschen. Férvarven av
Balax och Peterson Tool Company Okar var exponering
mot den amerikanska marknaden.

Sandvik Manufacturing and Machining Solutions har
en vision att skapa en automatiserad komponenttill-
verkningsprocess. 2021 forvarvade vi flera foretag inom
programvara for digital tillverkning. 2022 fokuserade vi pa
attintegrera forvarven, och affadrsomradets kombinerade
hardvaru- och mjukvarulésningar ar unika. Additiv tillverk-
ning och metallpulver &r andra tillvaxtomraden.

En vibrationssikt for gruvindustrin fran forvarvade
SP Mining. Siktarna anvands for att sortera material som
innehéller solid och krossad malm.
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STRATEGI

DIGITALT SKIFTE

Vi strévar efter digitalt ledarskap inom vara verksam-
heter. Vi kombinerar hardvara och mjukvara for att

skapa optimerade I6sningar for tillverknings-, gruv- och
infrastrukturindustrierna. Var utrustning och vara verktyg
blir alltmer intelligenta och automatiserade och samlar

in data som gor det mojligt att férutse underhallsbehov,
vilket leder till 6kad produktivitet och hallbarhet for vara
kunder.

Vihar satt upp malet att uppna en férséljning fran
programvara och digitala I6sningar pa 6,5 miljarder SEK
2025. Expansionen av vart digitala erbjudande 2022
bidrog vasentligt till vara dvergripande tillvaxtmal och for-
séljningen av programvara och digitala I6sningar uppgick
till ndstan 4 miljarder SEK.

Forvarvet av Deswik 2022, en leverantor av program-
vara for gruvplanering, bidrog med intakter pd 620 MSEK
till Sandvik Mining and Rock Solutions. Férséaljningen av
l6sningar for autonom gruvutrustning, AutoMine® 1ag pa
hoga nivaer. Antalet gruvor som anvander vara fjarréver-
vakningstjanster 6kade ocksa.

Sandvik Rock Processing Solutions har som mal att
60 procent av kunderna ska anvanda deras automatise-
rade och digitala l6sningar ar 2025, vilket kommer att ge
kunderna operativa insikter for 6kad produktivitet och

SKIFTE MOT HALLBARHET

l6nsamhet. 2022 6kade serviceavtalen med 15 procent.
Automation ar ett prioriterat tillvdxtomrade och affars-
omradet ser mojligheter att erbjuda ledande I6sningar
for optimering och automation genom kontinuerlig
utveckling och nya funktioner for den digitala plattformen
SAM™.

I'linje med visionen att bli ledande inom automatise-
rad komponenttillverkning har Sandvik Manufacturing
and Machining Solutions lanserat en ny plattform for
verktygsidentifiering som bidrar till att effektivisera
produktionsprocessen.

Sandvik Manufacturing Solutions uppnadde tvasiff-
rig arlig marknadstillvaxt under &ret med starka bidrag
fran foretagen som férvarvades 2021, till exempel CNC
Software (Mastercam). Prioriterade tillvéxtomraden for
affdrsomraddessegmentet ar automatiserad design och
planering, additiv tillverkning och industriell méatteknik.
De senaste forvarven mojliggor unika kombinerade [6s-
ningar. Ett exempel &r var méatteknik ZeroTouch® och pro-
gramvaran for kontaktlés matning Metrolog® X4, 3D-mat-
ning av komponenter i, eller i narheten av, processen.

Ett annat ar optimering av verktygshallaren Silent Tools®
fran Sandvik Coromant i kombination med verktygsbanan
Dynamic Motion® fran Mastercam.

VAR KLIMATPAVERKAN LANGS VARDEKEDJAN

SCOPE 3
UPPSTROMS
21%
1%
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Kapitalgods, 1 procent, samt bransle- och energirelaterade handlingar, 1 procent ingar inte i illustrationen.
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STRATEGI

SKIFTE MOT HALLBARHET

Sandvik har en ambiti¢s hallbarhetsagenda med vara
fyra hallbarhetsmal fér 2030 som grund. Malen omfattar
klimat, cirkularitet, manniskor och fair play. De tar ett
helhetsgrepp och omfattar kunder, leverantorer och vara
egna verksamheter.

Var storsta klimatpaverkan sker nar produkterna
anvands hos kunden och vi utnyttjar ingenjorskap och
innovation for att hjalpa vara kunder att uppna sina
hallbarhetsmal.

Klimatskiftet
Vart mal ar att halvera vara utslédpp av vaxthusgaser till ar
2030. Samtliga affarsomraden arbetade hart under 2022
for att definiera vara mal enligt Science Based Targets
initiative (SBTi) och vi skickade in dem for godkannande.
Malen innefattar nettonollutsléapp for var egen verksam-
het, uppvarmning och energi (scope 1 och 2) ar 2040
och for kunder, leverantorer och transporter (scope 3) ar
2050. Viligger valilinje med att uppna malen fér 2030
aven om vara utslapp 6kade med 4 procent under 2022,
detta pa grund av ¢kad produktion. Jamfort med bas-
vardet 2016-2018 har vi dock minskat utslappen med 35
procent, framst till foljd av energicertifikat och genom att
byta ut fossilgas mot biogas.

Ar 2022 tecknade vi en kreditfacilitet vard 11 miljarder

SEK som ar kopplad till vara mal for klimatet och cirkular
avfallshantering. Arliga nyckeltal relateras till hallbarhets-
malen och rantemarginalen paverkas positivt eller nega-
tivt beroende pa om nyckeltalen uppfylls eller inte.

Under 2022 lanserade vi flera nya produkter som bidrar
till att minska vara kunders klimatpaverkan.

Cirkularitet

Ar 2022 &ndrade vi vart satt att mata avfall, frén totalt
avfall till cirkulart avfall. Vart nya mal ar 90 procent cirkula-
ritet till 2030.

Vifortsatte driva projekt for att minska, ateranvanda
och atervinna avfall pa vara anldggningar. Sandvik Mining
and Rock Solutions utvecklade en app déar alla deras
anlaggningar samlar in information om avfall. Sandvik
Rock Processing Solutions utvecklade en 16sning som
ateranvander spillvarme fran produktionsprocesserna.

En cirkular 16sning vann 2022 ars Sandvik hallbarhets-
pris till minne av Sigrid Goransson. Den nya tekniken for
atervinning av volframstiften pa borrkronor hos kunden
utvecklades genom ett samarbete mellan Sandvik Mining
and Rock Solutions och divisionen Wolfram pa Sandvik
Machining Solutions. Kundens avfall omvandlas till nya
produkter, lokala arbetstillfallen skapas samtidigt som
riskernaileverantdrskedjan reduceras.

SCOPE 2 SCOPE 3
UPPVARMNING OCH ENERGI NEDSTROMS
69 %
1%
&
UPPVARMNING TRANSPORT OCH ANVANDNING
OCH ENERGI DISTRIBUTION AV SALDA
PRODUKTER
VARA VERKSAMHETER KUNDER
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STRATEGI

Fokus pa manniskor

Vi har som ambition att arbeta enligt hogsta standard i for-
hallande till vdra medarbetare och kommer att fortsatt hoja
kraven ilinje med vart mal om noll olyckor.

Var totala olycksfallsfrekvens (TRIFR) uppgick till 3,1 (3,0),
och vi vidtog flera atgarder, som sékerhetskampanjer, for att
forbattra oss pa detta omrade. Mangfald och inkludering stod
ocksa hogt pa var agenda. Vi genomférde initiativ, sdsom
en koncerndvergripande nano-learning for mangfald och
inkludering, utbildningar och kompetensutvecklingsprogram.
Allbright &r en icke vinstdrivande organisation som har som
mal att 6ka mangfalden i affarssektorn och Sandvik var ett av
de foretag som kom med pa deras grona lista i samband med
en utvardering av svenska foretag. Viingick aven ett strate-
giskt partnerskap med organisationen International Women
in Mining for att forbattra jamstalldheten mellan kénen i
branschen.

Fair play
Vistravar standigt mot forbattrad etik och transparens,
att vara en ledare inom fair play och uppvisa ¢ppenhet.

Sandvik tilldelades guldmedalj av rankningsforetaget
EcoVadisidess arliga hallbarhetsundersokning, vilket
placerar Sandvik bland de 5 procent hogst rankade
foretagen. EcoVadis rankning tdcker en méngd héllbar-
hetskriterier som miljo, arbetares rattigheter, manskliga
rattigheter, etik och hallbara inkép.

Under dret genomfoérdes 21 granskningar av leveran-
torer pa plats, alla utférda av oberoende revisorer fran
tredje part. Inga leverantdrsavtal sades upp pa grund
av brott mot uppférandekoden for leverantdrer. Mer
an 16 282 utbildningar i regelefterlevnad registrera-
des och 77 procent (72) av de nyanstallda utbildades
iuppforandekoden inom de tre forsta manaderna av
anstéallningen.

FLEXIBEL GENOM AFFARSCYKELN

For oss betyder agilitet genom en affarscykel att vara

flexibla och effektivt hantera bade framgangar och mot-
gangar vid makroekonomiska férandringar. Det viktigaste
mattet pa hur val vi lyckas ar vart nya mal for en justerad
rorelsemarginal (EBITA) mellan 20 och 22 procent genom
en affarscykel. Marginalintervallet ska ses som en vagled-
ning for nar det kan bli nédvandigt att vidta korrigerande
atgarder eller vad som kanske inte kan ses som langsik-
tiga hallbara marginaler.

Att vara flexibel borjar med att reducera volatiliteten i
forsaljiningen och astadkomma en motstandskraftig for-
séaljningstillvaxt. Det kravs aven en effektiv kostnadsbas
och kontinuerlig forbattring av de fasta kostnaderna. Vi
har en flexibel kostnadsbas och vél forberedda atgards-
planer for att snabbt kunna vidta atgarder. Vi arbetar dven
pa att optimera den operativa effektiviteten.

Den decentraliserade organisationen gor att vi snabbt
kan svara pa information fran marknaden. Vi har 6kat ande-
len rorliga kostnader genom att till exempel 6ka andelen
inhyrd personal och satellit- eller utlokaliserad produktion.
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Viimplementerade framgangsrikt en proaktiv prissattning.
Viskapade operativ flexibilitet under 2022 genom att
utveckla alternativa leverantérskedjor och regionala nav
for att sprida produktionen till fler an en plats och genom
att utveckla nya logistiklésningar. Vi skapade aven filialer
med reservdelar i narheten av kunden. Vi kommunicerade
ett nytt omstruktureringsprogram 2022 som innefattar

sammanslagning av produktionsenheter, stangning av
anldggningar och optimering av forséaljningsorganisatio-
nerna. Programmet kommer att generera arliga bespa-
ringar om cirka 600 MSEK, med fullt genomslag 2025.
Omstruktureringskostnaderna kommer att uppga till 1,7
miljarder SEK, varav cirka 670 MSEK under 2022 och
aterstoden 2023.

Att vara marknadsledande ar en konkurrensférdel som
leder till en robust forsajning genom till exempel dterkom-
mande intékter fran reservdelar, tjanster och forbruk-
ningsvaror samt abonnemangsavtal fér programvara och
digitala tjanster. Vara kombinerade I6sningar for hardvara
och programvara starker var position som prioriterad
leverantor i bdde uppgadngar och nedgangar.



STRATEGI

KUNDENS FORSTAVAL

Kundvéarde sakerstaller langsiktiga affarsframgangar. Vi
siktar pa att blinummer ett pa majoriteten av de mark-
nader dar vi ar verksamma. Detta uppnas genom starka
varumarken och innovativa erbjudanden.

Véra strategiska prioriteringar att bli kundens forstaval
innefattar ledande prissattning och ett prestandabaserat
erbjudande samt forstklassiga grundlaggande och avan-
cerade tjanster. Vi utvecklar nara relationer for kundinsik-
ter, for att framja forskning och utveckling och for snabb
aterkoppling nar marknadsvillkoren andras. Vi har byggt
fortroende 6ver decennier och med vara omfattande
kunskaper om vad kunden beho6ver ar vi en trovardig
radgivare.

Vi stravar efter att forfina vara matmetoder och for-
battra kundvardet och kundndjdheten. Ar 2022 méatte

alla vara divisioner kundnojdheten genom strukturerade
metoder. Ar 2025 kommer de att kunna visa verifierade
forbattringar.

Ett exempel pa kundinsikter &r sma och medelstora
foretags behov av att koppla samman utrustning och
att stegvis skapa en effektivare komponentproduktion.
Vistéttar denna kundgrupp genom att vara en partner
i den digitala omstallningen och erbjuda l6ésningar och
expertkunskaper.

| vara indirekta kanaler utbildar vi vara partners om vara
erbjudanden sa att de battre kan |6sa kundproblem med
hjalp av vara loésningar. Vi har dven skapat ett unikt dver-
gripande kunderbjudande for gruvindustrin som dver-
bryggar gapet mellan gruvplanering och gruvdrift.

EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Vihar som mal att vara den mest attraktiva arbetsgiva-
renivara branscher och attrahera, behalla och utveckla
talanger. Vi fokuserar pa att ha en foretagskultur praglad
av mangfald dar medarbetarna kdnner sig inkluderade
oavsett nationalitet, religion, alder eller kon. Vi ger alla
mojlighet att utvecklas for att kunna prestera sitt basta,
kéanna engagemang, stolthet, nyfikenhet och trygghet —i
kombination med en balans mellan arbete och fritid och
att bygga en stark och passionerad kultur.

Vistravar efter att engagemanget bland medarbetarna
aritopp ibranschen och har satt ett mal for medarbetar-
engagemang 6ver 80 procent for 2025. 2022 nadde vi

78 procent. Under 2022 lanserade vi en employee Net
Promoter Score (eNPS) for nyanstallda och uppnadde
ettresultat om 68 vilket kommer att ligga till grund for
framtida malséattning. Vi har ett decentraliserat arbets-
satt och uppmuntrar initiativ fran affarsomradena pa
omraden som engagemang, mangfald, inkludering,
larande och individuell karriarutveckling.

Vianser att mangfald och inkludering ar viktigt
och borjaritoppen, dar vihar 44 procent kvinnor
i var foretagsledning. Var malséattning ar att ha 25
procent kvinnliga chefer 2025 och 2022 var andelen
19,6 procent.

|
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STRATEGI

MAL FOR 2025 RESULTAT 2022

ad

Skifte mot tillvaxt

* Vaxa med minst 7 procent 6ver en konjunkturcykel i
fast valuta, organiskt och via forvarv

* En nyforsaljiningsgrad om 30-35 procent, definierat
som andelen férsaljning fran produkter yngre an
fem ar

+ Ar 2022 uppgick den totala tillvaxten till 21 procent dar
den organiska tillvéaxten stod for 8 procent
* Viuppnadde en nyférsaljningsgrad om 26 procent

o )))

Digitalt skifte

 Forsaljning om 6,5 miljarder SEK inom digitala
|6sningar och programvara

» 70 procent av vara anldggningar ska ha implemen-
terat moderna ERP-plattformar for att méjliggora
ett somlost flode

* Forsaljningen fran digitala I6sningar och programvara
uppgick till nédstan 4 miljarder kronor (1,9)

* 45 procent (41) av vara anldggningar hade implementerat
moderna plattformar for sémldsa fléden

Skifte mot hallbarhet

* Minska koldioxidutslappen med 25 procent
* Uppna 80 procent avfallscirkularitet

« En total olycksfallsfrekvens (TRIFR) om 2,5

» Utslappen av vaxthusgaser 6kade med 4 procent
under 2022. Jamfort med basvardet (2016-2018) har
de minskat med 35 procent

« Avfallscirkulariteten uppgick till 74 procent

* TRIFR 6kade till 3,1 (3,0). Jamfért med basvardet har
TRIFR minskat med 18 procent

Flexibilitet genom affarscykeln

* Viska uppna en justerad rorelsemarginal (EBITA)
inom intervallet 20-22 procent, sett dver en
affarscykel

* Den justerade rérelsemarginalen (EBITA) uppgick till
20,0 procent (20,8)

Kundens forstaval
* 100 procent av vara divisioner ska méata kund-

« All divisioner etablerade metoder for att mata

LA
nojdhet och uppvisa verifierade forbattringar kundndéjdhet
e) En attraktiv arbetsgivare
Q7]+ 25procent kvinnliga chefer « Vid arsskiftet hade vi 19,6 procent (19,6) kvinnliga chefer
* En engagemangsgrad hos medarbetarna éver * Den genomsnittliga engagemangsgraden hos
80 procent medarbetarna var 78 procent (79)
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STRATEGI

STRATEGISKT RISKLANDSKAP

For att leverera pad var strategi kravs kontinuerlig hante-
ring av de risker som forknippas med den. Riskerna kan
komma fran yttre faktorer som vi har begransad mojlighet
att pdverka och da fokuserar riskhanteringen pa flexibili-
tet och anpassning. De kan dven vara mer direkt inom var
kontroll.

Sandvik fortsatter sin etablerade riskhanteringspro-
cess (ERM) som anvands i alla delar av koncernen for att
analysera risker i den lokala anldggningen, i affarsenhe-
ten, divisionen eller affarsomradet. De lokala risk-
analyserna paverkas i hdg grad av strategin och malséatt-
ningarna for de olika delarna i verksamheten i enlighet
med vart decentraliserade arbetssatt, men de samlade
resultaten fran alla nivaer aggregeras till en sammanfatt-
ning av de viktigaste riskerna pa koncernniva. Lds mer om
detta pa sidorna 60 och 62.

Ar 2022 beslutade vi att komplettera var nedifran-
upp-process med en strategisk analys pa koncernled-

Geopolitisk utveckling

* Regionalisering/nationalisering  Batterier
* Handelskrig * Gron el

* Mineraler

Kritiska teknikskiften

Séakra kritiska ravaror

ningsniva och att mer specifikt identifiera de viktigaste
riskomradena som ar kopplade till var férmaga att
genomfora var strategi. Syftet var att fa ett mer fokuserat
och konkret risklandskap fér koncernen for att underlatta
uppfoljningen av olika riskbegréansande atgéarder i forhal-
lande till de strategiska malen. Denna 6vning resulterade
i en kartlaggning av vara viktigaste risker dar vi specifice-
rade de risker vi aktivt arbetar med for att uppna langsik-
tig framgang och genomfoéra var strategi. Om vi uppnar
vara strategiska mal kommer dven manga av riskerna att
fullstandigt motverkas.

Kartlaggningen av de viktigaste riskerna atfoljs av en
uppfoljningsmodell for att se vilka atgarder som leder till
forbattrad mitigering av riskerna. Uppfoljningsmodellen
kommer att granskas och diskuteras i koncernledningen
varje kvartal och pa sa satt kommer den att skapa en mer
dynamisk och strategisk diskussion om riskhantering pa
hogsta niva i foretaget.

. Vérdeskapande forvéarv
"« Leverans pa affarscase
» Sakra effektiv administrativ
integration

.- Regelefterlevnad

* Elektrifiering av gruvor * Ett etiskt

» Automatiserad tillverkning ) 3 : . forhaliningssatt

« Leverans p& det digitala skiftet . ® L4 * Mer komplexa regelverk
och datadriven produktivitet k * Hardare

o finansieringskrav

Digitala L d

Stornlngar ...... SHIFT TO GROWTH .

* Effektiva TOMER FQ e Andra.de
systemuppdateringar B ) o o® s ([ myndlgnhefskrav

- Cybersakerhet S _ 3 * Krav pa hgllbarhets—

* Informationssakerhet g w{%gﬁﬁ% S rapportering -

- Stérningar fran % oancepvevers | 8 * Handelssanktioner
digitala aktorer Ny * Produkt/

sékerhetskrav
s MY @. - Omstalining till

Attrahera och e [ ] datadrivna processer

bevara talanger inom

nyckelomraden @ .

* Nya talanger (digitala, ..A. Forsta andrade
hallbarhet) kundbehov

* Sakerstalla karnan » Marknadsanpassningar
(ingenjorskap, i tid

batteriteknik)
* Kompetenshdjning
hos existerande

arbetsstyrka Hantera inflation

* Prishantering
* Forbattra
inkdpskompetensen

Avbrottiverksamheten

* Energitillgdng

« Lagerhallning/logistik

* Stérningsmoment (eldsvador,

» Sakerstalla kundvarde

Hantera konjunkturnedgang
* Klara malintervall for EBITA
* Initiera atgardsplaner i tid

naturkatastrofer, pandemi)

llustrationen visar vilket strategiskt omrade som relaterar till respektive risk, &ven om flera risker ar relevanta for mer &n ett strategiskt omrade. Narheten
till mitten (orange cirkel) visar hur aktivt vi arbetar med risken. Ju langre fran mitten (bla cirkel) desto mer l&ngsiktig/strategisk ar risken. Manga risker ar

bade kort- och langsiktiga och kraver bade kort- och langsiktiga atgarder.
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BORSNOTERING AV ALLEIMA

ETTNYTT FORETAG AR FOTT

Processen med att distribuera affarsomrade Sandvik Materials
Technology som det fristdende bdrsnoterade bolaget Alleima
slutfordes 2022. Bildandet av det nya vérldsledande foretaget
kommer att gynna bade Alleima och Sandvik.

Alleima borsnoterades pa Nasdaq Stockholm den 31
augusti 2022. Namnet &r en sammansattning av orden
alloy (legering) och material, tva kdrnomraden hos
Alleima.

Bildandet av Alleima gor det mojligt for bade Alleima
och Sandvik att skapa annu storre I&ngsiktigt varde. For
resterande Sandvik kommer férandringen att skarpa vart
fokus pad ldngsiktig och ldnsam tillvaxt pa vara ovriga
omraden: ldsningar for gruv- och bergbrytning, krossning
och sortering, skdrande metallbearbetning och digital
tillverkning.

Separationen fran Sandvik kommer att ge Alleima ett
tydligare mandat att genomfora sin strategi med fokus pa
l6nsam tillvaxt och starka sin position som varlds-
ledande tillverkare av avancerat rostfritt stal, special-

legeringar och industriell uppvarmning for de mest kra-
vande branscherna. Den ger Alleima mojligheten att var-
deras utifran sina egna meriter och affarspotential utan
attjamforas med andra affadrsomraden inom Sandvik.

Det nya bolagets expertis inom materialteknologi kom-
mer att bidra till effektivare, I6nsammare och hallbarare
processer, produkter och tillampningar for kunderna.

Flera trender samverkar for Alleimas tillvaxt. Omstall-
ningen till en koldioxidneutral varld kraver exempelvis
fornybar energiproduktion och icke fossila branslen for
transporter. Detsamma géller omstaliningen fran kolvaten
till elektricitet inom tillverkningsindustrin.

Registrerade aktiedgare i Sandvik hade réatt att erhalla
en aktie i Alleima for varje fem aktier i Sandvik.

e

Goran Bjorkman, vd for Alleima och fore detta chef for Sandvik Materials Technology,
ringde i klockan vid ceremonin da Alleima borsnoterades pa Nasdag Stockholm.
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