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KONCERNOVERSIKT

Orderingang och intakter

Den underliggande efterfragan for
Sandviks produkter och I6sningar
var stabil genom hela 2022. Med
fortsatt stark investeringsvilja hos
kunder inom gruvsegmentet note-
rades orderingadng pa rekordnivaer
och féljaktligen starka orderbocker.
Efterfrdgan inom infrastruktur, frémst
i Europa férsvagades nagot pa grund
av kriget mellan Ryssland och Ukraina
och som en foljd av stigande rantor
och energipriser. Den geopolitiska
och makroekonomiska situationen
ledde till komponentbrist och logis-
tiksvarigheter och dven en stigande
kostnadsinflation. Utmaningarna

i leverantorskedjan lattade nagot
under arets andra halft. Sandvik har
under aret vidtagit olika atgarder for
att hantera dessa utmaningar.

Den 31 augusti delade Sandvik ut
Alleima (tidigare affarsomrade Sand-
vik Materials Technology) till aktie-
agarna. Resultatet ingar darmed fram
till den 30 augusti 2022. Sandviks
orderingang uppgick till 134 019
miljoner kronor (108 900) och intakter
till 123 453 miljoner kronor (99 110),
vilket motsvarar ett orderingangs-
vardeirelation till intdkter om 109
procent (110).

Resultat och avkastning
Sandviks EBITA ¢kade till 22 471 mil-
joner kronor (19 463), motsvarande
18,2 procent (19,6) av intdkterna. Jus-
terad EBITA 6kade till 24 470 miljoner
kronor (19 364) och den justerade
EBITA-marginalen 6kade till 19,8 pro-
cent (19,5) jamfort med foregaende
ar. Férandringar i utlandsk valuta
paverkade resultatet positivt med
3711 miljoner kronor (-898) jamfort
med foregaende ar.

Finansnettot uppgick till 531 miljo-
ner kronor (-194). Resultatet fore skatt
var 16 983 miljoner kronor (18 451)
for koncernen och 17 738 miljoner

kronor (16 818) for den kvarvarande
verksamheten. Inkomstskatten hade
en total paverkan om -5 758 miljoner
kronor (-3 967) pa resultatet, motsva-
rande 26,9 procent (21,5) av resultatet
fore skatt. Arets resultat, hanforligt till
moderbolagets aktieagare, uppgick
till 11 212 miljoner kronor (14 461).
Resultat per aktie for koncernen
uppgick till 8,95 kronor (11,53) och
10,25 kronor (10,41) for den kvarva-
rande verksamheten. Avkastning pa
sysselsatt kapital var 17 procent (19)
och avkastning pa eget kapital var 14
procent (20).

Rorelsekapital
Rorelsekapital i forhallande till
intakter for aret var 26 procent (24). |

absoluta tal uppgick rorelsekapitalet
till 33 361 miljoner kronor (26 841) vid
arets slut. Rorelsekapitalets tkade
sdledes med 6 520 miljoner kronor
jamfort med foregaende ar. Forand-
rade valutakurser bidrog till hogre
rérelsekapital med 3 830 miljoner
kronor jamfort med foregaende ar.
Den strukturella effekten fran forvarv
och avyttringar minskade rorelseka-
pitalet med -6 879 miljoner kronor.

Finansiell stallning

Kassaflodet fran den l6pande
verksamheten minskade till 10 465
miljoner kronor (13 177). Kassaflédet
efter investeringar uppgick till -9 839
miljoner kronor (-13 014). Vid arets
slut uppgick likvida medel till 10 489

Resultat och avkastning 2021 2022
EBITA, MSEK 19463 22471
% av intakter 19.6 18,2
Justerad EBITA?, MSEK 19364 24470
% av intakter 19,5 19.8
Resultat fore skatt, MSEK 18451 16983
Arets resultat 14484 11225
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 195 16,5
Avkastning pa eget kapital, % 20,5 14,2
Resultat per aktie, SEK 11,53 8,95
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 11,52 8,94
Jamforelsestérande poster? 98 -1999
Varav kvarvarande verksamheter

EBITA, MSEK 18088 20145
% av intékter 21,1 17.9
Justerad EBITA", MSEK 17816 22486
% av intakter 20,8 20,0
Resultat fore skatt, MSEK 16818 17738
Arets resultat 13087 12854
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 10,40 10,24
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 10,26 11,98
Jamforelsestérande poster? 272 2341

1) Justerat fér jgmforelsestérande poster.

2) Fér 2021 ar det frémst vinst fran férséljining av fastighet, delvis upplésning av omstruk-
tureringsreserver samt avveckling av formansbestdmda pensionsplaner och M&A-kost-
nader. For 2022 &r det framst hanfdrligt till kostnader fér avvecklingen av verksamheten i
Ryssland, implementeringen av strukturatgérder fér 6kad strategisk motstandskraft och

foérvarvskostnader.
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Utveckling av intékter och resultat efter finansiella poster per kvartal

Vinst-

MSEK Intékter  Resultat fére skatt marginal, %
2021 1:a kvartalet 21693 3983 18
2:a kvartalet 23461 4654 20

3:e kvartalet 24828 4543 18

4:e kvartalet 29128 5271 18

2022 1:a kvartalet 29 006 5465 19
2:a kvartalet 31658 5266 17

3:e kvartalet 31694 1467 5

4:e kvartalet 31095 4785 15

miljoner kronor (13 585). Fritt ope-
rativt kassafléde uppgick till 11 985
miljoner kronor (14 538).

Den finansiella nettoskulden upp-
gick till 36 466 miljoner kronor (16 848)
motsvarande en finansiell nettoskuld/
EBITDA kvot om 1,32 (0,68).

Sandvik hade vid &rsskiftet
outnyttjade kreditfaciliteter om
16 676 miljoner kronor, bestadende
av en revolverande kreditfacilitet
om 11 000 miljoner kronor samt
ovriga garanterade bankfaciliteter
motsvarande 5 676 miljoner kronor.
Aterst&ende l6ptider for koncernens
utestdende europeiska obligationer
var i snitt 4,6 ar. Vid arets utgadng hade
det internationella kreditvarderings-
institutet Standard & Poor's betyget
A- for Sandviks langfristiga upplaning
och A-2 for kortfristig upplaning.

Eget kapital

Eget kapital vid arets slut uppgick till
81 270 miljoner kronor (77 332) eller
64,8 kronor per aktie (61,6). Solidite-
ten uppgick till 46 procent (50).

Investeringar

Investeringar i materiella och immate-
riella tillgangar uppgick under helaret
2022 till 4 530 miljoner kronor

(3 578), vilket motsvarar 132 procent
av avskrivningar enligt plan. Erhallen
kopeskilling vid forsaljning av verk-
samheter och aktier, exklusive likvida
medel, uppgick till -34 miljoner
kronor (423). Investeringar i internt
utvecklade immateriella tillgangar
uppgick till 680 miljoner kronor (431).

Forvarv under aret

Foérvarv av verksamheter och aktier,
exklusive likvida medel, uppgick till
-15 184 miljoner kronor (-23 578).
Slutférda forvarv under aret ar listade
nedan.

Den 1 april slutférde Sandvik Mining
and Rock Solutions forvarvet av det
australiska bolaget Deswik.

Den 17 juni slutférde Sandvik Mining
and Rock Solutions forvarvet av fin-
landska bolaget Akkurate.

Den 1 juli slutférde Sandvik Manu-
facturing and Machining Solutions fér-
varvet av det spanska bolaget Preziss.

Investeringar, koncernen totalt 2021 2022
Investeringar i anlaggningar, MSEK 3578 4530
% av intakter 3.6 37
% av avskrivning enligt plan 101 132
Finansiell stallning per den 31 december 2021 2022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 13177 10 465
Kassaflode efter investeringsverksamheten, MSEK -13014 -9839
Likvida medel och kortfristiga placeringar, MSEK 13585 10489
Nettoskuld, MSEK 26 902 43952
Finansnetto, MSEK -194 531
Soliditet, % 50 46
Finansiell nettoskuld/EBITDA R12 0.68 1,32
Eget kapital, MSEK 77332 81270
Eget kapital per aktie, SEK 61,6 64,8
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Den 14 juli slutférde Sandvik
Manufacturing and Machining Solu-
tions forvarvet av tillgdngarna i det
amerikanska bolaget Peterson Tool
Company.

Den 1 augusti forvarvade Sandvik
Manufacturing and Machining Solu-
tions tillgdngarna i det amerikanska
bolaget Balax.

Den 8 augusti slutforde Sandvik
Manufacturing and Machining Solu-
tions forvéarvet av det schweiziska
bolaget Sphinx Tools.

Den 1 september slutférde Sandvik
Manufacturing and Machining Solu-
tions férvarvet av det portugisiska
bolaget Frezite.

Den 31 oktober slutférde Sandvik
Rock Processing Solutions férvarvet
av SP Mining, den gruvrelaterade
verksamheten av australiensiska
bolaget Schenck Process Group.

Utdelning till d4gare

P& arsstdamman den 27 april 2022
togs det formella beslutet att dela

ut aktiernai Alleima till aktiedgarnaii
Sandvik. Utdelningen slutférdes 31
augusti 2022 d& Sandvik Materials
Technology (SMT) noterades pa Nas-
dag Stockholm under namnet Alleima.

Kriget i Ukrainas paverkan pa
den finansiella rapporteringen
Sandvik pausade sina affarsaktivi-
teter i Ryssland den 28:e februari
2022, som en foljd av Rysslands krig
i Ukraina. Sandvik utvarderade och
analyserade situationen noggrant
och en avveckling av verksamheten

i Ryssland paborjades. Per den sista
december 2022 har 1,5 miljarder kro-
nor rapporterats relaterat till avveck-
lingsprocessen, varav 1 miljard
kronor avser nedskrivningar och 0,5
miljarder kronor avser avsattningar.
Avvecklingsprocessen pagar och
inga flera kostnader férvantas. Totala
kvarvarande tillgangar for Ryssland,
exklusive kassa och likvida medel,
uppgar till cirka 22 miljoner kronor
per 31 december 2022. Under 2021
kom cirka 3,6 procent av koncernens
intakter fran ryska kunder.
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Moderbolaget™

Moderbolagets fakturering 2022
uppgick till 13 139 miljoner kronor
(12 244) och rorelseresultatet till

4 906 miljoner kronor (4 328). Resul-
tat frdn andelar i koncernféretag om
11 166 miljoner kronor (2 205) under
aret avser huvudsakligen bidrag och
utdelning, delvis nettade av kost-
nader for utdelningen av Alleima.
Rénteb&rande skulder minus likvida
medel och réantebéarande tillgdngar
uppgick till 16 147 miljoner kronor
(21 688). Moderbolagets balansom-
slutning 6kade med 6 438 miljoner
kronor,

fran 76 430 miljoner kronor till

82 868 miljoner kronor. Investeringar
i anlaggningstillgdngar uppgick till
320 miljoner kronor (1 070).

Antalet anstéallda i moderbolaget
och kommissionarsbolagen uppgick
den 31 december 2022 till 3 720
personer (3 703).

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning

om 5,00 kronor (4,75) per aktie.
Utdelningsférslaget motsvarar
totalt 42 procent (42) av justerad
vinst per aktie efter utspadning for
Sandvik-koncernen.

Utdelning 5,00 kronor per aktie

x antal aktier 1254385923
=6271929615

iny rakning 6verfoérs 20825 421 158

Summa, SEK 27 097 350773

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medar-
betare uppgick till 42 318 (40 636), av
vilka 20 procent (20) var kvinnor. Per-
sonalomsattningen var 12 procent
(11). Loner och ersattningar uppgick
under aret till 25 467 miljoner kronor
(21 194).

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare
Deriktlinjer for ersattning som fram-
gar nedan antogs av arsstdmman
2020 och géller till arsstdamman 2024

om inga andringar foreslas. Styrelsen
foreslaringa nya riktlinjer.

Riktlinjernas omfattning

Dessa riktlinjer omfattar verkstal-
lande direktdren och 6vriga med-
lemmar i koncernledningen. Rikt-
linjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas eller godkants av
bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet

Ett framgangsrikt genomférande av
bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbe-
tare. FOr detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersatt-
ning. Dessa riktlinjer mojliggor for
bolaget att erbjuda ledande befatt-
ningshavare en konkurrenskraftig
totalersattning. Fér mer information
om bolagets afférs- och hallbahets-
strategi, se bolagets webbplats
home.sandvik.

Former av erséttning

Den sammanlagda ersattningen ska
vara marknadsmassig, konkurrens-
kraftig och aterspegla individens
prestationer och ansvar samt kon-
cernens resultatutveckling. Ersatt-
ningen far besta av fast 16n, rorlig
ersattning, pensionsférmaner och
andra formaner.

Fastion

Syftet med den fasta ldnen ar att
attrahera och behélla ledande befatt-
ningshavare med ratt kompetens for
respektive befattning. Lonenivan ska
bestdmmas baserat pa jamforelse
med liknande komplexa positioner
inom en definierad jamforelsegrupp.

Rorlig erséttning

— Rorlig aktierelaterad erséttning
Bolaget kan erbjuda langsiktiga aktie-
eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Sadana program beslutas av bolags-
stamman och omfattas darfor inte av
dessa riktlinjer. For narvarande finns
pagaende langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelperso-
ner i koncernen. For mer information
om dessa program, se bolagets
webbplats home.sandvik.

— Rérlig kontanterséattning
Bolaget kan erbjuda kortsiktig eller
langsiktig rorlig kontantersattning.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av sadan ersattning ska méatas under
en period om ett till tre &r. Sddan
ersattning far arligen uppga till hogst
75 procent av den fasta arslonen.
Rorlig kontantersattning ska vara
villkorad av att definierade och mat-
bara kriterier uppfylls. Dessa kriterier
ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och prestation samt
langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. | borjan av varje ar ska
styrelsen och ersattningsutskot-
tet faststalla de kriterier, inklusive
nyckeltal (KPl:er) och malnivaer, som
beddms vara relevanta for den kom-
mande matperioden. Kriterierna kan
vara finansiella, och innefatta minst
tre nyckeltal, och icke-finansiella,
och ska alltid vara affarsrelaterade.
Minst 80 procent av den rorliga
kontantersattningen ska kopplas till
de finansiella kriterierna. Verkstal-
lande direktéren och cheferna for
koncernfunktionerna ska bedémas
utifran nyckeltal pa koncernniva och
cheferna for affarsomradena ska
beddmas utifran nyckeltal pa bade
koncern- och affarsomradesniva. De
faststéllda nyckeltalen ska presen-
teras pa bolagets webbplats, home.
sandvik. Nar matperioden ar slut ska
det beddmas i vilken utstrackning de
faststallda kriterierna har uppfylits,
vilket sedan redovisas i ersattnings-
rapporten aret darpa. Savitt avser
de finansiella kriterierna ska bedém-
ningen baseras pa den finansiella
information som senast offentlig-
gjorts av bolaget.

1) Moderbolaget inkluderar verksamheter som bedrivs pa kommission for Sandvik AB. Dessa framgéar av not M12.
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— Sérskilda arrangemang

| specifika fall far bolaget erbjuda
ersattning med engangsbelopp,
forutsatt att sddan ersattning endast
lamnas pa individniva i syfte att
rekrytera eller behalla ledande befatt-
ningshavare och inte Overstiger ett
belopp motsvarande 100 procent av
individens fasta arslén och maximala
rorliga kontanterséttning samtinte
utges mer an en gang per ar och
individ.

- Rétt att innehalla eller kréva tillbaka
erséttning

Villkor fér rorlig ersattning ska utfor-
mas sa att styrelsen (i) har ratt att
begransa eller underlata utbetalning
av rorlig ersattning om exceptionella
ekonomiska forhallanden rader och
om en sadan atgard beddéms som
rimlig, och (ii) har ratt attinnehalla
eller kréva tillbaka rorlig ersattning till
en ledande befattningshavare som
baserats pa resultat som i efterhand
visat sig vara felaktiga pa grund av
oegentlighet (sa kallade malus och
clawback).

Pensionsférméner
Pensionsformanen ska for verkstal-
lande direktdren vara avgiftsbestamd
och pensionspremierna ska uppga
tillhogst 37,5 procent av den fasta
arslénen. For dvriga ledande befatt-
ningshavare ska pensionsférmanerna
vara avgiftsbestamda och uppga
tillhégst 55 procent av den fasta
arslonen, i enlighet med den svenska
ITP1-planen. Undantag fran denna
huvudregel far medges for ledande
befattningshavare med en pagaende
formansbestamd plan, forutsatt att
kostnaden for denna plan inte 6ver-
stiger ovannamnda tak.

Andra férmaner

Andra férmaner far innefatta bland
annat livforsakring, sjukvardsforsak-
ring och bilférman. Sadana férmaner
far sammanlagt uppga till hogst 5
procent av den fasta arslonen. For
ledande befattningshavare med

behov av dubbelt boende kan betalt
boende med mera tillkommaiilinje
med Sandviks regelverk och sadan
forman far uppga till hogst 20 procent
av den fasta arslénen.

Upphdrande av anstallning
Avgéngsvederlag far utga vid upp-
sagning fran Sandviks sida. Verkstal-
lande direktéren och évriga ledande
befattningshavare far ha en upp-
sagningstid om hogst 12 manader
i kombination med ett avgangsve-
derlag motsvarande 6-12 manaders
fast16n. Vid uppséagning fran den
ledande befattningshavarens sida far
uppsagningstiden inte 6verstiga sex
manader och inget avgangsvederlag
ska utga.

| det fall en ledande befattningsha-
vare inte har ratt till avgdngsvederlag
men omfattas av ett dtagande om
konkurrensbegransning, kan den
ledande befattningshavaren istéllet
kompenseras for ett sddant atagande.
Ersattning for ett tagande om kon-
kurrensbegransning ska inte 6ver-
stiga 60 procent av den fasta I6nen
vid tidpunkten for uppsagningen av
anstaliningen och ska inte betalas ut
under en langre period an 18 manader.
Den fasta ldnen under uppséagnings-
tiden tillsammans med ersattning for
dtagandet om konkurrensbegrénsning
skainte dverstiga ett belopp motsva-
rande den ledande befattningshava-
rens fasta l6n under 24 manader.

Beaktande av ersattning till
bolagets anstéllda

Vid beredningen av férslaget till
dessa riktlinjer, har som riktvarde
anvants de anstallningsvillkor som
tilldmpas inom bolaget som helhet,
med beaktande av principen att
ersattningspaketen for alla Sandvik-
anstallda ska baseras pa positio-
nens komplexitet, prestation och
marknadspraxis. | allmanhet erbjuds
inom Sandvik samma kombination av
ersattningskomponenter sdsom fast
I6n, rorlig erséattning, pension och
andra formaner.
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Beslutsprocessen for att faststalla,
se 6ver och genomfora riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersatt-
ningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde
ar ochlagga fram forslaget for
beslut vid bolagsstdmman. Rikt-
linjerna ska gélla tills dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven folja
och utvardera program for rérliga
ersattningar for bolagsledningen,
tilldmpningen av riktlinjer for erséatt-
ning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar
oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslutiersatt-
ningsrelaterade fragor deltar inte
verkstallande direktéren och dvriga
ledande befattningshavare i den man
de berors av fragorna.

Beslut om ersattning till verkstal-
lande direktdren fattas av styrelsen,
péa forslag av ersattningsutskottet,
och beslut om ersattning till dvriga
ledande befattningshavare fattas av
ersattningsutskottet.

Anpassningar till lokala regler
Betraffande anstaliningsforhallan-
den som lyder under andra regler
an svenska far nédvandiga anpass-
ningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fastlagd lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers éver-
gripande &ndamal s& langt maojligt
ska tillgodoses.

Frangaende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt
franga riktlinjerna helt eller delvis, om
detiett enskilt fall finns sérskilda skal
for det och ett avsteg ar nédvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sékerstélla bolagets
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ekonomiska barkraft. Som angivits
ovaningar deti ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.
Forinformation om gallande ersatt-
ningar till ledande befattningshavare,
inklusive pagaende langsiktiga incita-
mentsprogram, hanvisas till not K4.

Forskning och Utveckling (FoU)
Respektive affarsomrade ansvarar for
sina egna FoU-verksamheter. Fokus-
omraden ar material och processer
inom maskinbearbetning, additiv
tillverkning, pulverteknologi, elektri-
fiering och digitala Idsningar.
Sandvik har en portfolj om cirka

7 079 (6 227) aktiva patent. Under
2022 beviljades 725 (763) nya patent.
Investeringarna i FoU uppgick till

4 471 (3 651) miljoner kronor under
2022, vilkket motsvarar 4,0 (4,3) pro-
centav koncernens intakter. Antalet
medarbetare inom FoU, inklusive
kvalitetssakring, var 3011 (2 651)
under aret.

Skatt

Sandvik ar en multinationell koncern
med manga koncerninterna transak-
tioner. OECD har utfardat riktlinjer for
internprissattning av gransoéverskri-
dande transaktioner i multinationella
koncerner. Vi foljer dessa riktlinjer,
liksom den lokala lagstiftningenii
respektive land for att férsakra oss
om att en korrekt prissattningsmodell
anvands och att ratt skatt betalas i
varje land. Sandvik foljer noggrant
OECD:s skattereformsarbete och
EU:s initiativ kring skattetransparens
och efterlever dessa standarder i takt
med att de faststélls. Vi strévar efter
goda relationer med intressenter
som skattemyndigheter, icke-statliga

organisationer och investerare.

Sandvik har inlett samarbeten med
skattemyndigheter i ett flertal Iander.
Viar 6vertygade om att en 6ppen
diskussion och samarbete med
skattemyndigheter runt omivéarlden
hjalper oss att minska osékerheten
kring de skatter vi ar skyldiga att
betala. Vibidrar till lokalsamhallen
och tilllander dér vi ar verksamma i
form av till exempel skatt och arbets-
tillfallen. Under 2022 betalade kon-
cernen 5 262 miljoner kronor (4 154)
iinkomstskatt globalt. Inkomstskatt
utgoér bara en del av alla skatter som
betalas av Sandvik 6ver hela varlden.
Utdver det erlagger vi bland annat
sociala avgifter, miljo- och energi-
skatter och fastighetsskatt. Dess-
utom samlar Sandvik in och betalar
skatt pa uppdrag av regeringar och
myndigheter, inklusive indirekta skat-
ter och kéllskatter.

Miljo

| Sverige bedriver Sandvik till-
standspliktig verksamhet vid nio
anlaggningar. Samtliga innehar de
tillstand som behovs for att bedriva
verksamheten och inga dvertradel-
ser intréffade under aret. Anmalan
om forandringar i verksamheten
lamnades in for Seco Tools i Fagersta
och Sandvik Machining Solutions i
Sandviken. Nuvarande tillstand for
verksamheterna i Sandviken ligger
under Alleima, tidigare Sandvik
Materials Technology, och Sandvik
kommer under 2023 att ansdka om
nya tillstand.

Lagstadgad hallbarhetsrapport
I enlighet med ARL 6 kap 118 har
Sandvik valt att uppratta en lagstad-
gad héllbarhetsrapport, vilket har
godkants for utfardande av styrelsen
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och verkstallande direktoren. Hallbar-
hetsrapporten omfattar sidorna 2-3,
7,13-14,63-67 och 139-153.

Handelser efter arets slut

Den 18 januari tecknade Sandvik ett
ldneavtal om 500 miljoner euro med
Europeiska investeringsbanken (EIB).
Lanet har en 16ptid pa 7 ar, och kom-
mer att stddja Sandviks investerings-
planer inom forskning och utveckling
fram till och med 2025.

Den 1 februari slutférde Sandvik
det tidigare annonserade forvarvet
av Australien-baserade Polymathian
Industrial Mathematics ("Polyma-
thian"), en leverantdr av mjukvara och
tjdnster inom avancerad optimering
for gruvindustrin.

Den 1 februariannonserade
Sandvik ett forvarv av 95 procent av
aktiernaidet Irland-baserade bolaget
PMT Premier Machine Tools Limited
("PMT"), en valetablerad leverantér av
|6sningar till kunder i medicinteknik-
segmentet pa Irland.

Den 11 februari meddelade Sandvik
att Christophe Sut, chef fér affarsom-
radessegmentet Sandvik Manu-
facturing Solutions har beslutat sig
for att 1amna Sandvik. Han kommer
attldmna Sandvik den 11 augusti
2023.

Den 21 februari meddelade Sandvik
att Sofia Sirvell har utsetts till Chief
Digital Officer (CDO) fér Sandvik Group
och ny medlem i koncernledningen,
fran och med 1 mars 2023. Darutover
sa har Jessica Alm, vice vd och kom-
munikations- och héallbarhetsdirektor,
beslutat sig for att ldmna Sandvik.

Hon har arbetat i sin nuvarande roll
och varit medlemikoncernledningen
sedan 2013. Hon kommer att ldmna
Sandvik och koncernledningen senast
iaugusti 2023.
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UTVECKLING INOM AFFARSOMRADEN

Den 1 januari 2022 klassificerades affarsomradet Sandvik Materials Technology (SMT) som tillgangar
till férsaljning och presenterades under avvecklad verksamhet. Den 31 augusti 2022 distribuerade
Sandvik aktierna i SMT till aktiedgarna och noterades under namnet Alleima AB pa Nasdag.

Under 2022 bestod Sandviks verksamhet av tre affarsomraden: Sandvik Mining and Rock Solutions,
Sandvik Rock Processing Solutions och Sandvik Manufacturing and Machining Solutions.

Orderingang per affirsomrade

MSEK 2021 2022 Foéréndring, % Forandring, %"
Sandvik Mining and Rock Solutions 47 460 62 895 33 9
Sandvik Rock Processing Solutions 8524 9874 16 -3
Sandvik Manufacturing and Machining Solutions 37680 46 428 23 4
Kvarvarande verksamhet 93 665 119 196 27 6
Avvecklad verksamhet 15236 14 822 -3 0
Koncernen totalt 108 900 134 019 23 2

1) Férandring mot féregaende &r i fast valuta foér jamforbara enheter.

Intakter per affirsomrade

MSEK 2021 2022 Foréndring, % Forandring, %"
Sandvik Mining and Rock Solutions 41 409 56 843 37 11
Sandvik Rock Processing Solutions 7610 9587 26 5
Sandvik Manufacturing and Machining Solutions 36681 45901 25 5
Kvarvarande verksamhet 85700 112332 31 8
Avvecklad verksamhet 13410 11122 -17 0
Koncernen totalt 99110 123 453 25 3

1) Féréndring mot féregaende ar i fast valuta fér jamférbara enheter.

Justerad EBITA och justerad EBIT-marginal per affirsomrade

MSEK 2021 % av intakter 2022 % av intdkter Forandring, % Forandring, %"
Sandvik Mining and Rock Solutions 8753 211 11643 20,5 33 0
Sandvik Rock Processing Solutions 1265 16,6 1530 16,0 21 -18
Sandvik Manufacturing and Machining Solutions 8473 231 10023 21.8 18 1
Koncerngemensamt -676 e/t -711 elt e/t e/t
Kvarvarande verksamhet 17 816 20,8 22486 20,0 26 -2
Avvecklad verksamhet 1548 11,5 1985 17,8 28 1
Koncernen totalt 19 364 19,5 24 470 19,8 26 -1

1) Féréndring mot féregaende ar i fast valuta fér jamférbara enheter, justerat for jgmférelsestérande poster.

e/t=gj tillamplig.
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Sandvik Mining and Rock Solutions

Enledande leverantor av utrustning och verktyg, service
och l6sningar for gruvindustrin och bergavverkning inom
infrastruktursindustrin. Affarsomradets orderingang
uppagick till 62 895 miljoner kronor (47 460), en 6kning
med 9 procent i fast valuta for jamforbara enheter.
Intakterna uppgick till 56 843 miljoner kronor (41 409), en
okning med 11 procent i fast valuta for jadmférbara enhe-
ter. EBITA-marginalen uppgick till 18,3 procent (20,9)
avintakterna och justerad EBITA-marginal uppgick till
20,5 procent (21,1) av intédkterna. De jamforelsestdrande
posterna om -1 264 miljoner kronor (-101) ar framst han-
forliga till kostnader for avvecklingen av verksamheten i
Ryssland.

Finansiell 6versikt, MSEK 2021 2022
Orderingang 47 460 62 895
Intakter 41 409 56 843
EBITA 8652 10379
EBITA-marginal, % 20,9 183
Justerad EBITA? 8753 11643
Justerad EBITA-marginal”, % 21,1 20,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 31,2 22,6
Antal anstéallda? 15574 16 206
Jamforelsestérande poster? -101 -1264

1) Justerat fér jdmforelsestérande poster.

2) Omréknat till heltidstjénster.

3) Framst hanférliga till besparingséatgérder 2021. Fér 2022 framst
hanférliga till avvecklingen av verksamheten i Ryssland och M&A
kostnader.

Sandvik Rock Processing Solutions

Enledande leverantdr av utrustning, service och tek-
niska l6sningar for krossning och sortering av berg och
mineraler inom gruvindustrin och infrastrukturindustrin.
Affarsomradets orderingang uppgick till 9 874 miljoner
kronor (8 524), en minskning med -3 procent i fast valuta
forjamférbara enheter. Intékterna uppgick till 9 587 mil-
joner kronor (7 610), en 6kning med 5 procent i fast valuta
forjamférbara enheter. EBITA-marginalen uppgick till 13,9
procent (16,5) av intdkterna och justerad EBITA-marginal
uppgick till 16,0 procent (16,6) av intdkterna. De jamfo-
relsestdrande posterna om -201 miljoner kronor (-10) ar
framst hanforliga till férvarvskostnader och kostnader for
avvecklingen av verksamheten i Ryssland.

Finansiell 6versikt, MSEK 2021 2022
Orderingang 8524 9874
Intékter 7610 9587
EBITA 1255 1330
EBITA-marginal, % 16,5 13.9
Justerad EBITA" 1265 1530
Justerad EBITA-marginal”, % 16.6 16,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 28,7 16,7
Antal anstallda? 2091 2919
Jamforelsestérande poster® -10 -201

1) Justerat fér jdmforelsestérande poster.

2) Omréknat till heltidstjénster.

3) Frémst hanforliga till forvarvskostnader och kostnader for avveck-
lingen av verksamheten i Ryssland.

Sandvik Manufacturing and Machining Solutions

En marknadsledande tillverkare av verktyg och verktygs-
system for avancerad skdrande metallbearbetning som
expanderar inom digital tillverkning och mjukvarulds-
ningar, liksom disruptiva tekniker som additiv tillverkning
och produktionsintegrerad matteknik. Affarsomradets
orderingadng uppgick till 46 428 miljoner kronor (37 680),
en 6kning med 4 procent i fast valuta for jamforbara
enheter. Intakterna uppgick till 45 901 miljoner kronor
(36 681), en 6kning med 5 procent i fast valuta for jamfor-
bara enheter. EBITA-marginalen uppgick till 19,8 procent
(23,0) av intédkterna och den justerade EBITA-marginalen
uppgick till 21,8 procent (23,1) av intakterna. De jamfo-
relsestdrande posterna om -935 miljoner kronor (-36) ar
framst hanforliga tillimplementeringen av strukturatgar-
der for 6kad strategisk motstandskraft, avvecklingen av
verksamheten i Ryssland och M&A kostnader.
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Finansiell 6versikt, MSEK 2021 2022
Orderingang 37 680 46 428
Intakter 36681 45901
EBITA 8438 9088
EBITA-marginal, % 23,0 19,8
Justerad EBITA" 8473 10023
Justerad EBITA-marginal”, % 231 21,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21,6 13,8
Antal anstéllda? 20435 20802
Jamforelsestérande poster® -36 -935

1) Justerat fér jamforelsestérande poster.

2) Omréknat till heltidstjénster.

3) Fér 2021 framst hanforligt till vinst fran férsaljining av fastighet. Fér
2022 framst hanforlig tillimplementeringen av strukturatgérder for
Okad strategisk motstandskraft, avvecklingen av verksamheten i
Ryssland samt M&A kostnader.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Sandvik AB har sitt huvudkontor i Stockholm och ér moderbolag i Sandvik-
koncernen, med dotterforetag i cirka 70 Iander. Koncernen har cirka
40 000 medarbetare och intakter i mer an 150 lander. Sandvik AB ar ett

publikt bolag vars aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm.

Bolagsstyrningen inom Sandvik
baseras pa externa regler som aktie-
bolagslagen, regelverket Nordic Main
Market Rulebook for Issuers, Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden") och
andra relevanta lagar, férordningar
och regler. Koden finns tillgéanglig pa
bolagsstyrning.se. Under 2022 tillam-
pade Sandvik Koden utan att avvika
frdn ndgon av dess regler.

The Sandvik Way

Sandviks ramverk for bolagsstyrning,
The Sandvik Way, implementerar de
externa regler som néamns ovan och
innehéller &ven interna regler och
principer for bolagsstyrning som gal-
ler specifikt inom Sandvik. Det base-
ras pa tre byggstenar som framgar
av modellen nedan och beskriver hur
gemensamma arbetssatt har inforts
inom hela organisationen.

The Sandvik Way

Styrningsmodell

Denna del beskriver hur Sandvik-
koncernen styrs och vagleds.
Styrelsen, som utses av bolags-
stamman, faststaller koncernens
strategiska inriktning. Verkstallande
direktoren verkstaller denna genom
koncernledningen vars medlemmar
leder och dvervakar koncernens
verksamhet. Det huvudsakliga
operativa ansvaret inom koncernen
ligger hos affarsomradena och
divisionerna, medan koncernfunk-
tionerna ansvarar for funktionella
policyer och processer som stodjer
affarsverksamheten.

The Sandvik Way har implemen-
terats i respektive affarsomrade och
ytterligare krav uppstélls langre neri
affarsomradenas operativa struktur.

Verksamhet

Denna del beskriver de detaljerade
kontroller och ramverk for risk-
hantering som &r gemensamma

for koncernen. Detta omfattar

flera aspekter sdsom strategi och
riskhantering, policyer, finansiella
prognoser och scenarioanalys samt
regelefterlevnad, interna kontroller
ochrevision. Performance mana-
gement, kontroller och standiga
forbattringar utgor en gedigen grund
for vart satt att arbeta.

Féretagskultur

Denna del utgér grunden for hur

vi alla formar var féretagskultur

och mdjliggdr en kundorienterad

och ansvarsfull verksamhet. Vara
operativa kontroller och ramverk

for riskhantering understdds av de
malsattningar och krav som aterfinns

STYRNINGSMODELL

Vdoch
koncernledning

Bolagsstdmma
och styrelse

Affarsomraden >

Divisioner

> Affarsenheter, distributions-
center, produktionsenheter,

Koncernfunktioner >

Mal och
Sandviks nyckelresultat

strategi

Riskhantering Policyer och

procedurer

forséaljningsomraden,
forséljiningsenheter

VERKSAMHET

Speak Up

m
x Performance
Finanisella %’ management
prognoser 3 Intern Internrevision
och scenario- 3 rontroll o
analys 3 ontro Extern revision
% Regelefter-
= levnad och
«Q

<

Standiga forbattringar

FORETAGSKULTUR

Syfte

Karnvarden

Uppférandekod
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BOLAGSSTYRNINGSMODELL

VALBEREDNING

REVISIONSUTSKOTT

INTERNREVISION

SPEAKUP &
AFFARSETIK

i vart syfte, vara karnvarden, var upp-
férandekod och ledarskapsmodell.

Agarstruktur

Per den 31 december 2022 upp-
gick Sandviks aktiekapital till

1505 263 107,60 kronor och antalet
aktier till 1 254 385 923. Vid arets
slut hade Sandvik cirka 143 000
aktiedgare och AB Industrivarden var
storsta dgare med cirka 13,7 procent
av aktiekapitalet. Av det totala aktie-
kapitalet vid arets slut &gdes cirka

41 procent av investerare utanfor
Sverige.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar det hégsta
beslutande organet. Pa drsstamman
ges aktiedgarna mojlighet att utdva
sinrostratt avseende bland annat
arsredovisningen, utdelning, val av
styrelse och revisor, samt andra
fragor i enlighet med aktiebolagsla-
gen, bolagsordningen och, i férekom-
mande fall, Koden.

Alla aktiedgare som ar upptagnaii
aktieboken och som till bolaget har
anmalt sitt deltagande inom den tid
som foreskrivs i kallelsen till stamman
har ratt att delta i stdmman och rosta
for sina aktier. Aktiedgare kan aven
féretradas av ombud vid stdmman.
Enligt bolagsordningen har styrelsen
ocksa mojlighet att besluta om att
|4ta aktiedgarna utdva sin rostratt
genom postrostning fére stdmman.

Alla aktier i Sandvik har samma
rostratt med en rost per aktie.

AFFARSOMRADEN

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VD & KONCERNLEDNING

DIVISIONER

Arsstdmma 2022

Vid &rsstdamman den 27 april 2022

deltog aktiedgare som represente-

rade 57,5 procent av aktiekapitalet
och rosterna. Stdmman beslutade
bland annat om féljande:

— Utdelning om 4,75 kronor per aktie

— Utdelning till aktiedgarna av samt-
liga aktier i det helagda dotterbo-
laget Alleima AB (affarsomradet
Sandvik Materials Technology)

— Omval av styrelseledaméterna
Jennifer Allerton, Claes Boustedt,
Marika Fredriksson, Johan Molin,
Andreas Nordbrandt, Helena
Stjernholm, Stefan Widing och Kai
Warn samt omval av Johan Molin
som styrelsens ordférande

— Omval av PricewaterhouseCoopers
AB som revisor

— Godkéannande av styrelsens
ersattningsrapport

— Antagande av ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av ett
prestationsbaserat aktiesparpro-
gram for cirka 350 ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoneri
koncernen

— Bemyndigande av styrelsen att
besluta om férvarv av bolagets
egna aktier upp tillhdgst 10 pro-
cent av samtliga aktieribolaget

- Andringar i bolagsordningen
rérande antalet bolagsstam-
movalda styrelseledamoter

For ytterligare information om

arsstamman, inklusive protokoll, se

home.sandvik.
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EXTERN REVISOR

ERSATTNINGSUTSKOTT

UTSKOTT FOR
FORVARV OCH AVYTTRINGAR

KONCERNFUNKTIONER

Tio storsta aktiedgarna,
31 december 2022, %

AB Industrivarden 13,7
Alecta Pensionsforsakring 4.8
Swedbank Robur Fonder 39
Vanguard 3.0
BlackRock 28
Lundbergféretagen AB 28
SEB Fonder 17
Handelsbanken Fonder 15
Norges Bank 1.4
Invesco 1.4

Kalla: Monitor, Modular Finance AB

Arsstamma 2023

Né&sta arsstamma kommer att hallas
i Sandviken den 27 april 2023. Mer
information finns i kallelsen till stam-
man och pa home.sandvik.

Valberedning

Valberedningen ar ett férberedande
organ som tar fram forslag till bland
annat val av styrelse, styrelsens
ordférande och revisor samt arvoden
for beslut av bolagsstdmman. Ars-
stdmman har antagit en instruktion
for valberedningen, innefattande en
procedur for utseende av valbered-
ningen, som galler tills dess att stam-
man beslutar om en andring. Enligt
denna instruktion ska valberedningen
utgdras av ledamoter utsedda av
envar av de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen
i augusti samt styrelsens ordférande
(sammankallande).



SANDVIKS STYRELSEORD FORANDE
JOHAN MOLIN

Valberedning infor arsstdamman
2023
Infor &rsstdmman 2023 utgors
valberedningen av Fredrik Lundberg,
ordférande (Industrivarden), Anna
Magnusson (Alecta), Marianne Nils-
son (Swedbank Robur Fonder), Lars
Pettersson (Lundbergs) och Johan
Molin (Sandviks styrelseordférande).
Under tiden fram till avgivandet av
denna arsredovisning sammantradde
valberedningen vid tre tillfallen. Val-
beredningen informerades om resul-
tatet av styrelsens egen utvardering.
Valberedningen traffade verkstél-
lande direktdéren och koncernchefen
som presenterade bolagets strategi.
Valberedningen diskuterade de
huvudsakliga krav som bor stallas
pa styrelseledamoéterna, inbegripet
kravet pd oberoende ledaméter, och
granskade antalet styrelseuppdrag
som respektive ledamot hariandra
bolag. Valberedningen tillampade

Valberedningens uppgifter infor

arsstamman 2023

— Forslag till ordférande pa stamman

— Forslag till antal styrelseledaméter

— Forslag till arvode till var och en av
styrelseledamoterna

— Forslag till styrelse och
styrelseordférande

— Forslag till revisor och arvode till
revisorn

— | den méan sa anses erforderligt,
foérslag till andringar i valbered-
ningens instruktion géllande hur en
valberedning ska utses infér ndsta
arsstdmma och dess uppdrag

_u‘-

som mangfaldspolicy Kodens regel
4.1, enligt vilken styrelsen ska ha en
med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden

i ovrigt andamalsenlig sammansatt-
ning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstam-
movalda ledam&ternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund, samt en
jamn kénsfordelning ska efterstrévas.

Styrelsen svarar for bolagets organi-
sation och forvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Styrelsen ska
fortldpande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets
organisation ar utformad s att bok-
féringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden
i ovrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt.

Verkstallande direktéren utses
av styrelsen och ansvarar fér den
I6pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar.
Arbetsférdelningen mellan styrel-
sen och verkstallande direktéren
faststalls i styrelsens arbetsordning
vilken granskas och faststélls arligen.
Granskningen baseras bland annat pa
den utvardering av det individuella och
kollektiva arbetet som styrelsen utfor.

Vid styrelsens sammantraden
avhandlas, férutom den finansiella
rapporteringen och uppfoéljningen av
den |6pande affarsverksamheten och
l6nsamhetsutvecklingen, &ven mal
och strategi for affarsverksamheten,

Arsstamman®2022héllis pa Goranssof
ArenaiSandwiken.

-

=

vasentliga forvarv och investeringar
samt arenden géllande kapitalstruk-
turen. Ledande befattningshavare
redogdr I6pande for afféarsplaner och
strategiska fragestaliningar.

Sammansattning

Sandviks styrelse bestod den 31
december 2022 av atta arsstammo-
valda ledamoter. Valberedningen
meddelade infér d&rsstdmman 2022
att valberedningen hade tillampat
Kodens regel 4.1 som mangfalds-
policy. Den nuvarande styrelsesam-
mansattningen ar ett resultat av
valberedningens arbete infor den
bolagsstamman. Styrelsen bestar av
ledamoter med erfarenhet fran olika
geografiska omraden och olika bran-
scher. Om man bortser fran verkstal-
lande direktéren, ar 43 procent av de
stammovalda styrelseledamoterna
kvinnor.

De fackliga organisationerna har, i
enlighet med svensk lag, ratt till sty-
relserepresentation och de har utsett
tva ledamoter och tva suppleanter.

Styrelseledamoterna presenteras
pa sidorna 56-57.

Oberoende

Marika Fredriksson och Helena
Stjernholm &r inte att anses som
oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare och Stefan Widing
arinte att anses som oberoendei
forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Ovriga fem ledaméter valda
av stdmman ar samtliga oberoende

i forhallande till Sandvik, bolagsled-
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ningen och bolagets storre aktie-
agare. Styrelsens sammansattning
uppfyller ddrmed Kodens krav pa
oberoende.

Styrelsens arbete under 2022
Under dret sammantradde styrelsen
17 ganger. Cheferna for samtliga
affarsomraden presenterade mal
och strategier och styrelsen gran-
skade ocksa strategier och resultat
for ett antal divisioner. Styrelsen
behandlade arenden relaterade till
den évergripande koncernstrate-
gin, IT-strategin, nya finansiella mal,
utgivande av EMTN-program (Euro
Medium Term Note), revolverande
kreditfacilitet, riskhanteringsarbete,

och avyttringar rapporterade fran
sina respektive moten. Med avse-
ende pa revisionsutskottet rapporte-
rades fragor sdsom redovisningsprin-
ciper, ekonomiskt utfall, riskhantering,
regelefterlevnad, Speak Up och
uppférandekoden, intern kontroll
ochintern revision samt resultatet
av den externarevisionen. Utskotten
forelade ocksa styrelsen arenden for
beslut, och protokoll och rapporter
frdn dessa moten gjordes tillgangliga
for styrelsens ledamoter.

Under hosten 2022 besoOkte styrel-
sen Sandviks verksamhet i Svedala,
Sverige, och Lahti, Finland.

Ersattning till styrelsen
Enligt beslut av &rsstdmman 2022
utgick arvode med 2 750 000 kronor
till styrelsens ordférande och med
740 000 kronor till var och en av de
ovriga stdmmovalda styrelseledamé-
terna sominte &r anstallda i bolaget.
Darutover utgick till ordféranden
i revisionsutskottet 325 000 kronor
och tillvar och en av 6vriga ledamoter
i utskottet 185 000 kronor, samman-
lagt 695 000 kronor. Till ordféranden
i ersattningsutskottet utgick 155 000
kronor och till var och en av 6vriga
ledaméter i utskottet 122 000 kronor,
sammanlagt 399 000 kronor. Till ord-

Narvaro vid styrelse- och utskottsméten under 2022

successionsplanering och talang- Utskottet for
hantering, regelefterlevnad, inves- | oy Styrelss utskotiet _ utskonet _ avyttringar
teringar och operationell omstruk- Totalt antal mdten 77 6 3 y
turering samt uppféljning av tidigare Jennifer Allerton 17
gjorda investeringar. Under dretlades  Thomas Andersson 16
det ett sarskilt fokus pa att hantera Claes Boustedt 17 6 4
effekterna av kriget i Ukraina pa Marika Fredriksson 17
Sandviks verksamhet och sanktio- Fredrik Haf" 10
nerna mot Ryssland samt pa fortsatt ErikcKnebel i
o N ’ . ) Tomas Karnstrom? 5
aterhamtning och rekonstruktion till "
o . . . Thomas Lilja 17
féljd av covid-19-pandemin. Vidare Johan Molin 17 6 3 4
behandlade styrelsen fradgor rérande Andreas Nordbrandt 16
utdelningen och boérsnoteringen av Helena Stjernholm 17 6 3 4
affdrsomradet Sandvik Materials Stefan Widing 17
Technology samt ett antal forvarv- Kai Warn 17 3
sprojekt, inklusive forvérven av 1) Utségs till arbetstagarsuppleant i april 2022.
den gruvrelaterade verksamheten 2) Avgick som arbetstagarrepresentant i april 2022.
i Schenck Process Group samt
Deswik, Frezite och Sphinx.
Ersattnings- och revisions-
utskotten och utskottet for forvarv
Styrelsens sammanséttning, 31 december 2022
Aktieinnehav, Utskottet for
Oberoende antal” Revisions- Ersattnings- férvarv och
Namn Funktion enligt Koden 2022-12-31 Invald utskottet utskottet avyttringar
Jennifer Allerton Ledamot Ja 10000 2015
Thomas Andersson Ledamot? 0 2012
Claes Boustedt Ledamot Ja 50 000 2015 Ordférande Ledamot
Marika Fredriksson Ledamot Nej® 2500 2017
Fredrik H&f Suppleant? 2 2022
Erik Knebel Suppleant? 1 2021
Thomas Lilja Ledamot? 4840 2016
Johan Molin Ordférande Ja 950 000% 2015 Ledamot Ordférande Ordférande
Andreas Nordbrandt Ledamot Ja 8527 2021
Helena Stjernholm Ledamot Nej? 5000 2016 Ledamot Ledamot Ledamot
Stefan Widing Ledamot Nej? 57 554 2020
Kai Warn Ledamot Ja 12000 2020 Ledamot

1) Avser eget och nérstaendes aktieinnehav i Sandvik AB.

2) Arbetstagarrepresentanter (bade ledaméter och suppleanter deltar i styrelsemétena). Thomas Lilja (ledamot) och Erik Knebel (suppleant) repre-
senterar Unionen/Ledarna/Sveriges Ingenjérer. Thomas Andersson (ledamot) och Fredrik Haf (suppleant) representerar IF Metall.

3) Marika Fredriksson och Helena Stjernholm &r inte att anses som oberoende i férhéllande till bolagets storre aktiedgare och Stefan Widing é&r inte
att anses som oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

4) Darutdver 1 000 000 képoptioner i Sandvik AB.
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foranden i utskottet for forvarv och
avyttringar utgick 210 000 kronor
och till var och en av évriga ledaméter
i utskottet 155 000 kronor, samman-
lagt 520 000 kronor.

Foér narmare upplysningar om
ersattningar till styrelsens ledamoter
hanvisas till not K4.

Utvardering av styrelsens arbete
For att sakerstalla kvaliteten pa sty-
relsens arbete samt klarldgga eventu-
ellt behov av ytterligare kompetens
och erfarenhet genomfors arligen

en utvardering av styrelsens arbete
och dess ledamoter. Under 2022
skedde utvarderingarna, som leddes
av styrelsens ordforande, genom att
varje styrelseledamot anonymt fyllde
i en webbaserad enkat. Ordféranden
holl ockséa enskilda utvarderingsdis-
kussioner med samtliga styrelseleda-
moter. De sammanstallda resultaten
av utvarderingarna presenterades for
styrelsen och for valberedningen.

Styrelsens utskott

Utskottens arbetsuppgifter och
arbetsordning faststalls av styrelsen
i skriftliga instruktioner. Utskottens
huvudsakliga uppgift ar att bereda
arenden som forelaggs styrelsen for
beslut.

Ersattningsutskottet
Under 2022 utgjordes erséattnings-
utskottets ledamoter av Johan Molin
(ordférande i utskottet), Helena
Stjernholm och Kai Warn. Ersatt-
ningsutskottet har bland annat de
uppgifter som framgar av Koden,
vilket innefattar beredande av
forslag till riktlinjer for ersattningar
tillledande befattningshavare samt
forslag till lAngsiktiga incitamentspro-
gram for ledande befattningshavare.

Ersattningar till och anstalliningsvill-
kor for verkstéllande direktoren beslu-
tas av styrelsen baserat pa ersatt-
ningsutskottets rekommendation.
Ersattningar till koncernledningen
beslutas av verkstallande direktoreni
samrad med ersattningsutskottet.

For riktlinjer, ersattningar och andra
férmaner till koncernledningen, se
Riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare péa sidan 44-46
samt not K4.

Ersattningsutskottet samman-
trédde under 2022 vid tre tillféllen.

Revisionsutskottet

Under 2022 utgjordes revisions-

utskottets ledamoéter av Claes

Boustedt (ordférande i utskottet),

Johan Molin och Helena Stjernholm.

Omraden som revisionsutskottet

behandlade avsag framst:

- Overvakning av den finansiella
rapporteringen och sdkerstéllande
av dess tillforlitlighet

— Effektiviteten vad géller systemet
férintern kontroll och intern
revision

— Planering, omfattning och uppfol;j-
ning av arets interna och externa
revision

— Bitrade till valberedningen med
avseende pa forslaget till revisor

- Overvakning av den externa revi-
sorns opartiskhet och sjalvstandig-
het gentemot bolaget, innefattande
den utstrackning till vilken revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjans-
ter &nrevision

— Koncernens systematiska proces-
ser for dvergripande riskhantering
samt drenden innefattande mer
detaljerad riskhantering inklusive
legala tvister, regelefterlevnad,
foretagsutredningar, IT-sékerhet,
férbattringar av koncernens digi-
tala sékerhet, redovisningsregler,
skatter, finansverksamhet, forsak-
ringsskydd och pensionsfragor

— Utvecklingen och effektiviteten
vad géller processer for regel-
efterlevnad, med séarskilt fokus pa
att sakerstalla operativ stabilitet i
programmet for regelefterlevnad,
Compliance House

— Sandviks uppférandekod, Sandviks
globala visselbldsarsystem, vissa
specifika arenden hanterade via
Speak Up och den 6vergripande
effektiviteten av systemet

— Sandviks hallbarhetsstrategi och
vasentlighetsanalys

Revisionsutskottet sammantradde
under 2022 vid sex tillfallen. Sandviks
externa revisor och foretradare for
féretagsledningen deltog vid dessa
sammantraden.

Utskottet fér férvarv och
avyttringar

Under 2022 utgjordes ledamoternai
utskottet for férvarv och avyttringar
av Johan Molin (utskottets ordfo-
rande), Claes Boustedt och Helena

FORVALTNINGSBERATTELSE

Stjernholm. Syftet med utskottet ar
att dstadkomma en battre process
vid beredandet av betydande eller
strategiskt viktiga forvarv och
avyttringar for beslut av styrelsen.
Utskottet sammantréder ad hoc pa
begaran av verkstéllande direktoren
och koncernchefenisamrédd med
styrelseordféranden.

Utskottet for forvarv och avytt-
ringar sammantradde under 2022 vid
fyratillféllen och granskade arenden
i huvudsak rérande utdelningen och
borsnoteringen av affarsomradet
Sandvik Materials Technology, samt
forvarvet av den gruvrelaterade verk-
samheteni Schenck.

Vd och koncernledning
Verkstéallande direktdren ar ansvarig
for beslutsfattandet inom koncernen
géllande de omraden som delegerats
fran styrelsen. For att forsakra sig om
ett heltdckande koncernperspek-
tividessa fragor har verkstallande
direktoren utsett koncernledningen
som ett radgivande forum med fokus
pa hur koncernens mal, strategier,
struktur och organisation ska uppnas.
Koncernledningen sammantrader
manadsvis och dess medlemmar
ansvarar for genomfdrandet av verk-
stéllande direktorens beslut.

Under 2022 bestod koncern-
ledningen av:

— Stefan Widing, verkstallande direk-
toér och koncernchef samt chef for
Sandvik Manufacturing and Machi-
ning Solutions, samt tillférordnad
chef fér Sandvik Mining and Rock
Solutions (17 juni-31 september
2022)

— Cecilia Felton, ekonomi- och
finansdirektor (fran 1 februari
2022), tillférordnad ekonomi- och
finansdirektor (1 november 2021-
31 januari 2022), chef for Group
Control (till 31 mars 2022)

— Nadine Crauwels, chef for affars-
omradessegmentet Sandvik
Machining Solutions

— Christophe Sut, chef for affarsom-
radessegmentet Sandvik Manu-
facturing Solutions

— Henrik Ager, chef fér Sandvik
Mining and Rock Solutions (till 17
juni 2022)

— Mats Eriksson, chef fér Sandvik
Mining and Rock Solutions (fran 1
oktober 2022)
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— Anders Svensson, chef for Sandvik
Rock Processing Solutions (till 31
september 2022)

— Richard Harris, chef for Sandvik
Rock Processing Solutions (fran 1
oktober 2022)

— Goran Bjorkman, chef for Sand-
vik Materials Technology (till 31
augusti 2022)

— Jessica Alm, kommunikations- och
hallbarhetsdirektor

— Johan Kerstell, personaldirektor

— Asa Thunman, chefsjurist

Medlemmarna av koncernledningen
presenteras narmare pa sidorna
58-59.

Affirsomraden

Sandviks organisationsmodell bygger
pa en decentraliserad affarsmodell.
Sedan avknoppningen av affarsom-
radet Sandvik Materials Technology
iaugusti 2022, har Sandvik tre sepa-
rata affarsomraden — Sandvik Mining
and Rock Solutions, Sandvik Rock
Processing Solutions och Sandvik
Manufacturing and Machining Solu-
tions —som bygger pa olika produk-
terbjudanden. Varje affarsomrade
har fullt ansvar for sina respektive
affarsresultat.

Sandvik Manufacturing and
Machining Solutions &r uppdelat i tva
affarsomradessegment — Sandvik
Machining Solutions och Sandvik
Manufacturing Solutions. Vidare ar
var och ett av de fyra affarsomra-
dena uppdelati ett antal divisioner
baserat pa produkterbjudande eller
varumarke. Divisionen ar den hogsta
operationella nivan i Sandviks orga-
nisatoriska struktur. Vissa divisioner
som baseras pa produkterbjudande
arisinturindelade i affarsenheter
som representerar en definierad del
av produkterbjudandet.

For en 6verblick av Sandviks orga-
nisationsmodell hanvisas till sidan 2.
Se aven home.sandvik for narmare
information om koncernens affars-
verksamhet och produktportfoljer.

Koncernfunktioner

Sandvik har fem koncernfunktio-
ner: kommunikation och héllbarhet,
finans, personal, juridik och IT. Kon-
cernfunktionerna fokuserar specifikt
pa att etablera lampliga vérdeska-

pande strukturer och processer som
ar gemensamma for koncernen eller
som avser ett specifikt omrade som

koncernen ansvarar for.

Externrevisor

P& drsstémman 2022 omvaldes revi-
sionsbolaget PricewaterhouseCoo-

pers AB till Sandvik ABs revisor fram

tilloch med &rsstémman 2023. Peter
Nyllinge &r huvudansvarig revisor.

Revisorn granskar och dverva-
kar I6pande bolagets redovisning
och att styrelsen och verkstallande
direktéren uppfyller sina respektive
skyldigheter.

Revisionen avrapporteras I6pande
under &ret till respektive bolags- och
affadrsomradesledningar, revisions-
utskottet samt till styrelsen. Minst en
gang per ar traffar revisorn styrelsen
utan att verkstallande direktoren eller
annan person fran koncernledningen
ar narvarande.

Den externa revisorns oberoende
garanteras genom att revisionsutskot-
tet har faststallt principer for nar revi-
sorn far tillhandahalla andra tjanster an
revision och for godkannande, i vissa
fall, av andra tjanster anrevision.

Arvode till revisor utgar I6pande
under mandattiden enligt godkand
rakning. For ndrmare information om
arvode till revisorn, se not K5.

Intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Sandviks organisation leder en val
etablerad process for finansiell rap-
portering som syftar till att séker-
stélla en intern kontroll pa hog niva.

Det system fér intern kontroll som
tilldmpas féljer COSO-regelverkets
principer, som &r baserat pa fem
huvudkomponenter som tillsammans
utgor ett effektivt ramverk for att
beskriva och utforma det system for
intern kontroll som implementerats i
organisationen. De fem komponen-
terna ar Kontrollmiljo, Riskbedémning,
Kontrollaktiviteter, Information och
kommunikation samt Overvakning
och uppfoéljning. Det satt pa vilket
Sandvik tilldmpar COSO-regelverket
beskrivs nedan.

Sandviks styrelse ar ytterst ansva-
rig for uppfdljningen av riskhante-
ringen och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.
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Kontrollmiljoé

Sandviks system for intern kontroll
utgdr en integrerad del av verksam-
heten, beskriven i The Sandvik Way,
vilken dven omfattar riskbeddm-
ningar, policyer, procedurer och
regelefterlevnad.

Omréadet finansiell rapportering
regleras av Sandviks policyer och
procedurer for finansiell rapportering.
De innehaller detaljerade instruk-
tioner rérande redovisningsprinci-
per och rutiner for den finansiella
rapporteringen som ska tillampas av
samtliga rapporterande enheter inom
Sandvik.

Ett ramverk — Sandvik Financial
Internal Control Framework —har
tagits fram, innehéllande vésentliga
delar sasom val definierade roller och
ansvar, procedurer for intern kontroll
samt en risk- och kontrollmatris som
definierar ett minimum av obligato-
riska kontrollaktiviteter som bidrar
till att minska risker tillacceptabla
nivaer. Implementeringen av det
gemensamma ramverket fortsatte
under 2021 och berdknas slutféras
under forsta kvartalet 2022.

Riskbeddmning och riskhantering
Riskhanteringsarbetet (Enterprise
Risk Management, ERM) inom
Sandvik omfattar &ven omradet
finansiell rapportering. Las mer

om ERM pé sidan 60. Vasentliga
risker identifierade i lokala utvarde-
ringar och noteringar fran interna
och externa revisioner tas ocksa

i beaktande for att sakerstalla att
adekvata kontroller existerar for att
hantera dessa risker.

Kontrollaktiviteter

Obligatoriska kontrollaktiviteter
omfattar affarsrelaterade process-
kontroller, IT kontroller samt bolags-
styrningskontroller fokuserade pa
regelefterlevnad. Interna kontroller
anpassas till varje operationell enhet
baserat pa risker och tillampbarhet.
Enhetens ledning och processagare
ansvarar for att de interna kontrol-
lerna &rimplementerade enligt dver-
enskommen utformning.

Pa koncernniva leder Group
Control rapporteringsprocessen i
syfte att sékerstalla fullstdndighet
ochriktighetiden finansiella rappor-



teringen och att den 6éverensstam-
mer med IFRS krav.

Controllers inom divisioner och
affarsomraden genomfor analyser
och utredningar inklusive affarsrela-
terade trendanalyser samt uppdate-
rar prognoser.

Information och kommunikation
Policyer och procedurer relaterade
till finansiell rapportering uppdateras
och kommuniceras |6pande till samt-
liga enheter.

Resultat av 6vervakning och status
avseende forbattringsatgéarder
relaterade till intern kontroll ingar i
CFO-rapporten som utgér en del
av agendan pa revisionsutskottets
moten.

Kvartalsrapporter publiceras
externt och kompletteras med fére-
tagsledningens investerarmoten.

Overvakning och uppféljning

Varje ledning for en legal enhet saval
som lokala och globala process-
agare aransvariga for den l6pande
testningen av den interna kontrollen
genom sjalvbeddmning varje kvartal
ochienlighet med kraven i Sandvik
ramverk for internkontroll. Resultat
fr&n den I6pande testningen genom
sjalvbeddmning rapporteras och
konsolideraras i ett IT-verktyg for
bolagsstyrning, riskhantering och
regelefterlevnad. Verktyget kraver
aven att handlingsplaner rapporte-
ras med syfte att atgarda ineffektiva
kontroller.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Affarsomradena och divisionerna
ar ansvariga for att folja upp hand-
lingsplaner relaterade till ineffektiva
kontroller. Sandviks revisionsutskott
Overvakar effektivitetenideninterna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen som presenteras av
ledningen med eventuella brister och
forbattringsatgarder.

Styrelsen avhandlar saval alla kvar-
talsbokslut som arsredovisning innan
dessa publiceras. Revisionsutskottet
rapporterar till styrelsen gallande
arenden om intern kontroll inklusive
arenden for beslut. Protokoll fran revi-
sionsutskottets moéten finns tillgang-
liga for styrelsens medlemmar.

Internrevision
Internrevisionen ar understalld
revisionsutskottet och chefen
for Internrevision rapporterar till
revisionsutskottet.

Internrevisionerna baseras pa
koncernens riktlinjer och policyer for
bolagsstyrning, riskhantering och
intern kontroll avseende bland annat
finansiell rapportering, efterlevnad av
uppférandekoden och IT.

Resultatet av revisionerna omfattar
handlingsplaner och forbattringspro-
gram. Avrapportering sker till affars-
omradesledningar och till styrelsens
revisionsutskott.

Internrevision interagerar regel-
bundet med externrevision for att
diskutera och dela revisionsplaner
ochresultat.
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STYRELSE

JOHAN MOLIN

F6dd 1959. Styrelseordférande sedan 2015.
Ordférande i ersattningsutskottet och utskottet
for forvarv och avyttringar samt medlemi
revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm.
Verkstallande direktdr och koncernchefi

Assa Abloy 2005-2018. Verkstallande direktor
och koncernchefiNilfisk-Advance 2001-2005
och olika befattningarinom Atlas Copco
1983-2001.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och néarstaende):
950 000 samt 1 000 000 kdpoptioner.

. -

MARIKA FREDRIKSSON

Fo6dd 1963. Styrelseledamot sedan 2017.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Magisterexamen i finans och foretagsekonomi.
CFO och Group Executive Vice President pa
Vestas Wind Systems A/S 2013-februari 2022.
CFO p& Gambro AB 2009-2012, CFO p& Autoliv
Inc. 2008-2009 samt olika befattningarinom
Volvo 1996-2008, inklusive CFO och Senior Vice
President Finance & Strategy pa Volvo Construc-
tion Equipment Corporation.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i Emagine A/S och styrelseledamot

i AB Industrivarden, A.P. Mgller-Maersk A/S.,
Saxobank A/S och Ecolean AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
2500.

JENNIFER ALLERTON

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2015.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Magisterexamen i fysik och kandidatexamen

i matematik, fysik och geovetenskap. Chief
Information Officer pa F. Hoffmann-La Roche Ltd
2002-2012, Technology Director vid Barclaycard
1999-2002 och olika befattningarinom Service-
Net, USA, BOC (numera Linde), Cable & Wireless
Business Networks och Unilever plc.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Iron Mountain Inc. och Barclays Bank Ireland plc.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
10000.

CLAES BOUSTEDT

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2015.
Ordférande i revisionsutskottet och medlem

i utskottet for forvarv och avyttringar.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm.
Vice verkstallande direktoriL E Lundbergforeta-
gen AB sedan 1997 och verkstéallande direktori
L E Lundberg Kapitalférvaltning AB sedan 1995.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Hufvudstaden AB, Forvaltnings AB Lunden och
Alleima AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
50 000.

ANDREAS NORDBRANDT HELENA STUERNHOLM

Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2021.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor. Delagare i Malarvillan AB sedan
2018. Chef for divisionen Underground Rock
Excavation inom Epiroc-koncernen 2018. Olika
befattningarinom Atlas Copco-koncernen
1995-2018, bland annat chef for divisionen
Underground Rock Excavation, chef for divisio-
nen Rocktec, Vice President Service Operations
and Operations Manager och Business Line
Manager - Service Division, Atlas Copco Mining
and Rock Excavation Australia.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseordfor-
ande i Alleima AB och styrelseledamot i

Trenig AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstadende):
8527.

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och innehav av aktier avser 31 december 2022.
Nuvarande styrelseuppdrag avser uppdrag i bolag eller organisationer utanfér Sandvik-koncernen.
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Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2016.
Medlemirevisionsutskottet, ersattningsutskot-
tet och utskottet for forvarv och avyttringar.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom. Verkstéllande direktér och
koncernchef i AB Industrivarden sedan 2015.
Investeringsansvarig och sedermera partneri IK
Investment Partners 1998-2015 och konsult pa
Bain & Company 1997-1998.

Nuvarande styrelseuppdrag: Vice styrelse-
ordférande i Telefonaktiebolaget LM Ericsson
och styrelseledamot i AB Industrivarden och AB
Volvo.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
5000.

Andringar i styrelsen

| april 2022 avgick Tomas Karnstrom,
arbetstagarledamot, och eftertraddes av
Thomas Andersson, tidigare arbetsta-
garsuppleant. Fredrik Hag utsags till ny
arbetstagarsuppleant.




STEFAN WIDING

Fo6dd 1977. Styrelseledamot sedan 2020.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor och fil. kand. i foretagsekonomi.
Verkstallande direktdr och koncernchef,
Sandvik AB, och chef for affarsomrade Sandvik
Manufacturing and Machining Solutions sedan
2020. Olika befattningar inom Assa Abloy-kon-
cernen 2006-2020, bland annat Executive
Vice President och chef fér HID Global division
2015-2020, Director Product Management och
chef for Shared Technologies. Olika befattningar
inom Saab-koncernen 2001-2006.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende):
57 554.

KAl WARN

Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 2020. Med-
lem i ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor i maskinteknik, KTH, Stockholm.
Verkstallande direktér och koncernchefi
Husgvarna AB 2013-2020. Partner pa IK
Investment Partners Norden AB 2011-2013,
verkstallande direktor och koncernchefiSeco
Tools AB 2004-2010 samt olika positionerinom
ABB 1985-2004.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Electrolux Professional AB och
SunStreet Energy AB (sedan januari 2023) och
styrelseledamot i Malarhamnar AB.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
12 000.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2022,
styrelsesuppleant 2012-2022 (arbetstagar-
representant, IF Metall).

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ordférande i Metallklubben Sandvik Coromant,
Gimo. Olika operatorsbefattningarinom Gimo-
verken, Sandvik Coromant, sedan 1984.
Byggnadsfirma Anders Diés 1980-1984.
Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende): 0.

FORVALTNINGSBERATTELSE

THOMAS LILJA

Fodd 1975. Styrelseledamot sedan 2016
(arbetstagarrepresentant, Unionen/Ledarna/
Sveriges Ingenjorer).

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieingenjor —maskinteknik. Ordférande i
Unionen Sandvik Sverige och Unionen Coromant
& Machining Solutions. Olika ink6psbefattningar
inom Sandvik 2000-2010 och befattningar
rérande produktion och logistikinom Scania
1995-2000.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och néarstaende):
4840.

FREDRIK HAF

Fodd 1983. Styrelsesuppleant sedan 2022
(arbetstagarrepresentant, IF Metall).

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ordférande i Metallklubben (Bergborrklubben),
division Rock Tools, Sandviken. Olika operators-
befattningar inom division Rock Tools, sedan
2002.

Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende): 2.

ERIK KNEBEL

Fodd 1965. Styrelsesuppleant sedan 2021
(arbetstagarrepresentant, Unionen/Ledarna/
Sveriges Ingenjorer).

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Hogskoleingenjor — maskin & automation. Ord-
forande i Akademikerféreningen Sandvik Sverige
och Sandvik Coromant Gimo. Olika befattningar
inom Sandvik Coromant och Sandvik Machin-
ing Solutions sedan 1990; Produktion, IT och
Kvalitet.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende): 1.

HEDERSORDFORANDE

PERCY BARNEVIK

Fo6dd 1941. Styrelseordférande i Sandvik AB
1983-2002.

STYRELSENS SEKRETERARE

ASA THUNMAN

Fodd 1969. Sekreterare i styrelsen sedan 2014.
Chefsjurist, Sandvik AB, sedan 2014.

REVISOR

PRICEWATERHOUSE-
COOPERS AB

Huvudansvarig revisor:

Peter Nyllinge. Auktoriserad revisor.

Andra revisionsuppdrag: Saab AB, Getinge AB
och AB Electrolux.
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KONCERNLEDNING

STEFAN WIDING

F6dd 1977.Vd och koncernchef, Sandvik AB, och
chef for affdrsomrade Sandvik Manufacturing
and Machining Solutions sedan 2020.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor och fil. kand. i foretagsekonomi.
Olika befattningar inom Assa Abloy-koncernen
2006-2020, bland annat Executive Vice
President och chef for HID Global division
2015-2020, Director Product Management och
chef for Shared Technologies. Olika befattningar
inom Saab-koncernen 2001-2006.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstadende):
57 554.

MATS ERIKSSON

Fodd 1962. Chef for affarsomrade Sandvik Min-
ingand Rock Solutions sedan 1 oktober 2022.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i datavetenskap. Chef for
divisionen Load and Haul 2016-2022. Vd och
koncernchef for Cencorp Oyj 2010-2012 och
Salcomp Oyj 1998-2006. Ledande positioner
inom flera andra bolag.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Sandvik Pension Fund i Finland.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
206.

JESSICA ALM

Fodd 1977. Kommunikations- och héllbarhets-
direktor, Sandvik AB, sedan 2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Magisterexamen i geologioch journalistik. Olika
befattningarinom Sandvik sedan 20086, inklusive
chef for kommunikation och marknadsféring pa
Sandvik Coromant och internkommunikations-
chef p& Sandvik Coromant.

Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
9489.

CECILIA FELTON

Fodd 1984. Ekonomi- och finansdirektér sedan

1 februari 2022.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom. Olika befattningar inom Sandvik
sedan 2013, inklusive tillférordnad ekonomi- och
finansdirektoér 1 november 2021-31 januari
2022, Vice President Group Control, Director
Group M&A and Investments och Director Group
Business Control. Olika befattningar inom Ernst
& Young, Operational Transaction Services,
London, 2007-2013.

Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
2802.
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NADINE CRAUWELS

Fodd 1971. Chef for affarsomradessegment
Sandvik Machining Solutions sedan 2020.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor. Chef for Sandvik Coromant 2017—-
2020. Olika befattningar inom Sandvik Coromant
sedan 2000, bland annat Vice President Custo-
mized Solutions and Strategic Relations och chef
fér Sandvik Coromant i Schweiz. Projektingenjor
och konsult fér metallbearbetning vid WTCM
(idag Sirris) 1995-2000.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i Rosti-koncernen.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstadende):
6321.

’

RICHARD HARRIS

Fodd 1970. Chef for affarsomrade Sandvik Rock
Processing Solutions sedan 1 oktober 2022.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Bachelor of Engineering och Chartered Engineer.
Olika befattningarinom Sandvik sedan 2002,
inklusive chef for division Walter 2019-2022,
chef for division Wolfram 2016-2019 och olika
chefsrollerinom supply och tillverkning. Innan
dess olika befattningar inom tillverkningsindus-
trin, bland annat produktionschef pa Land Rover
och anlaggningschefinom Keiper UK Ltd.
Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
8027.



JOHAN KERSTELL

F&dd 1970. Personaldirektor, Sandvik AB, sedan
2016.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Magisterexamen i ekonomi. Olika befattningar
inom HR inom Sandvik sedan 2004 och konsult
vid Cap Gemini 1999-2003.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstadende):
30027.

FORVALTNINGSBERATTELSE

CHRISTOPHE SUT

Fodd 1973. Chef for affarsomradessegment
Sandvik Manufacturing Solutions sedan 2021.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom. Vice vd och chef for Assa Abloy
Global Solutions 2016-2021. Andra ledande
befattningarinom Assa Abloy 2012-2016 och
2001-2010. Global chef for strategisk mark-
nadsféring inom Niscayah Group 2010-2012.
Ledande befattningar inom ITW Group och SAM
Outillage 1997-2001.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
9355.
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ASA THUNMAN

F&dd 1969. Chefsjurist, Sandvik AB, sedan 2014.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Jur.kand.-examen fran Sverige och Neder-
landerna. Olika befattningarinom Securitas
2009-2014, inklusive chefsjurist,inom Elekta AB
1999-2009, inklusive chefsjurist, samt advokat-
byran Lagerlof & Leman 1996-1999.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Aktiemarknadsbolagens férening.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
3512.

Andringar i koncernledningen

Henrik Ager, affarsomradeschef Sandvik
Mining and Rock Solutions, ldmnade
Sandvik den 17 juni 2022 och eftertrad-
des av Mats Eriksson. Anders Svensson,
afféarsomradeschef Sandvik Rock Pro-
cessing Solutions, ldmnade koncern-
ledningen den 31 september 2022 och
eftertrdddes av Richard Harris. Géran
Bjorkman, chef fér Sandvik Materials
Technology, lamnade foretaget i samband
med att affarsomradet borsnoterades
som Alleima pa Nasdaqg Stockholm den 31
augusti 2022. | februari 2023 utndmndes
Sofia Sirvell till Chief Digital Officer och
hon kommer att inga i koncernledningen
fran den 23 mars. | februari kommunicer-
ades aven att Christophe Sut kommer att
lamna Sandvik den 11 augusti 2023 och
att Jessica Alm kommer att l&mna Sandvik
senast augusti 2023.

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och
innehav av aktier avser 31 december 2022.
Nuvarande styrelseuppdrag avser upp-
drag i bolag eller organisationer utanfér
Sandvik-koncernen.
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RISKHANTERING

Sandviks riskhanteringsprocesser hjalper verksamheten att hantera och
effektivt mitigera kritiska risker som har potential att paverka var férméaga
att na vara finansiella och strategiska mal.

ERM -en del av det strategiska
arbetet

Formagan att effektivt identifiera och
hantera risker ar betydelsefull for
affarsmassig framgang i alla delar av
Sandviks verksamhet. Sandvik har
implementerat ett riskhanteringspro-
gram (Enterprise Risk Management
—ERM) som omfattar alla affars-
omréaden, divisioner och funktioner
inom koncernen. Sandviks styrelse
ar ytterstansvarig for styrningen

av riskhanteringen och Sandviks
koncernledning sakerstaller att en
gemensam och effektiv process
finns pa plats. Ledningsgrupperna
for de olika affarsverksamheterna

ar ansvariga for den egna riskhante-
ringen. De maste folja minimikraven
som definierats i The Sandvik Way.
Ledningsgrupperna analyserar ris-
kerna inom verksamheten kopplat till
deras strategiska mal minst en gang
per ar. Metoden for ERM &r ett verk-
tyg for beslutsfattande, operationellt
ochvid projekt, liksom i strategiarbe-
tet pa olika nivaer i koncernen.

Ny strategisk analys

Under 2022 beslutade vi att kom-
plettera nerifrdn-upp-processen
med en strategisk analys pa kon-
cernledningsniva for att mer specifikt
identifiera nyckelriskomraden som
ar knutna till var forméaga att genom-
fora var Make the Shift-strategi pa
koncernniva. Syftet var att fa ett mer
fokuserat och konkret risklandskap
for koncernen for att mojliggora god
uppfdljning av de olika mitigerande
aktiviteterna i forhallande till de
strategiska malen. Denna 6vning
resulterade i Sandvik Key Risks-
kartan, som presenteras pa sidan 17.

En ERM-rapport, som sammanfattar
viktiga risker och mitigerande atgar-
derinom var verksamhet, presente-
rades for Sandviks revisionsutskott
och styrelse i december 2022.
Styrelsens och revisionsutskottets
engagemang i ERM-processen
beskrivs ytterligare pa sidorna
51-53.

Forsakring som ett
riskhanteringsverktyg

Sandvik har skraddarsydda forsak-
ringsprogram som hanterar riskerna
kopplade till bland annat koncernens
egendom, frakter och ansvar. Forsak-
ringsbara risker utvarderas kontinu-
erligt och atgarder tas for att minska
dessa som en del av Sandviks
strategi for skadeférebyggande.
Med stdd av Sandviks skadeforebyg-
gande standarder belyser riskutvar-
deringar mojligheterna att minska
risken for avbrott i verksamheten
samt att sékerstéalla koncernens
formaga att leverera till kunder. For
att sékerstéalla kostnadseffektiva och
skraddarsydda forsakringslosningar
aterforsékras valda risker genom
koncernens egna forsékringsbolag.

Kontinuitet i verksamheten och
krishantering

Den globala policyn for riskhantering
och tillhdérande riktlinjer fér kontinui-
tetiaffarsverksamheten och krishan-
tering ger forutsattningar for lokala
ledningsgrupper att sékerstalla att
de kan agera i krissituationer och
fortsatta affarsverksamheten pa en
acceptabel niva. Nar en risk uppstar
prioriterar Sandviks krishantering att
minimera personskador, miljoskador
och skador pa Sandviks verksamhet,
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samt att sakerstalla snabb atergang
till normal verksamhet och skydd av
foretagets varumarken.

Internrevison och internkontroll
i Sandviks riskarbete

Funktionen for internrevision foljer
regelbundet upp genomférandet av
olika riskhanteringsprocesser sdsom
ERM-programmet, beredskapspla-
nering, krishantering och forsak-
ringsprogrammen. Sandvik bedriver
koncernomfattande internkontroller
i syfte att mitigera finansiella risker
men aven affarsmassiga risker. Las
mer om Sandviks internkontrollpro-
gram pa sidan 54-55.

Sandvik-koncernens riskprofil
Sandvik-koncernens riskprofil ar
baserad pa en nerifran-upp ERM-
process dar divisioner, affarsom-
raden och funktioner gor en forsta
beddmning och Group Risk Mana-
gement Council rekommenderar en
ny riskprofil for koncernen utifran
resultatet av dessa beddémningar.
Som tidigare ndmnts kompletterades
denna processiar med en strate-
gisk analys pa koncernledningsniva,
denna 6vning resulterade i Sandvik
Key Risks-kartan, Ids mer pa sidan 17.
Sandvik Key Risks-kartan ar ocksa
kopplad till en uppfdljningsmodell for
de olika mitigerande initiativen som
koncernledningen kommer att gran-
ska och diskutera kvartalsvis, vilket
skapar en mer dynamisk och stra-
tegiskt relevant riskhanteringsdis-
kussion pa foretagets hogsta nivaer.
Resultatet av dessa tva processer
presenterasitabellen pa sidan 62
tillsammans med exempel pa vad

de identifierade riskerna betyder for
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ERM-PROCESSEN

ERM-rapporter fran affars-
omraden och koncernfunktioner

ERM-if-port <
< \ Aggregerad rapport fran \, Y.

ERM Council -

Riskutvardering i affarsomradenas
ledningsgrupp

Riskutvardering i koncernledningen

ERM-fport

\

ERM-if-port

Il
d

ERM Council sammanstéller ERM-rapporter fran affarsomraden och koncernfunktioner som ligger till grund for affarsom-
ré&denas och koncernledningens riskdversyn. Oversynen utmynnar i faststallande av huvudsakliga risker (Sandvik Key Risks
map) vilken aterfinns pa sid 17. En ERM-rapport med de huvudsakliga riskerna och mitigerande atgarder presenterades for
Sandviks revisionsutskott och styrelse december 2022.

Sandvik i olika delar av organisatio-
nen och vilka dtgarder som vidtagits
fér att hantera dem.

och att faststalla en rangordning

av anlaggningarna fran hog till 1dg
klimatrisk baserat pa klimatdata och
forsakringsvarden. Detta kommer att
stddja identifieringen och priorite-
ringen av atgarder, som kan inklu-

branslen) for 2030 (kortsiktiga) och
2050 (langsiktiga) tidshorisonter.
Materiell exponering med 6kande
trend i bdda scenarierna identifie-
ras for nederbdrd, torka och varme.
Askvéader &r ocksa relevant och har

Hallbarhet och
klimatférandringar

Beddmning och hantering av hall-
barhetsrisker, bland annat klimat-
forandringar, ar integrerade delar av
ERM-processen och anges i Sand-
viks Key Risks-karta och i riskprofiler
i olika delar av organisationen. Under
2022 genomforde vi en studie av
nuvarande och framtida natur- och
klimatforandringsrelaterade risker for
Sandviks anlaggningar som tackte
285 enskilda platser och 94 procent
av det totala forsakringsvardet (TIV).
Studien speglar den nuvarande situ-
ationen och modellerar utvecklingen
av klimatrelaterade risker under olika
klimatférandringsscenarier och vid
olika framtida tidshorisonter. Malet
med granskningen var att fa en
oversikt 6ver de fysiska klimatris-
ker som anldggningarna star infor
vid olika tidshorisonter och under
olika klimatforandringsscenarier

dera djupgaende beddémningar av en 6kande trend.
anlaggningar och investeringar for

att mitigera risken, som nasta stegii

Sandviks resa mot att férbereda sig

for klimatférandringar.

Nuvarande exponering for
klimatrelaterade risker

Sandviks portfélj ar for narvarande
huvudsakligen exponerad fér hagel
(med mycket hdga eller hdga risk-
nivaer for 26 procent av den totala
portfolien, foljt av vind (19 procent),
dversvamning (13 procent), blixtned-
slag (13 procent) och stormflod (8
procent).

Framtida risker relaterade till
klimatféréndring

Studien utférdes med hjalp av
scenarierna SSP2-4.5 (mellanvag)
och SSP5-8.5 (utveckling av fossila
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Strategiskt mal Risk Vad innebér detta? Vad gor vi (mitigerande atgéarder)?
Skifte mot tillvaxt Geopolitisk Trender mot regionalisering eller nationalise- Uppdatering av regionala strategier och éversyn
utveckling ring och handelskrig av distributionskedjan

ad

Sékra kritiska

Potentiella resursbegransningar géllande

Initiativ inom leverantérskedjan och

ravaror leverans av batterier, gron el och kritiska kontinuitetsplanering
mineraler
Vardeskapande Leverera pa affarsplanen Integrationsprocesser med verksamhetsupp-
forvarv Sakerstélla effektiv integration av foljning av férvarv
affarssystem
Kritiska Elektrifiering av gruvan Noggrann resultatstyrning och genomférande

teknikskiften

Automatiserad tillverkning
Genomfdérande av det digitala skiftet och
datadriven produktivitet

av strategin for forvary, produktutveckling och
de sex stegen for att mojliggora det digitala
skiftet

Digitalt skifte

P
—~
o

Digitala stérningar

Effektiva systemuppgraderingar
Cybersakerhet
Informationssékerhet

Storning fran digitala aktorer

Noggrann projektledning och lardomar for
implementering av nytt systemstod, forbatt-
ringsprogram for cybersékerhet och Sandviks
sex identifierade steg fér det digitala skiftet

Skifte mot hallbarhet

B

Regelefterlevnad

Sakerstalla en etisk kultur
Okad komplexitet av regelverk (t.ex. Ryssland)
Skarpta finansieringskrav

Utbildningsinitiativ i hela organisationen, digitali-
sering och ny tredjepartspolicy- och process

Andrade Okade krav pa héllbarhetsrapportering Forberedande projekt for rapportering enligt
myndighetskrav Handelssanktioner CSRD, digitalisering av efterlevnadsprocessen
Produkt/sékerhetskrav for snabbare respons
Byte till datadrivna processer
Flexibilitet genom Hantera Prishantering Starkt fokus péa prishantering och uppféljining
affarscykeln inflationen Havstangseffekt pa var inkopsformaga av pris/volymtillvaxtinitiativ inom inkép fér dkad

flexibilitet

’
f\/\J
Hantera konjunk- Uppna malet for EBITA-intervall Beredskapsplaner, stark resultatstyrning och
turnedgang Genomférande av beredskapsplaner agil beslutsprocess med decentraliserat till-
vagagangssatt for varje del av verksamheten
Avbrotti Energiférsdrjning Kartlaggning av energiférsorjning med mitige-
verksamheten Forsorjningskedja/Logistik rande aktiviteter, noggrann och aktiv hantering
Hé&ndelser som leder till avbrott i verksam- av logistik/férsoérjning samt kontinuitetsplaner
heten (brander, naturkatastrofer, pandemi) for avbrott i affarsverksamheten
Kundens foérstaval Forsta forandrade Snabb anpassning till férandringar i Matning av kundndjdhet hos divisioner,
kundbehov marknaden affarsenheter och forsaljningsomraden med
@ Sékerstélla kundvarde aktivitetsplaner
LA
En attraktiv arbetsgivare  Attrahera Nya talanger (digitalisering, hallbarhet) Process for att attrahera talanger och genom-
och bevara Sékra tillgang till talanger inom karnverksam- forande av utvecklingsprojekt for medarbetare

0
<

talanger inom
nyckelomraden

het (teknik, batterier)
Omskola befintlig arbetskraft

inom alla delar av verksamheten
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