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VIKTIGA HANDELSER

* Enstark aterhamtning resulterade i en
orderingdng om 108 898 miljoner kronor
(86 287). Forsaljningen tkade med 15 procent
till 99 105 miljoner kronor, vilket i kombination
med en god kostnadshantering ledde till att den
justerade EBITA-marginalen forbattrades till 19,1
procent (17,2).

* Gruvsegmentet fortsatte att utvecklas starkt.
Verkstadsindustrin aternamtade sig till en god
nivd medan olja och gas samt fordons- och
flygindustrin hade en svagare aternamtning.

* Viuppdaterade var strategi med sex strategiska
malsattningar och definierade matbara mal for
2025.

» Sandvik undertecknade eller slutforde 14
foretagsforvarv inom strategiska omraden som
CAM-programvara, runda hardmetallverktyg,
gruvplanering och markstéd. Férvarvet av DSI
Underground ar ett av vara storsta forvary
nagonsin.

* Intadktsmalet 2025 for affarsomradessegmentet
Sandvik Manufacturing Solutions skrevs upp
fran 4 miljarder kronor till 6 miljarder kronor till
foljd av enrad forvarv.

» Forberedelserna for att dela ut Sandvik
Materials Technology till aktiedgarna och notera
bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm fortsatte.
Malsattningen &r att genomféra noteringen
under andra eller tredje kvartalet 2022.

* Vianslot oss till Science Based Targets initiative
och atog oss att ha nettonoll-utslapp av
koldioxid senast ar 2050.

* Viminskade vara koldioxidutslapp med 16,4
procent jamfort med 2020.
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Omslagsfoto: Den elektriska borriggen Sandvik®
DD422iE.

Den formella arsredovisningen omfattar sidorna
46-136. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten
och hallbarhetsredovisningen omfattar sidorna
2-3,7,14-17,64-70 och 142-152. Finansiell data pa
sidorna 0-5, 18-45 och 51-52 avser kvarvarande
verksamhet om inget annat anges.

Sandvik ar inkluderat i flera prestigefyllda hallbarhetsindex och

har undertecknat FN:s Global Compact (UNGC).
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Oversikt, kvarvarande verksamhet 2020 2021
Orderingang, MSEK 86 287 108 898
Intdkter, MSEK 86 404 99 105
Justerad EBITAY, MSEK 14878 18935
Justerad EBITA-marginal®, % 17,2 191
EBIT, MSEK 11216 18 654
EBIT-marginal, % 13,0 18,8
Justerad EBIT", MSEK 14 563 18116
Justerad EBIT-marginal”, % 16,9 183
Fritt operativt kassafloéde, MSEK 16 425 14578
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13.3 19,5
Vinst per aktie, SEK 6,99 11,54
Justerad vinst per aktie, SEK" 8,64 11,24
Nettoskuldsattningsgrad 0,04 0,35
Olycksfrekvens, LTIFR? 1.4 1,5
Total olycksfrekvens, TRIFR® 3.2 8IS
Antal anstéallda® 37125 44133
Andel kvinnor, % 19,6 20,2

1) Justerat for jamférelsestérande poster, se sida 51. For mer information om

alternativa nyckeltal se Definitioner sid 155.
2) Olycksfall med franvaro per miljon arbetade timmar.

3) Totala antalet registrerbara olycksfall per miljon arbetade timmar.

4) Omréknat till heltidstjanster.

Intdkter per kundsegment

Gruvor, 41%
Verkstad, 23 %
Infrastruktur, 9 %
Fordon, 8 %
Energi, 8%

Flyg, 4 %

Ovriga, 7%

I Europa, 34%
Nordamerika, 22 %

I Asien, 20%
Afrika/Mellandstern, 10 %
Australien, 9 %

I Sydamerika, 5%

Intidkter per marknadsomrade
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OM SANDVIK

VARDESKAPANDE ERBJUDANDEN

AFFARSOMRADEN DIVISIONER

SANDVIK MINING AND ROCK SOLUTIONS

Enledande leverantor av utrustning
och verktyg, service och l6sningar for
gruvindustrin samt bergavverkning
inom infrastrukturindustrin.

ANDEL AV ANDEL AV
INTAKTER JUSTERAD EBIT

42% 44 %

SANDVIK ROCK PROCESSING SOLUTION

En ledande leverantdr av utrustning,
service och tekniska l6sningar for
krossning och sortering av berg och
mineraler inom gruvindustrin samt
infrastrukturindustrin.

ANDEL AV ANDEL AV
INTAKTER JUSTERAD EBIT

8% 7%

SANDVIK MANUFACTURING AND MACHINING SOLUTIONS

En marknadsledande tillverkare av verktyg
och verktygssystem for avancerad skarande
metallbearbetning som expanderar inom
digital tillverkning och mjukvaruldésningar, lik-
som disruptiva tekniker som additiv tillverk-
ning och produktionsintegrerad metrologi.

ANDEL AV ANDEL AV
INTAKTER  JUSTERAD EBIT

37% 41%

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

En ledande utvecklare och tillverkare av
avancerat rostfritt stal, pulverbaserade
legeringar och speciallegeringar for de

mest krévande industrierna.

ANDEL AV ANDEL AV
INTAKTER JUSTERAD EBIT

— 13% 8%

1) Affadrsomrédessegment
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* Underground Drilling

* Load and Haul

e Surface Drilling

* Rotary Drilling

* Mechanical Cutting

* Rock Tools

* Ground Support

» Digital Mining Technologies
» Parts and Services

» Stationary Crushing and Screening
* Mobile Crushing and Screening

» Attachment Tools

* Shanbao

Sandvik Machining Solutions™

» Sandvik Coromant

* Seco

* Walter

* Dormer Pramet

* Wolfram

Sandvik Manufacturing Solutions”
* Design and Planning Automation

» Additive Manufacturing

¢ Industrial Metrology

e Tube
e Kanthal
e Strip

Intdkter och justerat rérelseresultat &r exklusive
koncerngemensamt och rérelseresultatet ar justerat for
jamférelsestérande poster.



OM SANDVIK

Sandvik ar en global, hogteknologisk industrikoncern med omkring 44 000
medarbetare och forsaljning i cirka 150 lander. Vi fokuserar pa att 6ka vara kunders

produktivitet, Ibnsamhet och hallbarhet.

Gruvor

Vi levererar borriggar, bergborrverktyg och system,
maskiner for lastning och transport, utrustning for
tunneldrivning, kontinuerlig gruvdrift och mekanisk
bergavverkning, liksom service, digitala och hallbara
|6sningar for 6kad digitalisering, automation, saker-
het och produktivitet hos kunderna.

Infrastruktur

9%

Vi tillhandahaller produkter och tjanster som Okar
kundens sakerhet och produktivitet inom infrastruk-
turindustrin vid brytning, borrning, krossning och
sortering. Anvandningsomradena omfattar tunnel-
drivning, stenbrytning, vag- och vattenbyggnad,
rivning och atervinning.

Vi erbjuder |6sningar for alla typer av energiproduk-
tion, inklusive ren och férnybar energi. Vi tillhanda-
haller hoglegerade produkter, som ror i rostfritt stal,
for utvalda nischer inom de mest krdvande kund-
segmenten, liksom verktyg och verktygssystem for
branschens alla metallbearbetningsbehov.

VIKTIGA KUNDSEGMENT/ANDEL AV INTAKTER

Verkstad

-
23 %

Vara verktyg och verktygssystem for skarande
metallbearbetning, mjukvara for tillverkning liksom
vara avancerade material och komponenter anvands
i verkstadsindustrin 6ver hela varlden. De 6kar pro-
duktivitet, [6nsamhet, kvalitet, sdkerhet samt minskar
paverkan pa miljon. Vi ar aven en global ledare inom
hoglegerade metallpulver.

Fordon

. 8 %

Vara mjukvaruldsningar, hardmetallverktyg och
system for svarvning, frésning och borrning i metall,
liksom vart erbjudande inom industriell metrologi,
Okar produktiviteten vid tillverkning av till exempel
motorer och véaxellador. Vara rostfria och hoglege-
rade produkter aterfinns i bland annat krockkuddar
och luftkonditionering.

Vihar ett ndra samarbete med varldens flygplans-
tillverkare. Nar flygindustrin anvander nya material for
att tillverka lattare, sékrare och brénslesnalare flyg-
plan ar avancerade verktygssystem, en optimerad
process och lattviktsmaterial avgérande.

M Sandvik Mining and Rock Solutions M Sandvik Rock Processing Solutions M Sandvik Manufacturing and Machining Solutions

M Sandvik Materials Technology

Aterstdende 7 procent innefattar frémst segmenten konsumentrelaterat, elektronik och kemi.
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m——— KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

STARK.LEVERANS. RA
SKIETET MOT: THL LVAGRCT

Ar 2021 var framgangsrikt och handelserikt for Sandvik, dar vi levererade
pa var strategi och gjorde viktiga framsteg i skiftet mot tillvaxt. Det var ett
ar med hog forvarvsaktivitet och betydande nytillskott som forbattrar vara
positioner ytterligare, saval geografiskt och teknologiskt som néar det galler
exponeringen mot olika kundsegment.

Vi har ett starkt tillvaxtfokus. Vi har
identifierat ett antal nyckelomraden
i vara kunders vardekedjor dar vi vill
etableraledande positioner och dar
vi kan forbattra vara kunders pro-
duktivitet ytterligare. Viktiga strate-
giska tillvaxtomraden dar vi flyttat
fram positionerna rejalt inkluderar
CAM-programvara, industriell met-
rologi, runda verktyg, markstéd for
gruvor samt gruvplanering.

Via férvarvet av CNC Software
(skaparna av Mastercam) samt
férvarven av Cambrio och ICAM
har vi nu en ledaride global position
inom CAM (Computer Aided Manu-
facturing), vilket ger oss en digital
narvaro och tillgang till hundratu-
sentals verkstadskunder och en
fantastisk méjlighet att ytterligare
férbattra deras produktivitet och
automatisera deras tillverkningspro-
cesser. Runda verktyg ar ett viktigt
omrade fér Sandvik att expandera i.
Under aret forvarvade vi GWS Tool
Group i USA och Chuzhou Yongpu i
Kina vilket passar vél in i var ambition
att 6ka var nérvaro i Nordamerika
och Asien. Inom industriell metro-
logi tog vi ytterligare steg genom
férvarven av DWFritz Automation
och Dimensional Control Systems.
Vislutférde férvarvet av markstéds-
och bergforstarkningsleverantoéren
DSI Underground vilket ger oss en
varldsledande position inom ett
omrade av yttersta vikt for vara
gruvkunder. Vi tecknade 4ven avtal
om att foérvarva Deswik, den ledande
leverantdren av mjukvara for gruv-
planering, vilket kommer att bredda
vart digitala erbjudande.

SANDVIK | ARSREDOVISNING 2021

Som ettresultat av de lyckade
aktiviteterna pa forvarvssidan hojde
affarsomradessegmentet Sandvik
Manufacturing Solutions sitt tillvaxt-
mal 2025 till 6 miljarder kronor fran
tidigare 4 miljarder kronor.

Vardeskapande innovationer
Vilevererade &ven stark organisk
tillvaxt vilket visar styrkan i var inno-
vativa produktportfélj. Vilanserade
framgangsrikt ett antal nya produk-
ter, till exempel den batterielektriska
lastaren Sandvik® TH550B som &r
helt uppbyggd kring batteriet, den
digitalt uppkopplade konkrossen
Sandvik® QI353 som utformats foér

hégre effektivitet och lagre kostnader,

och vi utvecklade en ny metod for att
lasermarka skar med datamatriskoder
som mojliggor full sparbarhet.

Den organiska orderingdngen steg
med 30 procent och intdkterna 6kade
med 15 procent jAmfért med 2020.
Den totala tillvaxten fér Sandvik upp-
gick till 18 procent. Ett tydligt bevis
pa ett val genomfort ar i var tillvaxt-
strategi med saval stark organisk som
forvarvad tillvaxt.

Ett mer flexibelt bolag

Vi fortsatte att visa att Sandvik har
forbattrat flexibilitet och snabbhet
avsevart. 2021 var ett aterhamt-
ningsar med hog efterfrdgan da vi pa
ett bra satt hanterade de utmaningar
som uppstod i férsérjningskedjan i
form av komponentbrist och en mer
anstrangd situation inom exempelvis
frakt och logistik. Vi levererade 90
procent av besparingsprogrammen
som kommunicerades 2020, vilket

resulterade i en arlig besparingstakt
om 1,1 miljarder kronor. Aterstdende
0,1 miljard kommer att realiseras
under 2022. Vi har ett kontinuerligt
kostnadsfokus och stravar hela tiden
efter mer effektiva arbetsséatt. Den
justerade EBITA-marginalen steg till
19,1 procent for helaret jamfort med
17,2 procent under 2020.

Att vara flexibel &r viktigare éan
nagonsin i en turbulent omvarld.
Kriget i Ukraina orsakar stor osaker-
het och manskligt lidande och vi
foljer kontinuerligt utvecklingen.
Under merparten av 2021 paverkades
fortfarande manga av de lander dar vi
verkar av pandemin, &ven om utveck-
lingen gatt at ratt hall i takt med att
vaccinationsprogram rullats ut och vi
har kunnat bérja resa igen. Under pan-
demin tog vi stora kliv framat i hur vi
samarbetar digitalt vilket kommer att
gora oss annu battre och mer effek-
tivai hur viinteragerar med kunder
och arbetar pa ett mer flexibelt satt.

Styrelsen fattade i oktober beslut
om att fortsatta processen fér en
utdelning av Sandvik Materials
Technology till vara aktiedgare och en
notering av bolaget pa Nasdaq Stock-
holm. Jag &r 6vertygad om att det
ar mycket positivt for bade Sandvik
och Sandvik Materials Technology,
som far annu battre mojligheter och
forutsattningar att driva tillvaxt som
tva separata och &n mer fokuserade
vérldsledande féretag. En notering
férutsatter fortsatt ett formellt
styrelseférslag till en bolagsstdmma
och aktiedgarnas godkdnnande, och
malet ar att noteringen ska ske under
det andra eller tredje kvartalet 2022.




KONCERNCHEFENS KOMMENTAR =—

Hallbarhet

Hallbarhet ar en stor afférsm@jlighet for
Sandvik. Baserat pa var star_k'_a forskning
utvecklar vi effektivare, skrare och mer
miljbanpassade |6sningar. V[:f_gjorde fram-
steg inom flera av vara héllbél‘hetsmél
2030 under aret. Utslappen a\) vaxthus-
gaser minskade med 16,4 prﬁ'Cent, trots
hogre aktivitetsnivaer. | decé'i-"_nber anslot
vi oss till Science Based Targ:ets initiative
for att fa vara ambitiosa inmét_méI valide-
rade av en tredje part. Dessutom atar vi
oss att ha nettonollutslapp av :&/éxthus-
gaser senast 2050. Det har 4r ett viktigt
steg for Sandvik som understryker vart
atagande om hallbart foretagande. Med-
arbetarnas héalsa och sékerh_ét ar alltid
var hogsta prioritet. Dessvarre s& dkade
olycksfrekvensen pa arbetspi‘atsen. Vi
har en nollvision for arbetsplats-

olyckor och 6kade under aret vart fokus
pa omradet. :

Sandvik fortsatter att sté’)dja’princi- :
pernaiFérenta Nationernas Global Cc__n"m--- 7
pact och bidrar till att FN:s globala mal for:
hallbar utveckling uppfylls. i

Under aret lanserade vi vart nya syfte:
"Vimojliggor skiften — ingenjé’)_rﬁs’kdp_%b_m
forbéattrar varlden”. Det summerar hu_r"
vara innovativa Idsningar skapar varde
for kunder, medarbetare, samhéllet och
planeten, vilket bygger aktiedgarvarde.
Syftet ar en stark kulturbarare som bidrar
till att bygga och tydliggéra koncernens
framtida riktning och strategi, samt att
skapa engagemang hos medarbetarna.

Viuppdaterade var strategi med sex
strategiska malsattningar med valdefinie-
rade matbara mal fér 2025. Den barande
idén bakom strategin ar att méjliggéra
viktiga skiften i varlden, sdsom digitalise-
ring och hallbarhet.

Slutligen sa vill jag tacka vara med-
arbetare vars fantastiska arbete och

engagemang under ett mycket intensivt D en Sta r ka o) rg anis ka

ar har lagt grunden till vara framgangar. tl | | Vaxte n Vi Sk Styr ka n | Vé r
Jag vill ocksa tacka véra aktiedgare och ; i s
kunder fér det fortsatta fértroendet. iInnovativa produktpo rtfolj.”

Stefan Widing
Vd och koncernchef
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

FINANSIELLA MAL

Sandvik har langsiktiga, finansiella mal med fokus pa tillvaxt, Ibnsamhet,
utdelning och finansiell stallning. Vara hallbarhetsmal fér 2030 har fokus
pa cirkularitet, klimat, manniskor och etik.

TILLVAXT?

Mal: >5 %
Resultat: 5 %

LAGSTA EBIT-MARGINAL

Mal: En tillvaxt om minst 5 procent 6ver en
konjunkturcykel, organiskt och via forvarv.

Resultat: Tillvaxten 2016-2021 var 5 pro-
cent. Under 2021 var den organiska tillvaxten
12 procent och den totala tillvaxten, i fasta
valutor, var 18 procent.

16 17 18 19 20 21 Ar

=== Struktur

=== Organisk tillvéxt
e=e Mal

== Tillvéxt, CAGR

Mal: >16,0 %
Resultat: 18,3 %

UTDELNINGSKVOT"

Mal: En lagsta rorelsemarginal om 16
procent, rullande tolv manader och jus-
terad for jamforelsestérande poster och
metallpriseffekter.

Resultat: Rorelsemarginalen, justerad for
jamforelsestorande poster och metallpriser,
uppgick till 18,3 procent 2021.
EBITA-marginalen uppgick till 19,1 procent.

%

20

0
16 17 18 19 20 21 Ar

=== Justerad rorelsemarginal
o= Mal

Mal: 50 %
Resultat: 44 %

Mal: En utdelningskvot om 50 procent av
vinst per aktie, justerad for jamforelsestd-
rande poster, ver en konjunkturcykel.

Resultat: Den genomsnittliga utdelningskvo-
ten uppgick till 44 procent 2016-2021. En
solid prestation resulterade i en foreslagen
utdelning om 6 miljarder kronor (8), vilket mot-
svarar en utdelningskvot om 42 procent.

Vinst/aktie, SEK Utdelningskvot, %
00

1
11 11

16 17 18 19 20 21 Ar

=== Justerad vinst per aktie
= Justerad genomsnittlig
utdelningskvot

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD -=n Ml
M ° | <L O 5 Mal: En nettoskuldsattningsgrad under- 08
a . ] stigande 0,5. 0e
R | . Resultat: Nettoskuldsattningsgraden uppgick R «05
e S U ta t . O f 3 5 till 0,35 vilket innebar att malet uppnaddes. 04
0.2
0,0

1) Mélen for tillvéxt och utdelningskvot avser utveckling 6ver en konjunkturcykel, har definierat som 2016-2121.
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=== Nettoskuldsattningsgrad
eme Ml



HALLBARHETSMAL

Vi har hallbarhetsmal for 2030 inom fyra omraden och for att folja vara
framsteg rapporterar vi ett antal nyckeltal for den egna verksamheten. Utdver
var egen verksamhet arbetar vi tilsammans med kunder och leverantérer for

att uppfylla malen.

CIRKULARITET

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mél 280 kton

ReSU|tat 3 5 2 kton

KLIMAT

Mal: Vart mal &r att minska vart avfall med 50 procent
till ar 2030. For att vara i linje med detta mal bor vi ha
minskat avfallet till 280 kiloton ar 2021.

Resultat: Vart avfall uppgick till 352 kiloton, vilket ar en
6kning med 8 procent jamfért med 2020. Okningen
beror pa stora avfallslastningar och tkade aktivitets-
nivaer. Malet uppdaterades under 2021 for att battre
reflektera vara anstrangningar mot cirkularitet och vi
kommer fran och med 2022 att rapportera pa det nya
malet.

kton
L0 R E—

300

200

100

0

16-18 19 20 21 Ar
snitt

= Avfall
==« Riktlinje for 2030-malet

Mél 31 1 kton

ReSU|tat 2 34 kton

MANNISKAN | FOKUS

Mal: Vart mal ar att minska vara CO,-utslapp med 50
procent till ar 2030, en minskning om 50 procent. For
att vara i linje med detta mal bor vi ha minskat CO2-
utslappen till 311 kiloton &r 2021.

Resultat: Under 2021 minskade vi vara CO,-utslapp
med 16,4 procent till 234 kiloton, trots 6kad produktion
och Okat resande. Inkop av fossilfri elektricitet var den
storsta bidragande faktorn.

kton
40—

300

200

100

0

16-18 19 20 21 Ar
snitt

=== \/&xthusgaser
=== Riktlinje for 2030-malet

Mal: 4,0

Resultat: 3,5

FAIR PLAY

Mal: Vart mal &r att minska var totala olycksfrekvens
(TRIFR) till 2,3" fram till & 2030, en minskning om

50 procent. For att vara i linje med detta mal bor vi ha
minskat TRIFR till 4,0 ar 2021.

Resultat: TRIFR uppgick till 3,5 (3,2) vilket var en

okning om 9 procent, men fortfarande i linje med véara
2030-mal. Olycksfrekvensen minskade i slutet av aret
efter en negativ trend under de tre forsta kvartalen.
Okningen beror framst pé ett stort antal mindre
allvarliga olyckor, vilka stod for 79 procent av den totala
Okningen.

16-18 19 20 21 Ar
snitt

=== TRIFR
==« Riktlinje for 2030-malet

Mal: 19,5 %

Resultat: 19,8 %

Baslinjen fér vara hallbarhetsmal &r det genomsnittliga resultatet under aren 2016-2018. Den prickade linjen &r en indikation
pa hur bra vi ligger till i jgmférelse med 2030-mélen. Den totala olycksfrekvensen och CO,-utsldppen bvertréffar vad som

Mal: Vart mal &r att 6ka andelen kvinnor pa chefsposi-
tioner till en tredjedel fram till ar 2030. Vart mal for 2021
var 19,5 procent kvinnliga chefer.

Resultat: Andelen kvinnliga chefer 6kade till en

ny hdgsta niva i slutet av aret, 19,8 procent, vilket
innebar en 6kning om 7,3 procent. | var plan ingar
att accelerera dkningstakten av andelen kvinnliga
chefer under kommande ar, vilket ar nédvandigt for
att uppna 2030-malet.

krévs for att uppna malen medan avfall och andelen kvinnliga chefer ligger under riktlinjen fér att uppna 2030-malen.

16-18 19 20 21 Ar
snitt

=== Andel kvinnliga chefer
e=e Riktlinje for 2030-malet
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TRENDER OCH DRIVKRAFTER

EN VARLD | FORANDRING

Sandvik har definierat viktiga externa faktorer som har stor inverkan pa
foretaget. Tillsammans med vara kunder och andra intressenter tar vi
vara pa de mojligheter som dessa skapar for att uppna lé6nsam tillvaxt.
Samtidigt hanterar vi och minimerar vara risker och var miljopaverkan.

Parisavtalets krav pa en begransning av den globala upp-
varmningen till 1,5° C staller krav pa férandring och nytt
tankande av féretag och samhalle. En konsekvens ar den
snabba elektrifieringen av samhallet och behovet av fossil-
fria energikallor. Sandvik har satt ett tydligt mal att minska
sin koldioxidpaverkan 6ver hela vardekedjan. Var storsta

paverkansmojlighet ar genom vara produkter och l6sningar.

Sandvik ar exempelvis varldsledande inom eldriven gruv-
utrustning och vi utvecklar komponenter till energisnala
kompressorer och vatgasbilar.

Makrofaktorer som glokalisering, urbanisering, politisk
styrning och cykliska forhallanden paverkar Sandvik.
Forandrade handelsforhallanden, som tullavgifter och
andrad lagstiftning, ar annat som kan paverka industrin.
Var globala och lokala nérvaro och vara decentraliserade
arbetsmetoder gor oss flexibla och maéjliggér anpassning

I

Effektivare tillverkningsmetoder ar ett annat satt att minska
klimatpaverkan. Sandvik investerar i additiv tillverkning,
eller 3D-printning, en teknik som kraver farre tillverknings-
steg och minskar miljopaverkan genom tillverkning av
|attare produkter med mindre réamaterial. Fleraxlig tek-
nologiinnebar att material kan bearbetas fran flera olika
vinklar, vilket forbattrar effektiviteten och mojliggor helt
nya typer av produkter. Optimerade tillverkningsprocesser
minskar koldioxidutslappen och kostnaderna samt okar
produktiviteten.

till de @ndrade forhallandena. Alla affarsomraden har verk-
samhetsplaner och atgardsplaner for att hantera &ndrade
marknadsvillkor.

Okat fokus pd halsa, sdkerhet och valbefinnande skapar
affarsmojligheter for exempelvis var medicinska preci-
sionstradd och sékra gruvldsningar.




arna nagonsin. Det ar en transformering som ofta refereras
till som Industri 4.0 och innefattar en évergang till digitalise-
ring och automatisering. Tillgang till “big data”, sofistikerade
analysverktyg, robotisering och artificiell intelligens skapar
nya affarsmajligheter och leder till forbattrad omvarldsbevak-
ning. Nya satt for manniskor att interagera med maskiner och
Overfora digitala instruktioner till fysiska produkter gor det
mojligt att under bearbetningsprocessen fatta beslut i realtid.
Utvecklingen bidrar till sankta kostnader, 6kad produktivitet
och battre hantering av varierande efterfragan. Den gor aven
att kompetensen hos medarbetarna blir allt viktigare.

En vaxande global befolkning och ekonomi kréver en
omstallning till hallbarare energikallor och teknik samt
6kad atervinning.

Sandvik arbetar for 6kad cirkularitet genom att anvanda
mer anvant material i produktionen. Vi koper tillbaka vara

TRENDER OCH DRIVKRAFTER

e
Del

ras de tre faserna till en sémlids, automatiserad tillverk-
ningsprocess Over hela vardekedjan. '
Datainsamling inom till exempel gruvutrustning mojlig-
gor avancerad analys for att optimera processerna och
forutse underhallsbehov. Andra exempel pa nya lésningar
som utvecklas av Sandvik ar automatiserad gruvdrift.

kunders anvanda hardmetallskar, borrkronor och borr-
verktyg och atervinner dem till volframpulver och nya
verktyg. Anvandning av séa kallade digitala tvillingar gor
det mojligt att testa produkterna innan de tillverkas vilket
minskar energikonsumtion och avfall.




STRATEGI

EN STRATEGI FOR TILLVAXT

Sandviks strategi syftar till att driva l6nsam tillvaxt, skapa varde
for vara aktiedgare bygga ett starkt foretag. Den utgar fran vara
karnvarden, tydliga malsattningar inom sex strategiska omraden

och ett decentraliserat arbetssatt.

Véara karnvarden Customer Focus, Innovation, Fair Play
och Passion to Win representerar karnan i var kultur.
Karnvérdena och var uppférandekod ger vagledning i
vart dagliga arbete och utgor en stabil plattform for var
strategi.

Strategin fokuserar pa sex strategiska malomraden
med inriktning pa tillvaxt och en hdgkvalitativ verk-
samhet. Skifte mot tillvaxt, digitalt skifte och skifte
mot hallbarhet &r av transformativ natur medan kun-
dens forstaval, flexibilitet genom affarscykeln och en

attraktiv arbetsgivare har mer fokus pa kontinuerliga
forbattringar.

Vihar etablerat ett decentraliserat arbetssatt med
fullt kostnads- och intdktsansvar for att moéjliggora ett
optimalt utfall av strategin. Det skapar aven transparens
och tydliga ansvar. Beslutsfattande nara kund ger en
flexibel organisation som snabbt kan reagera pa kunder-
nas behov. Starka ledare och engagerade medarbetare
ar viktiga for att leverera enligt strategin och viinvesterar
mycket i medarbetarna och att utveckla vara ledare.

ad

SHIFT TO GROWTH

DIGITAL
SHIFT

\NNOVATION

EMPLOYER
OF CHOICE

<

>
WE MAKE ‘%
THESHIFT | =
Advancing the world O
through engineering 5

AGILE THROUGH CYCLE
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STRATEGI

MAL FOR 2025 RESULTAT 2021

Skifte mot tillvaxt

* Viska vaxa med minst 5 procent (genomsnittlig arlig
tillvaxt, CAGR) 6ver en konjunkturcykel, vilket skulle
innebara att vi omsatter 115 miljarder kronor 2025

* Viska ha en nyférsaljningsgrad om 30-35 procent,
definierat som andelen forsaljning fran produkter
yngre an fem ar

ad

* Vivaxte med 5 procent (CAGR) under 2016-2021. Vi
adderade mer an 10 miljarder kronor till arlig omsattning
fran strategiska forvarv

* Viuppnadde en nyforsaljningsgrad om 20-25 procent

Digitalt skifte

« Viska utoka vart erbjudande inom digitala I6sningar
och programvara

70 procent av vara anlaggningar” ska ha implemen-
terat moderna ERP-plattformar for att mojliggora
ett somlost flode

o)))

* Forsaljningen fran digitala I6sningar och programvara
uppagick till 1,9 miljarder SEK

* 41 procent av vara anldggningar hade implementerat
plattformar fér sémlosa fldden

Vi ska minska koldioxidutslappen med 25 procent
* Vi ska minska avfallet med 25 procent
« Viska ha en total olycksfrekvens (TRIFR) om 2,5

@ Skifte mot hallbarhet

» Koldioxidutslappen minskade med 16,4 procent under
2021 och har minskat med 34 procent i férhallande till
basvardet (2016-2018)

* Det totala avfallet 6kade med 8 procent under 2021 men
har minskat med 10 procent jamfort med basvardet

* TRIFR 6kade med 9 procent till 3,5. Jamfoért med basvar-
det har TRIFR minskat med 24 procent

Kundens forstaval

* 100 procent av vara divisioner ska mata
kundnojdhet och uppvisa verifierade
forbattringar

2y
«

* Divisionerna fokuserade pa att etablera strukturerade
satt att mata och férbattra kundnojdheten

Flexibilitet genom affarscykeln

7 * Viska ha en minsta rérelsemarginal om 16 pro-
cent, sett 6ver en affarscykel, och kunna hantera
en 10-procentig volymnedgang

* Den justerade rorelsemarginalen (EBIT) uppgick till 18,3
procent

0 En attraktiv arbetsgivare
@] e Viskaha 25 procent kvinnliga chefer
* Engagemangsgraden hos medarbetarna ska vara
oOver medel i branschen

« Vid arsskiftet var 19,8 procent av cheferna kvinnor.
* Den genomsnittliga engagemangsgraden hos
medarbetarna var 79 procent

KARNVARDEN OCH SYFTE

Customer Focus, Innovation, Fair Play och Passion to
Win ar vara karnvarden. De utgor grunden i var foretags-
kultur och visar vagen for vara handlingar och dagliga
affarsbeslut. Customer Focus: Vi stravar standigt efter
att dvertraffa vara kunders forvantningar och géra dem
framgangsrika i sin verksamhet. Vi ar decentraliserade
och beslut tas nédra kunden. Innovation: Vi stravar alltid
efter teknologiskt ledarskap och framgangsrika part-
nerskap. Vi arbetar for dagliga framsteg och innovativa
skiften. Fair Play: Vi satter halsa och sakerhet framst. Vi
ar etiska, foljer regler och bedriver var verksamhet pa ett

1) Exklusive Sandvik Materials Technology.

hallbart satt. Passion to Win: Vi starker vart marknadsled-
arskap genom stark prestationsledning, standiga forbatt-
ringar och sjalvstandiga medarbetare. Var passion ar att
gora vart foretag till nummer ett.

Ar 2021 definierade vi ett nytt syfte: Vi méjliggér skiften
- ingenjorskap som forbattrar varlden. Det fangar var
framatstravande ambition med innovativa I6sningar som
gor skillnad inom omraden som digitalisering och hallbar-
het och skapar varde for medarbetare, kunder, aktieagare
och samhalle.

ARSREDOVISNING 2021 | SANDVIK m



Forvarvet av underjordssakerhetsforetaget
DSl Undergroufid ar det nést storsta forvarvet
i Sandviks histaria.

EN RAD FORVARYV

Under 2021 levererade Sandvik pa sin tillvaxtagenda, bade organiskt
och genom foérvarv. Vi férvarvade 14 foretag inom strategiska
tillvaxtomraden som programvaruldsningar, solida hardmetallverktyg,

markstdd och gruvplanering.

Sandvik ar ett innovationsdrivet féretag som standigt
utvecklar nya kundlésningar och investerar mycket i
forskning och utveckling (FoU). Ar 2021 investerade vi
3 682 miljoner kronor i FoU och vi har cirka 6 400 aktiva
patent.

Skiftet mot tillvaxt spelar en central roll i var strategi
med fokus pa organisk tillvaxt och forvarv. Under 2021
hade vi en stark orderingdng om 108 898 miljoner kronor
(86 287) och viundertecknade avtal om eller slutforde 14
foretagsforvarv. Vihar en stabil balansrakning och ett bra
kassaflode som ger mojlighet till ytterligare investeringar.

Vifokuserar dven pé det digitala skiftet dar Sandvik
gor foretag i manga branscher mer produktiva och mer
hallbara genom digitala I6sningar, allt fran automatise-
rade gruvor med sjalvkérande maskiner till fabriker dar
verktygsdata och bearbetningsanvisningar uppdateras
via molnlésningar.

Solida hardmetallverktyg ar ett snabbt vaxande seg-
ment déar vi vill expandera. Efterfragan drivs av 6ver-
gangen mot lattare material och behovet av precisions-
verktyg. Det ger aven mojlighet att expandera ytterligare i
sektorer som verkstadsindustrin.

Forvarven forstarker vara vardekedjor inom strategiskt viktiga
omraden. Orange omraden starktes genom forvarv, ljus orange
markerar narvaro och inom gra omraden har Sandvik ingen nérvaro.

METALLBEARBETNING OCH TILLVERKNING

Produktions- och
verksamhetsteknik

Verkstadslésningar

Komponentdesign och logistik

CNC Software
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GWS Tool Group
Chuzhou Yongpu Carbide Tools

Bearbetning Verifiering

Additive

DWFritz Automation

Dimensional Control Systems



FORVARV

NAGRA FORVARV 2021

® | december 2020 kommunicerade vi var avsikt att
forvarva DSI Underground, en globalt ledande leveran-
tor av produkter fér markstdd, system och l6sningar
for gruvdrift under jord och tunneldrivning. Det ar ett
omrade dar Sandvik har haft en begransad narvaro
och forvarvet ger oss mojlighet att erbjuda vara kunder
Okat varde och hogre sakerhet. Forvarvet ar ett av vara
storsta ndgonsin och slutfordes ijuli 2021.

@® Viskrevavtal om att forvarva Australien-baserade
Deswik, en ledande leverantér av integrerade program-
varuplattformar for digitalisering av de olika stadierna
inom gruvplanering. Genom att kombinera Deswiks
kunskap inom gruvplanering med var utrustning och

linje med var ambition att véxa inom expertis inom automatisering skapar vi nya mojligheter

runda verktyg. att optimera vara gruvkunders vardekedjor.

@® Vigjorde flera forvarv kopplade till programvarul6s-
ningar for tillverkningsindustrin och vi stravar efter
att skapa en heltdckande bearbetningsprocess som
omfattar alla moment inom design, bearbetning och
analys/kontroll. Vi har ett agnostiskt forhallningssatt,
vilket innebar att vara kunder kan valja att anvanda vara
verktyg eller verktyg fran vara konkurrenter. Forvar-
ven av de USA-baserade foretagen CNC Software
och Cambrio samt kanadensiska ICAM Technologies
Corporation ger oss en ledande global position inom
datorstodd tillverkning (CAM). CNC Software ar fore-
taget bakom Mastercam, den mest anvanda CAM-16s-
ningen inom industrin. Férvarven av de USA-baserade
foretagen DWFritz Automation och Dimensional Con-
trol Systems ger oss mojlighet att erbjuda vara kunder
kompletta matteknikldsningar som minskar kostna-
derna och dkar kvaliteten.

@® Forvarven av GWS Tool Group i USA, 67 procent av
Chuzhou Yongpu Carbide Tools i Kina och Fanar i Polen
forbattrar var globala nérvaro inom omradet for solida
hardmetallverktyg pa viktiga marknader.

@® nom krossning och sortering forvarvade vi Kwatani, en
GNC Software &r skapafna av Mastercam, det sydafrikansk leverantér av sorteringsverk och matare
mest anvanda CAM-varumarket inom industrin for gruvindustrin. Det &r en del av var strategi att for-
med cirka 300 000 installerade licenser. starka var kapacitet inom krossning och sortering och
kommer att utdka vart sortiment med stora sorterings-
verk for gruvor med hog kapacitet.

® Sandvik Materials Technology forvarvade schweiziska

Accuratech Group, en nischad tillverkare av ultrafin trad
och tradkomponenter till medicinska applikationer samt
det tyska verkstadsforetaget Gerling som arbetar med
precisionsror (avslutat januari 2022). Férvarven utdkar
vart erbjudande inom medicinteknik och sektorn for
fornybar energi.

BERGAVVERKNING OCH BERGBEARBETNING

Material- Krossning

Prospektering transport

Malning Separation
Rivning

DSI Underground
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HALLBARHETSMAL

HALLBARA LOSNINGAR
SKAPAR VARDE

Sandvik gjorde goda framsteg i arbetet med hallbarhetsmélen. Vi minskade
CO,-utslappen med 16,4 procent och gick med i Science Based Targets initiative
med ett |6fte om att uppna nollutslapp senast 2050. Vart stdrsta bidrag till
hallbarhet sker genom vara produkter och vi har lanserat flera nya Idsningar som

goOr vara kunder mer hallbara.

Vara hallbarhetsmal fram till &r 2030 innefattar en dver-
gripande strategi som inkluderar kunder, leverantérer och
den egna verksamheten.

Vilanserade flera nya elektriska gruvfordon (BEV),
till exempel Sandvik® TH5508B, en truck med ett system
som underlattar batteribyten. Elektriska fordon minskar
utslapp, buller och varme i gruvorna. Vi introducerade

KLIMAT

Vi ska leva upp till vara ataganden att minska
paverkan pa klimatet. Var ambition ar att
andra sattet att tdnka och paverkan av var
verksamhet for att nd malen tillsammans med
vara kunder och leverantorer.

Vart mal: Halverad CO,-paverkan

FRAMSTEG

Trots Okade produktionsvolymer under aret
minskade vara utslédpp av vaxthusgaser med 16,4
procent. Det beror till stor del pa inkop av fossilfri
el utanfor Europa. Vi fortsatter att minska vara
kunders utslapp och bransleférbrukning genom
vara produkter, till exempel med borrsystemet Top
Hammer XL som lanserades under 2021. Det ger
vasentligt minskad bransleférbrukning och borr-
ningskostnader samtidigt som produktiviteten
dkar. Var produktionsanléggning i finska Abo har
installerat en ldagenergiteknik som minskar ener-
giatgangen och omvandlar skadliga kvave- och
svaveloxider till miljéneutrala @mnen.

lllustrationen visar den ungeférliga férdelningen av koldioxidutslapp.
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aven en metod for att marka hardmetallskar med data-
matriskoder (liknande QR-koder). Det ger mojlighet att
lagra detaljerad produktinformation som kan effektivisera
atervinningen av verktyg och gora processen mer exakt.
Vi bidrar aven till 6kad livskvalitet med till exempel var
ultratunna medicintrad for bland annat pacemakers och
horselimplantat.

VAR PAVERKAN LANGS MED VARDEKEDJAN

SCOPE 3
UPPSTROMS
LEVERANTORER TRANSPORT
Kdpta varor och
tjanster
AFFARSRESOR
=
@% 5°
' W
-O—0O" 000
LEVERANTORER



CIRKULARITET

_ KLIMAT-
FORANDRING

MANNISKAN
| FOKUS

HALLBARHETSMAL

FEM MOJLIGGORARE SOM HJALPER 0SS
UPPFYLLA HALLBARHETSMALEN

1. PRESTATIONSHANTERING
Hallbarhetsmalen integrerades i prestationshanteringssystemen under
2021.

2.GOD BOLAGSSTYRNING

Var uppforandekod och ramverket for bolagsstyrning, The Sandvik Way,
stdder en valfungerande och effektiv bolagsstyrning. Uppférandekoden
uppdaterades ar 2021 ilinje med var strategi och 97 procent av
medarbetarna har utbildats i koden.

3. TRANSPARENS
Vidriver forandring genom att vara 6ppna med vara framsteg, lardomar och
arbetssatt. Ar 2021 uppdaterade vi vart avfallsmal for 6kad transparens.

4. MASTARE PA FORANDRING

MOJLIG- EAEEW\T
GC)RARE e Varje ar belénas de basta hallbarhetsinnovationerna inom féretaget med
“Sandviks héllbarhetspris till minne av Sigrid Géransson"”. Ar 2021 gick priset
till Sandvik Rock Processing Solutions for sitt program for atervinning av
konkrossar.
5. NAV FOR IDEER
Viuppmuntrar vara medarbetare att foresla hallbara idéer eller innovationer via
en IT-plattform. Under aret avslutades tre pilotprojekt och konceptet rullas uti
organisationen.
SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3
VARA VERKSAMHETER UPPVARMNING OCH ENERGI NEDSTROMS
‘ UPPVARMNING
\ 7 OCH ENERGI -
ANVANDNING
- =~ EGNA DIBEKTA AV SALDA
s ; N UTSLAPP PRODUKTER
Q TRANSPORT OCH
DISTRIBUTION
Jhé%% ‘ I ﬁ (CXXo)]
EGEN VERKSAMHET KUNDER

ARSREDOVISNING 2021 | SANDVIK 15



HALLBARHETSMAL

CIRKULARITET

Vi ska driva skiftet mot mer cirkulara affarsmodeller och battre resurseffektivitet, strava
efter slutna kretslopp for vara produkter och skapa nya intédktsstrommar genom de

processer och material vi anvander.
Vart mal: Mer dn 90 procent cirkularitet

FRAMSTEG

Viarbetar for 6kad cirkularitet genom att anvanda mer av
spilleti produktionen. Vikoper tillbaka vara kunders anvanda
hardmetallskar, borrkronor och borrverktyg, och atervinner
dem till volframpulver och nya verktyg. Den kombinerade
atervinningsgraden for vara hardmetallprodukter och
stalverktyg var 67 procent och viarbetar hela tiden med

att ta tillbaka och atervinna anvanda hardmetallprodukter
fran vara kunder. Var innovativa process for tillverkning av

FAIR PLAY

manganslitdelar for konkrossar anvander mer an 90 procent
atervunnet stal som ramaterial. Mer an 82 procent av vart
stal ar tillverkat av atervunnet material. Under aret ersatte vi
fossilbaserade transportférpackningar med biobaserad och
atervunnen plast och vi kommer att fortsatta att leta efter
leverantérer som erbjuder liknande alternativ. Vart Reborn-
konceptinnebar att vi aterstaller eller uppgraderar kundernas
gruvutrustning vilket minskar materialdtgdng och avfall.

Vi siktar alltid hogre avseende etik och transparens, eftersom vi ar ledande

nar det galler fair play och 6ppenhet.
Vart mal: Alltid gora ratt

FRAMSTEG

| slutet av 2021 hade nara 100 procent av vara Sandvik-
enheter implementerat vart verktyg for regelefterlevnad,
Compliance House. 11 593 medarbetare deltog i
utbildning i regelefterlevnad, exempelvis att motverka
mutor och korruption, konkurrenslagstiftning, handelsratt
och behandling av personuppgifter. Vigenomforde ett

v MANNISKAN | FOKUS

antal initiativ for att framja mangfald och inkludering,
bland annat ett samarbete med stiftelsen Allbright som
arbetar for jamstalldhet och mangfald pa chefsniva. Vara
medarbetare ar engagerade i manga samhallsprojekt inom
halsa, utbildning och innovation som stéttas av Sandvik.

Vi stravar mot de hogsta sakerhetsnivaerna och vi kommer att flytta ribban allt
hogre. Vart mal ar att inga manniskor ska skadas under arbetet.

Vart mal: Inga skadade manniskor

FRAMSTEG

Aven om de allvarliga olyckorna fortsatte att vara p& en
lag niva sa dkade de mindre allvarliga olyckorna i borjan
av aret. Vi genomférde kampanjer och sékerhetsmoten
och analyserade de mojliga orsakerna vilket ledde till

att situationen forbattrades under aret. Vid arsskiftet
hade till exempel Sandvik Manufacturing and Machining
Solutions sin lagsta olycksfrekvens (LTIFR) ndgonsin. Vid
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var anlaggning for hydrauliska hammare i Lahtis, Finland,
inférdes en ergonomisk [6sning som eliminerar halkningar
och fall samt axelskador till foljd av repetitivt arbete.

Ett hydrauliskt muttersystem gor det maojligt att skruva
fast tunga stycken for bearbetning utan medverkan fran
operatoren. | Australien inférdes en I6sning som minimerar
den manuella hanteringen vid lyft av tunga borrverktyg.



HALLBARHETSMAL

FN:S MAL FOR HALLBAR
UTVECKLING

Sandvik bidrar till FN:s globala mal for hallbar utveckling
(Sustainable Development Goals, SDGs). Vi har definierat de mal
som ar mest relevanta for oss och till vilka vi aktivt bidrar. Nedan

aterfinns nagra exempel.

SDG

Mal

e
o

Exempel

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

5 JAMSTALLDHET

¢

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
i

9 HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

&3

Bl

QO

FORANDRINGARNA

4

13 BEKAMPA KLIMAT-

SDG 3
God halsa och
valbefinnande

SDG 5
Jamstiélldhet

SDG 7
Ren energi

SDG 8
Anstandiga
arbetsvillkor

SDG9
Hallbara
innovationer

SDG 12
Hallbar
produktion

SDG 13
Bekampa klimat-
férandringarna

Ar 2021 lanserades batterilastaren Sandvik® LH550B. Den
minskar varmealstring och utsléapp under jord vilket bidrar till
att gruvkunder kan uppna sina héllbarhetsmal och minska
ventilationskostnaderna.

Vibedriver ett antal initiativ for att stodja jamstalldhet och ett av
vara hallbarhetsmal ar att ha en tredjedel kvinnliga chefer 2030.
I'Indien uppmuntrar vi méngfald och gor det sakert for kvinnor
att arbeta nattskift, bland annat genom att erbjuda transport till
och frédn arbetet. Sedan manga ar erbjuder vi barnpassning for
medarbetares barniIndien.

Vi skrev avtal om fossilfria energiinkdp pa flera marknader och
anvander redan ren energivid alla vara europeiska produktions-
anlaggningar. Vilanserade Freeflex™, ndsta generations ventilstal for
kompressorer, som ar mer effektiva och minskar CO,-utslappen.

Vihar ett langsiktigt hallbarhetsmal om att inga manniskor ska
skadas iarbetet. Vart automationssystem AutoMine® i gruvor gor
det mojligt att arbeta pa distans vilket gor arbetet sékrare och mer
halsosamt.

Sandvik var forst med att 3D-printa i superduplext rostfritt stal,
vilket minskar avfall och energikonsumtion i tillverkningsprocessen.
Hybrit ar ett svenskt initiativ for fossilfritt stal och vi levererar en
I6sning for elektrisk uppvarmning av vatgas till projektet.

Vi har som mal att leda omstéaliningen till ett cirkulart samhalle. Vi
har omfattande atervinningssystem och aterképsprogram.

Vi ska halvera var koldioxidpaverkan till 2030. Ett nytt elektriskt
system for krossning och transport under jord vid var division
Wolfram kommer att minska koldioxidutslappen med 250 ton
arligen.

Las mer om hur vi bidrar till FN:s hallbarhetsmal pa:

) ; . fhsrt
home.sandvik/sustainablebusiness [=]#*
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VARA VERKSAMHETER

SANDVIK MINING AND
ROCK SOLUTIONS

Sandvik Mining and Rock Solutions hade ett starkt ar med en
hog orderingdng och den storsta efterfrdgan pa batterielfordon
nagonsin. Férvarven av DSI Underground och Deswik kommer
att forstarka var marknadsposition ytterligare och utdka vart
erbjudande inom gruvplanering och markstod.

Sandvik Mining and Rock Solutions skapar kundvarde
genom produkter och tjanster som 6kar produktiviteten,
sakerheten och drifttiden, samtidigt som de minskar kostna-
derna. Vart sortiment omfattar utrustning som borr-
aggregat, underjordslastare och truckar, bergborrar och
andra verktyg, reservdelar, tjdnster, samt digitala och hall-
bara l6sningar for gruv- och infrastruktursbranschen. Cirka
90 procent av var forsaljning finns inom gruvverksamheten
och eftermarknaden star for 63 procent av var verksam-
het. Sandvik &r branschledande inom automatiserade
lastnings- och transportsystem for underjordsgruvor
och fokuserar dven pa tillvaxt inom dagbrott. Vileder och
driver pa gruvindustrins omstallning mot elektrifiering.

Marknadsoversikt

Ar 2021 kénnetecknades av en stark marknad med bra
underliggande global efterfragan och goda marginaler.
Ravarupriserna var htga och marknaden starkare jamfort
med foregdende ar. Vi har en férdelaktig rdvaruexpone-
ring — manga av vara kunder utvinner till exempel guld och
elektrifieringsmetaller — och viforvantar oss att efterfragan
kommer att vara fortsatt stark pa rdvaror inom de omraden
dar vi ér verksamma.

Under aret investerade kunderna 6ver hela vardeked-
jan, bade i ny utrustning och i eftermarknadsldsningar.
Intresset for var eldrivna gruvutrustning var stort med
flera stora order som foljd.

2021 | SIFFROR

Intdkter per ravara

)

Intdkter per marknadsomrade

, I Nordamerika, 21 %
Australien, 20 %
|

Afrika/Mellandstern, 20 %
Asien, 20 %

I Europa, 11%
Sydamerika, 8 %

Guld, 38%
Koppar, 21 %
Kol, 10 %

Zink, 6 %
I Platina, 6%
Jarnmalm, 3%
Diamanter, 2%

Ovriga metaller, 5%
I Ovriga basmetaller, 5%
Ovriga mineraler, 4%

)

Oversikt, MSEK 2020 2021
Orderingang 34832 47 460
Intakter 33572 41 409
Justerat EBITA? 7018 8659
Justerad EBITA-marginal?, % 20,9 20,9
EBIT 6 400 8220
EBIT-marginal, % 191 19.9
Justerat EBIT? 6 885 8227
Justerad EBIT-marginal?, % 20,5 19,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 29,2 31,2
Antal medarbetare® 12442 15574
Konsfordelning (man/kvinnor), % 84/16 82/18
Kvinnor i ledande befattning, % 17.8 19,4
Olycksfrekvens (LTIFR) 0.8 1.2
Total olycksfrekvens (TRIFR) 3,0 3,6

1) Féregaende érs siffror har omréknats till foljd av ny affarsomrades-
struktur fran 1 januari 2021.

2) Justerat fér jamférelsestérande poster om -6 miljoner kronor (-485).

3) Omréaknat till heltidstjanster.
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VARA VERKSAMHETER

Skifte mot tillvaxt

Elektrifiering &r en mindre del av var verksamhet idag
men vi forvantar oss att den kommer att ingd i majorite-
ten av avtaleniframtiden. Elektrifieringen av gruvor ar
ett teknikskifte som minskar kundernas driftskostnader
samtidigt som det férbattrar effektivitet, hallbarhet och
arbetsmiljo.

Viar marknadsledande inom bergbrytning under jord
och stravar efter att bli ledande &ven inom dagbrott,
genom riktade insatser for tillvaxt, organiskt och genom
forvarv. Under aret slutférde vi det strategiska forvarvet
av DSl Underground och dess fyra samriskféretag och
kan nu erbjuda vara kunder ett komplett produktsorti-
ment som tacker hela vardekedjan, inklusive system
ochldsningar for dagbrott. DSI Underground ar det nast
storsta forvarv som ndgonsin genomférts av Sandvik och
utgor nu den nya divisionen Ground Support.

Forvarvet av DSI Underground ger oss tillgang till ett
tekniskt konstruktionsteam som utvecklar nya och skrad-
darsydda produkter. Dessutom Okar forvarvet var narvaro
genom DSl Undergrounds 22 produktionsanlaggningar
Over hela varlden som snabbt kan anpassa produkterna
efter lokala behov. | oktober slutférde vi annu ett forvary,
Tricon Drilling Solutions, som ¢kar var narvaro i Australien
och vart sortiment av bergborrningsverktyg. Tricon kom-
mer att vara en fristdende affarsenhet inom var division
Rock Tools.

Digitalt skifte

Vileder industrini skiftet mot elektrifiering, digitalisering
och automatisering genom uppkopplade produkter och
l6sningar. Genom digitalisering och automatisering kan
vi samla in data vilket stoder operatorer och gruvor vid
planering, produktion och uppbyggnad av gruvan. Denna
data bidrar till 6kad genomstromning och optimering av
arbetsuppgifter.

Véra digitala I6sningar stoder &ven anvandningen av
var utrustning, som fjarrstyrning, och ¢kar medarbetar-
nas sékerhet. Var data bidrar till att forutse kommande
underhallsbehov, vilket forlanger utrustningens livslangd.
Med digitala 6vervakningstjanster kan gruvorna kontroll-
era maskinparkens status vilket minskar risken for fel.

Forvarvet av Deswik, en marknadsledande och snabb-
vaxande programvaruleverantor for gruvplanering, ger
oss tillfalle till stark tillvaxt inom strategiska omraden
genom att tacka in delar uppstréms i vardekedjan och
kunna erbjuda heltdckande optimeringslosningar. Deswik
kommer att vara en del av den nya divisionen Digital
Mining Technologies.

Skifte mot hallbarhet

Vart sortiment bidrar till ka kundernas produktivitet och
sakerhet samt att minska deras miljopaverkan. Genom
skiftet mot elektrifiering tar vi ytterligare steg mot 6kad
hallbarhet. Vi utvecklar produkter och ldsningar som
forbrukar mindre energi och ger hégre produktivitet och
livslangd. Under 2021 lanserade vi borrsystemet Top
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Hammer XL som reducerar bransleforbrukningen och
de totala borrningskostnaderna avsevart, samtidigt som
det 6kar produktiviteten (se sidan 22). Vi har utvecklat en
process for effektivare atervinning av borrkronor, bland
annat separation av hardmetall och stal ndrmare kund.
Affarsomradet utvecklar ambitioésa mal for 2025. Var
division Rock Tools siktar pa att bli koldioxidneutral och
produktionsenhetena gor framsteg pa vadgen att na detta
till 2025.

Kundens forstaval

Vi har utvecklat en mangd flexibla kundldsningar, som
dynamiska prismodeller med resultatbaserade avtal.
Dessutom erbjuder vi vara kunder allt fler samordnade
erbjudanden fran flera olika divisioner. Det valkomnas
av kunderna och vi forvantar oss en 6kning av paketlos-
ningar for vara produkter och tjanster framover.

Vi arbetar kontinuerligt med att 6ka vara kunders effek-
tivitet och produktivitet. Nar vi testade vara borrkronor
Autobit™ pa fyra olika anldggningar hos gruvbolaget
Byrnecut Mining kunde de bland annat 6ka sin hastighet
for borrpenetration med 15 procent, minska den totala
borrkostnaden med 9 procent och borra fullstdndiga hal
utan att behéva byta borr.

Flexibilitet genom affarscykeln
Precis som manga andra industrier paverkades viav de
globala utmaningarnaileverantérskedjan under 2021.
For att underlatta situationen ser vi éver var planering av
transporter. Med ett nytt lager i nederlandska Eindhoven
har vi som ambition att bli &n mer flexibla och effektiva.
Vi 6kar stegvis var narvaro pa eftermarknaden och
fokuserar pa kompletterande omraden som ger battre
l6bnsamhet 6ver hela konjunkturcykeln. Vart forvarv av
DSl Underground kommer att gora oss mindre sarbara
for marknadsfluktuationer. Vara stabila marginaler under
2021 visar att viredan blivit mindre sarbara. Besparings-
programmen fran 2020 resulterade i en arlig besparings-
takt om 60 miljoner kronor.

En attraktiv arbetsgivare

Véra medarbetare erbjuds coachning, mentorskap,
gransoverskridande samarbeten och lattillgangliga
utbildningsmojligheter. Resultatet fran var undersoékning
Sandvik Pulse varje kvartal visar en stabil och hdg nivéa av
medarbetarengagemang.

Mangfald och inkludering ligger i fokus och varje
division och forsaljningsomrade har formulerat sin egen
plan for mangfald och inkludering. 280 aktiviteter och
atgarder planeras i hela organisationen, varav 20 procent
ar kopplade till rekrytering. Mycket arbete laggs pa
rekryteringsprocessen for att locka en bred malgrupp, till
exempel med kénsneutrala jobbannonser och justeringar
i hur arbetsintervjuer genomfoérs for att minska risken for
fordomar. Vi samarbetar med skolor och universitet for
att 6ka medvetenheten om Sandvik och erbjuder dven
praktikplatser.



Fornagra ar sedan instiftade Sandvik Mining and Rock
Solutions utmarkelsen Diamond Award som tilldelas en
medarbetare eller grupp av medarbetare som har natt
tydliga och hallbara resultat genom initiativ fér mang-
fald och inkludering i sina organisationer. Ar 2021 gick
priset till forsaljningsomradet i Kanada for arbetet med
ursprungsbefolkningen.

Vilagger stor vikt vid hdlsa och vdlmé&ende och erbjuder
program i hela organisationen. Till foljd av de lattade pan-
demirestriktionerna har vi ett "hybridupplédgg” vid manga av
vara anlaggningar med en blandning av distansarbete och
arbete pa plats. Det ger vara medarbetare mojlighet att dra
fordel av den 6kade flexibiliteten och att anvanda de tek-
niska foérdelar som har skapats under pandemin, samtidigt
som kreativiteten och energin som utan tvekan kommer
fran regelbunden interaktion med kollegor bevaras.

OVERSIKT

Produktportfolj

Utrustning for borrning, bearbetning, lastning och
transport. Férbrukningsvaror for borrning, verktyg,
service, reserv- och slitdelar.

Marknadsbeskrivning

Gruvor: Konsoliderad kundbas med cirka 200 globala
stora och mindre gruvforetag. Geografiskt avlagsna
platser, forsamrad malmkvalitet samt sakerhetskrav
driver produktionsvolymer och behov av hel- och
halvautomatiserade I6sningar. En betydande efter-
marknadsverksamhet.

Infrastruktur: Sandvik ar verksamt inom nischen ber-
gavverkning. Kundbasen ar fragmenterad med over
25 000 enskilda kunder. Lokala erbjudanden och lokal
konkurrens.

Drivkrafter for efterfragan

Gruvor:

—-BNP-tillvéxt och resursintensiv industriutveckling

—En vaxande medelklass

—Metall- och mineralpriser

- Produktionsnivaer i befintliga gruvor och expan-
sionsprojekt (oréord samt tidigare exploaterad mark)

—Produktivitetsforbattringar och ny teknologi, till
exempel automatisering och elektrifiering

—Kravinom omradena miljo, halsa och sakerhet

Infrastruktur:
—-BNP-tillvéaxt/urbanisering
—Infrastrukturinvesteringar och utgifter
—Statliga stimulansprogram
—Produktion av ballastmaterial
—Cementforbrukning

VARA VERKSAMHETER

MOT VARA MEDARBETARE

Brian Huff, VP of Technology, har byggt upp
hela sin karriar pa elektrifiering. Elektrifie-
ringen av gruvbranschen ar det dverldgset
bésta affarscase han sett hittills.

home.sandvik/podcasts

Konkurrenssituation/stérre konkurrenter
Gruvor: Huvudsakligen globala konkurrenter som
Epiroc, Caterpillar och Komatsu Mining.
Infrastruktur: Nagra globala konkurrenter forekom-
mer i flera nischer: Epiroc, Caterpillar och Furukawa.
Manga lokala aktorer.

Modell fér forsaljningskanaler

Gruvor: Direktforsaljning cirka 95 procent med ett
globalt servicenatverk.

Infrastruktur: Till foljd av den fragmenterade kund-
basen sker 50 procent av forsaljningen via distributoérer.
Global férsaljnings- och serviceorganisation.

Tillvéxtstrategi

Oka eftermarknadsverksamheten inom den befintliga

kundbasen. Utdka marknadsandelar inom ytborrning.

Na hogre servicenivaer genom datadriven produktivi-
tet och avancerade tjanster. Automatisera, elektrifiera
och utforska kompletterande teknologi och erbjudan-
den genom sammanslagningar och forvarv.

Strategisk riskhantering

Olika former av affarsmiljorisker med paverkan pa
gruv- och infrastrukturmarknaden i allmanhet, till
exempel 6kad konkurrens pad marknaden genom ny
teknisk utveckling och uppkomsten av nya konkurren-
ter, fluktuerande ravarupriser och risker relaterade till
regelefterlevnad. Politisk instabilitet i vissa delar av
varlden.
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INNOVATIONER SOM
SKAPAR KUNDVARDE

Genom automatisering, elektrifiering och den senaste tekniken gor
vi gruvorna renare, sakrare och effektivare. Sandvik Mining and Rock
Solutions leder utvecklingen med ett brett sortiment av uppkopplade

produkter och I6sningar.

Vara batterielektriska fordon (BEV) forandrar framtiden
for underjordsgruvor. Under det gadngna aret lanserade vi
flera nya produkter, bland annat den batteridrivna trucken
Sandvik® TH550B. Erbjudandet inkluderar aven Auto-
Swap™, ett system som paskyndar och underlattar
batteribyten och gor det majligt att byta batteri pa bara
tre minuter.

Sandvik har ett trearigt samarbete med Barrick, som
driver varldens enskilt stérsta guldgruva, for att testa
BEV som ar utrustade med AutoSwap for féretagets
bergbrytning under jord. Redan efter en manad hade
lastarna och truckarna 6kat antalet maskintimmar.

Under aret blev Sandvik® LH518B det forsta

batterielelektriska fordonet attintroduceras i guld- och
koppargruvan New Afton i Kanada. Den elektriska flottan
ar ett viktigt steg pa vagen for att gruvan ska kunna na
sina mal om sankta vaxthusgasutslapp. Gruvan raknar
med att energikostnader minskar med 90 procent fér

ett batterielfordon med 400 hastkrafter jAmfért med en
likvardig traditionell diesellastare.

Ar 2021 lanserade vi vart borrsystem Top Hammer XL
som Okar halstorleksintervallet for topphammarteknik
till 178 millimeter. Den mycket effektiva borrtekniken
ger 50 procent minskad bransleférbrukning, 25 procent
minskade totala borrkostnader och 15 procent hégre
produktivitet.
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Sandvik TH550B tillhor tredje
generationens batterielektriska fordon dar
konstruktionen utgar helt fran batteriet.




VART ERBJUDANDE

ORIGINALDELAR
OCH SERVICE

BORRNING OVAN JORD

BORRNING UNDER JORD

VARA VERKSAMHETER

DIGITAL GRUVTEKNIK

Sandvik erbjuder dygnet
runt-service, kvalificerade
tekniker och original-
reservdelar on-demand.
Vart omfattande efter-
marknadserbjudande inklu-
derar serviceldésningar som
ger kunderna mervardeni
verksamheten och original-
reservdelar som forlanger
utrustningens livslangd.

ROTERANDE BORRNING

Var utrustning for borrning
ovan jord ar kand for sin
hallbarhet, tillforlitlighet
och produktivitet. Vara
borriggar med toppham-
mare for borrning ovan jord
och dimensionell bergborr-
ning ger laga totalkost-
nader vid stenbrytning,
gruvdrift ovan jord och
infrastrukturarbeten.

KONTINUERLIG
BERGAVVERKNING OCH
TUNNELDRIVNING

Vara riggar for borrning
under jord ar framtagna
for att maximera pro-
duktiviteten vid gruvdrift
och tunneldrivning. De ar
utrustade med hydrau-
liska bergborrar med hég
prestanda och ar ergono-
miska, effektiva och tillfor-
litliga. Vara bergborrar och
riggar for borrning under
jord ar utformade for att ge
lagsta mojliga kostnad per
borrad meter och en lag
livscykelkostnad.

BERGBORRVERKTYG
OCH -SYSTEM

Vart gruvautomatiserings-
system AutoMine® omfattar
alla aspekter inom automa-
tion, fran enskild utrustning
till kontroll av hela maskin-
parken, fjarrstyrning och
Overvakning av forarldsa
lastare, truckar eller borrig-
gar. Vart system for proces-
soptimering, OptiMine®, ar
det mest omfattande paket
digitala l6sningar for analys
och optimering av gruvdrift
och gruvprocesser under
jord. Var programvara for
gruvplanering erbjuder effek-
tiv planering och utférande
av gruvverksamheten.

BERGFORSTARKNING

Sandvik ar en ledande leve-
rantor av tekniskt avance-
rade roterande och down
the hole-borrar for gruv-
drift ovanjord. Vianvan-
der den senaste digitala
tekniken for att utveckla
|6sningar som férbattrar
kundernas produktivitet
samtidigt som kostnaderna
minskar.

LASTNING OCH
TRANSPORT

Véra lastare och truckar
for gruvor under jord ar
konstruerade for saker-
het, produktivitet och
tillforlitlighet i de tuffaste
miljéerna. De &r robusta,
kompakta, l[attmanovre-
rade och ergonomiska med
exceptionell kapacitet for
sin storlek och med en
mycket 1&g kostnad per ton.

Sandvik® LH518B &r den mest p

kompakta 18-tonslastaren
pa marknaden och den drivs
med elektriska batterier.

Var utrustning for kontinuer-
lig bergavverkning och tun-
neldrivning visar pa de unika
fordelarna med egen till-
verkning av bade utrustning
och skarverktyg. Optimerad
skéarteknik och maskinde-
sign resulterar i hég produk-
tivitet, lang livslangd och
laga totalkostnader.

Sandvik erbjuder varl-
dens storsta sortiment
av bergborrverktyg. Som
varldens ledande féretag
inom teknik for specialstal
och hardmetall har vara
produkter revolutionerat
bergborrningsindustrin,
samtidigt som vara avance-
rade verktygssystem for
gruvutrustning har dkat
produktiviteten avsevart.

Markstdd, genom DSI
Underground, ger ett brett
utbud av bergforstark-
ningsprodukter, -system
och lésningar. DSI Under-
grounds tekniska kon-
struktionsteam erbjuder
kunderna nya eller skrad-
darsydda produkter.
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SANDVIK ROCK

VARA VERKSAMHETER

PROCESSING SOLUTIONS

Sandvik Rock Processing Solutions hade ett stabilt ar med en
stark organisk tillvaxt som drevs av hogre efterfrdgan bade inom
infrastruktur- och gruvverksamheten. Férvarvet av sydafrikanska
Kwatani kommer att forstarka var kapacitet inom krossning och

sortering och 6ka var narvaro i Afrika.

Sandvik Rock Processing Solutions bildades den 1 januari
2021.Innan dess var det en del av Sandvik Mining and Rock
Technology. Det nya affdrsomradet skapades for att Oka
den ldnsamma tillvaxten inom krossning och sortering.
Affarsomradet bestar av fyra divisioner: Stationary
Crushing and Screening, Mobile Crushing and
Screening, Attachment Tools och Shanbao. Applika-
tionerna omfattar krossning, sortering, matning, bryt-
ning, rivning och atervinning framfoérallt inom gruv- och
infrastrukturindustrierna.

Marknadsoéversikt
Totalt sett var 2021 ett bra ar for det nya affadrsomradet.
Mineralpriserna ldg pa héga nivaer under stora delar av aret

trots lagre jarnmalmspriser i det tredje kvartalet. De héga
priserna bidrog till att 6ka efterfrdgan pa utrustning som
stod for 48 procent av intakterna. Eftermarknadsforsalj-
ningen nadde de hdgsta ordernivaerna ndgonsin och stod
for 52 procent av intakterna. Infrastruktur dterhamtade
sig val fran de lagre nivaerna 2020 och statliga infrastruk-
turprogram stimulerade investeringar i flera lander. Efter
nedstangningarna foregaende ar steg efterfragan for den
underhallsrelaterade eftermarknadsforsaljningen.

Skifte mot tillvaxt

Viplanerar att védxa organiskt genom att 6ka vart efter-
marknadserbjudande dver utrustningens livscykel for att
vinna en storre del av den marknaden. Vart tekniska ledar-
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Intdkter per kundsegment

I Infrastruktur, 53 %
I Gruvor, 47 %

Intdkter per marknadsomrade
' I Europa, 30%
Asien, 23%
I Nordamerika, 22 %
Afrika/Mellandstern, 10 %

I Sydamerika, 9%
Australien, 6 %

Oversikt, MSEK 2020 2021
Orderingang 6571 8524
Intékter 6459 7610
Justerad EBITA? 1038 1255
Justerad EBITA-marginal?, % 16.1 16,5
EBIT 990 1255
EBIT-marginal, % 15,3 16,5
Justerad EBIT? 1038 1255
Justerad EBIT-marginal?, % 16.1 16,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21,9 28,7
Antal medarbetare® 1736 2091
Konsférdelning (man/kvinnor), % 87/13%4 85/15
Kvinnor i ledande befattning, % 12,59 15,9
Olycksfrekvens (LTIFR) 1.7 2,1
Total olycksfrekvens (TRIFR) 6,2 4,0

1) Féregdende &rs siffror har omréaknats till foljd av ny
affarsomradesstruktur fran 1 januari 2021.

2) Justerat fér jamforelsestérande poster om O miljoner kronor (-48).

3) Omréknat till heltidstjénster.

4) Kvartal 1 2021.
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VARA VERKSAMHETER

skap, vara uppkopplade I6sningar och digitaliseringen av
var utrustning bidrar till att uppna detta. Var ambition ar
att ta 30 procent mer av var tillgangliga eftermarknad fram
till 2025 jamfort med 2019.

Forvarv ar avgodrande i vart skifte mot tillvaxt. Under
2021 forvarvade Sandvik sydafrikanska Kwatani, en leve-
rantor av siktar och matare for gruvindustrin. Forvarvet
Okar var kapacitet inom siktning och 6kar var tillvaxt inom
krossning och sortering genom ett dkat utbud av utrust-
ning och genom att komplettera de befintliga produk-
terna och tjansterna péa eftermarknaden. Det forstarker
aven koncernens nérvaro i Afrika. | 6ver 10 ar har Sandvik
varit majoritetsdgare i Shanbao, en leverantor av kross-
nings- och sorteringsldsningar pa den kinesiska mark-
naden. Under november forvarvade Sandvik aterstaende
20 procent av aktierna och blev &gare av hela foretaget.

I dag finns de flesta av vara kunder pa mogna markna-
deriindustrilander. Vi kommer att fortsatta att fokusera
pa kompletterande férvarv och samarbeten som ékar
var globala narvaro samt utdkar var kapacitet, framfor-
allt hallbara kundldsningar for férbattrad vatten- och
energieffektivitet.

Digitalt skifte

Digitaliseringen ger vara kunder insikter som kan for-
battra verksamhetens produktivitet och prestationer. Med
uppkopplad utrustning kan vi pa ett battre satt forutse
produkternas aterstdende livslangd eller planera kunders
underhallsbehov mer exakt och effektivt. Vart mal &r att
60 procent av vara kunder ska anvanda vara automatise-
rade och digitala [6sningar senast 2025.

Under 2021 lanserade vi SAM™ by Sandvik, var nya
digitala tjanst for krossning och sortering. Tjansten fram-
jar samarbeten, uppkopplingsmaojligheter och produk-
tivitet i kundernas verksamheter. Den ger kunder direkt
atkomst till dataanalys, kommunikation, e-handel, inspek-
tionsverktyg, anpassad rapportering pa plats, information
och prognoser utifran Al-baserad modellering for upp-
kopplad utrustning. Tjansten togs fram utifran kundper-
sonas och testades pa plats hos kunder for att sakerstalla
att den ar latt att anvanda for operatorerna. Plattformens
modularitet och fokus pa anvandarvanlighet ar nagra
egenskaper som ger Sandvik en konkurrensfordel.

Skifte mot hallbarhet
Gruv- och infrastrukturindustrierna ar storférbrukare av
energi och en allt storre del av vart erbjudande é&r elektri-
fierat och utformat for att géra deras teknik och processer
energieffektivare. Det kommer att bidra till industrins hall-
barhetsmal samtidigt som det minskar kundernas drifts-
kostnader. Vara I6sningar minskar dven vattenforbruk-
ningen i gruvornas krossnings- och sorteringsprocesser.
Vart koncept Reborn™ bidrar till att uppfylla cirkula-
ritetsmal genom minskad materialanvandning, avfalls-
generering och totalkostnad. Vi byter ut kundens slitna
konkross fran Sandvik mot en ny och ateranvander den
befintliga kringutrustningen. Hittills har 130 I6sningar
salts till kunder inom gruv- och infrastrukturindustrin
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over hela varlden. Vianvander dven originalreservdelar
for att aterstalla kundernas gamla utrustning, till exempel
krossar, till ursprungsskick — eller till och med uppgradera
dem till den senaste standarden.

Var anlaggning i Svedala, dér vi tillverkar premiumdelar
for krossar, ar ett av varldens mest hallbara mangangjute-
rier. Detta tack vare en innovativ process for tillverkning
av manganslitdelar som anvander mer &n 90 procent
atervunnet stal som ramaterial och inga kemiska binde-
medel i sandgjutformen. Avsevart minskad anvandning
av icke atervunnet material i kombination med interna
processforbattringar har reducerat vara CO,-utslapp
med mer an 16 000 ton per ar. Teamet bakom initiativet
belénades 2021 med "Sandviks hallbarhetspris till minne
av Sigrid Goéransson”.

Under aret introducerade vi branschens forsta certifie-
rade miljovarudeklaration (EPD) for slitdelar i mangan for
krossar.

Kundens férstaval

Vart fokus ligger pa att utveckla hogeffektiva I6sningar
som ger vara kunder mervarde genom att ¢ka deras pro-
duktivitet, sdkerhet och héallbarhet, samtidigt som det
reducerar kostnaderna. Ett exempel &r den nya mobila
slagkrossen Sandvik® Q1353 som har utformats och
testats for att ge 0kad produktivitet och mer driftstid,
samtidigt som den reducerar bransle- och energiféorbruk-
ningen. Vara energieffektiva produkter och I¢sningar for
krossning, sortering, matning, brytning, rivning och ater-
vinning i kombination med stdrre datainsamling gor det
mojligt for vara kunder att uppfylla dagens och framti-
dens hallbarhetskrav. Australiensiska Enviro Sand samlar
till exempel in glas som tidigare har skickats till deponi.
Med var VSI-kross kan glaset nu krossas och ateranvan-
das som konstruktionsmaterial.

Flexibilitet genom hela cykeln
Samarbete dver organisationsgranserna, kontinuerliga
diskussioner med kunder och prioritering av lagerhall-
ning baserat pa behov har gjort oss flexibla under &nnu
ett utmanande ar. Vianpassade lager efter behov och
fortsatte att ha flera olika leverantérer i olika l&nder. P& s&
satt har vi lyckats hantera leverans- och férsérjningsutma-
ningarna som berodrde stora delar av varlden under 2021.
Vikommer att fortsatta att ha flera leverantérskedjor i olika
delar av varlden for en flexibel och tillforlitlig forsoérjning.
Viarbetade &ven med flexibilitet ur ett kostnadsperspektiv
genom att ha en flexibel arbetsstyrka pa vara produktions-
anlaggningar och genom att kontinuerligt utvardera var
forsorjningskedja. Besparingsprogrammen fran 2020 resul-
terade i en arlig besparingstakt om 25 miljoner kronor.

En attraktiv arbetsgivare

Var traditionella bransch genomgar snabba férandringar,
framforallt till foljd av automatisering och digitalisering.
For att fortsatta ligga i framkant rekryterar vi medarbe-
tare med digitala kunskaper inom bland annat UX-design
och programvaruutveckling. Vid sidan av rekryteringarna



fortséatter vi att utbilda och utveckla var befintliga arbets-
styrka och underhalla den kdrnkompetens som gor oss till
det starka industriféretag vi ar. Under aret investerade vii
utbildningar med fokus pa kompetens som behovs for att
hantera en organisation med en mangfald av manniskor
och expertis.

For att framja jamstalldhet pa ledande poster forsoker vi
inte bara att rekrytera fler kvinnor utan dven att utveckla
befintlig kompetens i var organisation. Vart mangfalds-
arbete gar hand i hand med inkludering och att skapa
jamlika mojligheter. Affarsomradet har lanserat ett tvavags
mentorskapsprogram och lunchféreldsningar med externa
géster med fokus pa 6kad mangfald och inkludering.

OVERSIKT

Produktportfélj

Utrustning for krossning, sortering, matning,
brytning, rivning, verktyg, tjanster, reservdelar,
slitdelar, digitala I6sningar och hallbarhetsframjande
teknik for krossning och sortering.

Marknadsbeskrivning

Gruvor: Konsoliderad kundbas med cirka 200
globala stora och mindre gruvféretag. Geografiskt
avlagsna platser, minskad mineralhalt i malmen
samt Okade sékerhetskrav driver produktionsvo-
lymer och behov av miljdanpassad krossning och
sortering i takt med att kunder fokuserar pa mins-
kad energi- och vattenforbrukning. En betydande
eftermarknadsverksamhet.

Infrastruktur: Sandvik ar aktivt inom omraden som
krossning, sortering, matning, rivning och ater-
vinning. Kundbasen ar fragmenterad med tusentals
enskilda kunder. Det pagar dock en konsolidering
mot stenbrott med storre kapacitet som drivs pa av
produktivitet, kostnad per ton, hallbarhet och saker-
het. Lokala erbjudanden och lokal konkurrens.

Drivkrafter for efterfragan

Gruvor:

—BNP-tillvaxt och resursintensiv industriutveckling

—Véxande medelklass

—Metall- och mineralpriser

—F6érsamrad malmkvalitet, mindre mineral per ton

—Produktionsnivaer i befintliga gruvor och
expansionsprojekt (orord samt tidigare exploaterad
mark)

—Produktivitetsforbattringar och ny teknologi, till
exempel digitala [6sningar och elektrifiering

—Efterfragan inom miljo, halsa och séakerhet, till
exempel miljoeffektiv finfordelning samt minskad
energi- och vattenanvandning

Ballastmaterial:

—-BNP-tillvaxt/urbanisering

—Infrastrukturinvesteringar och utgifter

—Trender inom EHS och hallbarhet for teknik i
premiumsegmentet

—Produktion av ballastmaterial och cement

—Tillvaxt pa nya marknader

VARA VERKSAMHETER

MOT VARA MEDARBETARE
Anders Akesson, EHS Manager, och
Jorgen Petersson, Foundry Specialist,
berattar den fascinerande historien om
hur ett besparingsprogram resulterade
i varldens mest hallbara mangangjuteri.

home.sandvik/podcasts

Rivning och atervinning:

—Lagar och férordningar

—Forandringar i kundernas efterfragan
—Fokus pa atervinning och ateranvandning

Konkurrenssituation/storre konkurrenter
Gruvor: Huvudsakligen globala konkurrenter som
Metso Outotec, FLSmidth, WEIR, Terex och Thyssen
Krupp.

Infrastruktur: Nagra globala konkurrenter
forekommer i flera nischer: Metso Outotec, Terex,
Keestrack, Furukawa och Epiroc. Manga lokala
aktorer.

Modell for forsaljningskanaler

Gruvor: Direktforsaljning cirka 90 procent med ett
globalt servicenatverk.

Infrastruktur: Pa grund av den fragmenterade
kundbasen sker 75-80 procent av forsaljningen via
distributoérer.

Tillvaxtstrategi

Oka eftermarknadsverksamheten inom den befint-
liga kundbasen och nya erbjudanden. Optimering

av saljkanaler, direktforsaljning, aterforsaljare och
originaldelstillverkare. Erbjuda miljanpassad kross-
ning och sortering, automatisering, digitalisering,
elektrifiering och utforska kompletterande teknologi
och erbjudanden genom partnerskap och férvarv.

Strategisk riskhantering

Olika former av affarsmiljorisker med paverkan pa
gruv- och infrastrukturmarknaden i allmanhet, till
exempel 0kad konkurrens pa marknaden genom
ny teknikutveckling och uppkomsten av nya
konkurrenter, fluktuerande ravarupriser och risker
relaterade till regelefterlevnad. Politisk instabilitet i
vissa delar av varlden.
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VART ERBJUDANDE

STATIONAR KROSSNING OCH
SORTERING

MOBIL KROSSNING OCH
SORTERING

VARA VERKSAMHETER

HYDRAULISKA HAMMARE, BOM-
SYSTEM OCH RIVNINGSVERKTYG

Vara stationéra l6sningar &r utvecklade
for att ge den hogsta produktiviteten

i gruvor, stenbrott och infrastruktur-
projekt. Vi erbjuder avancerad och
beprévad krossnings- och sorterings-
utrustning for krossning av alla materi-
alstorlekar. Det inkluderar kaftkrossar,
konkrossar, slagkrossar, hybridkrossar,
primarspindelkrossar, matare och
siktmaskiner for gruvdrift, stenbryt-
ning och produktion av ballastmaterial.
Erbjudandet omfattar allt fran helt nya
projekt och utdkad verksamhet till
ersattning av en eller flera utrustningar.

RESERVDELAR OCH SERVICE

Vart breda utbud av mobila krossar
och sorteringsverk pa band eller hjul
ger vara kunder mojlighet till bergbear-
betning &ven under de svaraste forhal-
landen. For att transportera de mest
kraftfulla bergkrossarna, frasarna och
sorteringsverken till de mest kravande
jobben har vi utvecklat banbrytande
maskiner med storsta maojliga flexibili-
tet och mobilitet.

DIGITALA TJANSTER

Viarnarvarande over hela livscykeln.
Vilevererar originaldelar, service-
l6sningar, omfattande utbildning
och ett brett utbud av I6sningar for
krossning, sortering, reserv- och

slitdelar som ger lagre driftkostnader,

battre produktkvalitet och maximal
produktivitet.

Slagkrossen Sandvik® p

QI353 ar byggd for att
ge mer drifttid &n nagon

annan pa marknaden.

Vara digitala tjanster framjar samar-
beten, uppkopplingsmajligheter och
produktivitet dver kundernas hela
verksamheter. Det ger kunder direkt
atkomst till dataanalys, kommunika-
tion, e-handel, inspektionsverktyg,
anpassad rapportering pa plats,
information och prognoser utifran
Al-baserad modellering for uppkopp-
lad utrustning.

(™ 353

Vart utbud av hydrauliska hammare,
rivningsverktyg och bomsystem

ar det storsta pad marknaden. Hela
utbudet ar tillverkat enligt rigorésa
kvalitets- och sakerhetsstandarder.
Oavsett om kunden arbetar med riv-
ning, atervinning, gruvdrift, infrastruk-
tur eller stenbrytning har vildsningar
som ger dnskat resultat.

+ SANDVIK
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VARA VERKSAMHETER

SANDVIK MANUFACTURING
AND MACHINING SOLUTIONS

Skiftet mot tillvaxt tog fart genom ett flertal forvarv inom programvara for tillverkning,
industriell metrologi och hardmetallverktyg. Férvarven resulterade i ett uppdaterat
intaktsmal 2025 fér Sandvik Manufacturing Solutions. Aterhamtningen fortsatte, trots
en negativ paverkan fran utmaningar i leverantdrskedjan och pandemin.

Sandvik Manufacturing and Machining Solutions férenar
varldsledande verktyg, skdrande metallbearbetning

och industriellt kunnande med det senaste inom digital
tillverkning och programvarulésningar, samt banbrytande
teknik som additiv tillverkning och industriell matteknik.
Vart heltackande digitala erbjudande &r agnostiskt och
det automatiserar och kopplar samman vardekedjan for
komponenttillverkning — fran design och planering till
forberedelse, produktion och verifiering.

Den 1 januari 2021 skapade vi tva affarsomrades-
segment med starka synergier men olika utmaningar och
mojligheter. Sandvik Machining Solutions omfattar |0s-
ningar for skdrande metallbearbetning, inklusive traditio-
nell metallbearbetning med varuméarkena Sandvik Coro-
mant, Walter, Wolfram, Seco och Dormer Pramet. Sandvik
Manufacturing Solutions omfattar digital tillverkning och

programvaruldsningar, additiv tillverkning och industriell
matteknik i tre divisioner: Design and Planning Automa-
tion, Additive Manufacturing och Industrial Metrology.

Marknadsoéversikt

Marknaden var fortsatt paverkad av covid-19 i bérjan

av aret déar flygindustrin och energisegmentet drabba-
des hardast. Vid halvarsskiftet borjade marknaden att
aterhamta sig, till stor del tack vare verkstadsindustrin.
Orderingangen fran flygindustrin och energisektorn fick
ett uppsving under arets andra halft men ligger fortfa-
rande pa lagre nivaer an innan pandemin. Utmaningar i
leverantérskedjan paverkade var verksamhet, framforallt
under det andra halvaret. Trots en vaxande underliggande
efterfragan fran fordonsindustrin var produktionsvoly-
merna lagre till foljd av halvledarbristen.

2021 | SIFFROR

Intédkter per kundsegment

Verkstad, 49 %
Fordon, 20 %
Flyg, 9%
Energi, 6%
Mining, 1%
Ovrigt, 15%

Intdkter per marknadsomrade

I Europa, 53%
Nordamerika, 22 %

Il Asien, 21%
Sydamerika, 2%

H Afrika/Mellantstern, 1%
Australien, 1%

Oversikt, MSEK 2020 2021
Orderingang 32677 37 680
Intékter 32477 36 681
Justerad EBITA" 6281 8183
Justerad EBITA-marginal®, % 19.3 22,3
EBIT 4606 8058
EBIT-marginal, % 14,2 22,0
Justerad EBIT" 6100 7803
Justerad EBIT-marginal”, % 18,8 21,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,6 21,6
Antal medarbetare? 17 301 20435
Koénsfordelning (man/kvinnor), % 79/21 78/22
Kvinnor i ledande befattning, % 17.7 18,9
Olycksfrekvens (LTIFR) 1.3 1,2
Total olycksfrekvens (TRIFR) 2,5 2,3

1) Justerat fér jamforelsestérande poster om 255 miljoner kronor
under 20217 (-1 494).
2) Omraknat till heltidstjénster.
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VARA VERKSAMHETER

Vi sag positiva kundtrender uppsta under pandemin:
Kunderna paskyndade sina digitala strategier for att
underlatta distansarbete och for att bli mer kostnads-
effektiva efter nedgangen.

Skifte mot tillvaxt
Forvarvshastigheten 6kade under aret. De forvarvade
foretagen kommer att stérka var position inom vaxande

industrisegment och de kommer att bredda vart sortiment,

var digitala kapacitet och var geografiska narvaro. Solida
hardmetallverktyg ar ett prioriterat tillvdxtomrade och
under 2021 férvarvade vi den polska tillverkaren Fanar och
67 procent av Chuzhou Yongpu Carbide Tools, en kinesisk
tillverkare av hardmetallverktyg i premiumsegmentet. Vi
forvarvade dven den amerikanska tillverkaren av hard-
metallverktyg GWS Tool Group som kommer att ¢ka vara
marknadsandelar pa den nordamerikanska marknaden.

Ett antal forvarv genomférdes for att utdka var kapaci-
tetinom digital tillverkning och programvarulésningar. Till
foljd av det har vi uppdaterat vart intdktsmal for Sandvik
Manufacturing Solutions fran 4 miljarder kronor fram
till 2025 till 6 miljarder kronor och har som mal att na en
rérelsemarginal (EBITA) pa 20 procent ar 2025.

Under 2021 forvarvade vitre leverantorer av CAD/
CAM-programvaruldsningar for tillverkningsindustrier:
Cambrio, CNC Software och iCAM. Forvarven liggeri
linje med vart strategiska fokus pa att véxa inom digi-
tal tillverkning for komponenttillverkning och att kunna
dra férdelar av datainsamling for verktygsoptimering.
Cambrio ar ett ledande foretag med ett heltackande
sortiment av CAD/CAM-programvaror for tillverknings-
industrin. CNC Software ar foretaget bakom Mastercam,
det mest anvanda varumarket for datorstédda bearbet-
ningsprogram (CAM) i branschen, och iCAM levererar
l6sningar som kan dversatta CAM-data till optimerad kod
for CNC-bearbetningar. Vara forvarv av DWFritz Automa-
tion och Dimensional Control Systems (DCS) komplette-
rar och utokar vart erbjudande inom industriell matteknik.
DWFritz Automation ar ledande inom produktionsinte-
grerad matteknik och hdghastighets-, hdgvolyms-, och
non-contact-inspektion, kombinerat med monteringsau-
tomation, medan DCS ar en ledande global leverantor av
dimensionell mjukvara for kvalitetssakring, samt service
och kalibrering av matmaskiner.

Digitalt skifte

Vart unika marknadskoncept ar att erbjuda vara kunder
somlosa, heltdckande l6sningar som ger hég produktivi-
tet, hog kvalitet och minimalt materialsvinn. Genom vara
automatiserade, uppkopplade och sjalvlarande tillverk-
ningsprocesser fortsatter vara kunder att vara konkur-
renskraftiga och blir mer hallbara.

Vart digitala erbjudande forbattrar kundernas hallbar-
het pa flera satt. Anvandningen av digitala tvillingar och
I6sningar for hantering av verktygsdata bidrar till mer
forutsadgbara slutresultat vilket forbattrar produktiviteten
och minskar materialsvinnet. Vara l6sningar for produk-
tionsintegrerad matteknik forbattrar resultatkontrollen,
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vilket i sin tur férbattrar kvaliteten och minskar avfallet.
De digitala I6sningarna fran Sandvik Manufacturing
Solutions ar 6ppna och agnostiska for bearbetnings-
verktyg eller programvaror frén andra leverantorer for
enkel anvandning. Vi ser en mycket stor tillvaxtpotential
eftersom manga aktorer inom tillverkningsindustrin &nnu
inte har paborjat sin resa mot digitalisering.

Skifte mot hallbarhet

Digital tillverkning i kombination med vara premiumverk-
tyg optimerade for lang livslangd 6kar kundernas produk-
tivitet och effektivitet samtidigt som energiférbrukningen,
utslappen och materialsvinnet reduceras. Under aret lan-
serade till exempel Seco sitt skarverktyg Turbo™ 16, den
forsta produkten fran Sandvik som ar markt med data-
matriskoder, vilket effektiviserar atervinning (se sidan 34).

Metallpulverbaserade teknologier, som exempelvis
additiv tillverkning (dven kallad 3D-printning), ar erkdnda
grona teknologier som ger ménga hallbarhetsférdelar.
Minimalt med materialsvinn, minskad lagerhallning och
farre processteg (vilket reducerar energiférbrukningen) ar
baranagra av fordelarna. Via additiv tillverkning kan man
aven tillverka lattare komponenter, vilket bidrar till mins-
kad bransleférbrukning i till exempel flygindustrin.

Vi koper tillbaka anvanda skér, utvinner hardmetall och
tillverkar nya verktyg. Var kombinerade atervinningsgrad
for hardmetallprodukter och verktyg i stal var 67 procent
och var division Wolfram ar vérldsledande inom atervin-
ning av volframkarbid. De strategiska leveranserna av vol-
fram for intern anvandning kommer att sakras ytterligare
genom investeringar i ett nytt eldrivet krossnings- och
transportsystem for anvandning under jord. Projektet
kommer att slutféras under 2023 och ska minska de
branslerelaterade CO,-utslappen med nastan 250 ton
per ar. Under det gadngna aret startade Wolfram dven
ettinitiativ for att kdpa in gron vatgas for anvandning i
tillverkningen av volframpulver, vilket ytterligare minskar
CO,-utslappen vid tillverkningen.

Kundens férstaval
Under aret 6ppnade vi flera Sandvik Coromant Center och
Walter Center dar vi visar vara produkter och I¢sningar
samt bistar vara kunder med deras bearbetning. Vi mater
regelbundet kundnojdheten och kan konstatera att vara
kunder uppskattar att det ar |att att géra affarer med oss
och attvi ar tillgangliga. Sandvik Coromant har stottat
japanska Mitsubishi Heavy Industries Aero Engine Limited i
att forbereda sig for framtiden med CAM-baserad bearbet-
ning. Vi bidrog med bearbetningssupport pa plats, kontinu-
erliga forbattringar och innovativa metallbearbetningsme-
toder som resulterade i minskade kostnader fér kunden.

| februari skrev Sandvik-agda TDM Systems ett samar-
betsavtal om digital verktygshantering med DMG MORI,
en varldsledande tillverkare av produktionslésningar for
skarande bearbetning. Samarbetet ger TDM mojlighet
att leverera digitala |[6sningar for verktygshantering till
kunder genom ytterligare en global saljkanal. Genom var
integrerade, 6ppna, molnbaserade TDM Web Catalog kan



slutkunder fa enkel och direkt dtkomst till verktygsdataka-
talogerna fran Sandvik Coromant, Seco Tools och Walter.

Flexibilitet genom affarscykeln

Vihade fortsatt starkt fokus pa effektivitet och Iénsamhet
under &nnu ett utmanande ar och agerade pa forandringar
i efterfragan genom att snabbt justera vara aktivitetsnivaer
och driftskostnader. Efter en strategisk dversyn av Sandvik
Coromant och Walter fattades ett beslut betraffande var
produktion i USA. Vi boérjade med att flytta en del av pro-
duktionen och innovationsaktiviteterna i South Carolina
for att optimera verksamheten for bada varumarkena och
for att fortsatta vaxa inom hardmetallverktyg i USA.

Vikonsoliderade verksamheten och slutforde ned-
laggningen av Sandvik Coromants anldggning i franska
Orléans, vilken har paverkats kraftigt av covid-19 och
framforallt av nedgangen i flygindustrin. Viavvecklade
aven programvarulésningarna UFab™ och PRISM™ i var
division Design and Planning Automation.

Vifokuserar pa att skapa dterkommande intékter, som
prenumerationstjanster och underhallsavtal for program-
varor, for att minska volatiliteten och stabilisera I6nsam-
heten dver konjunkturcykeln.

Besparingsprogrammen fran 2020 resulterade i en arlig
besparingstakt om 640 miljoner kronor.

En attraktiv arbetsgivare
Vi erbjuder vara medarbetare en séker och hallbar arbets-
plats och kommer att fortsatta vart arbete for att kunna
erbjuda flexibla arbetsldsningar och distansarbete. Under
aret Oppnade vi ett nytt teknikcentrum i Stockholm for att
underlatta samarbeten mellan de digitala talangerna fran
Sandvik Manufacturing and Machining Solutions och andra
affarsomraden och for att locka expertis inom omradden som
industriell programvaruutveckling och UX-design.
Majoriteten av vara anlaggningar erbjuder program for
hélsa och valmaende till vdra medarbetare och vihar en
ambitiés mangfalds- och inkluderingsagenda. Vi fokuse-
rar pa att skapa en inkluderande och trygg arbetsplats,
att 6ka antalet kvinnliga medarbetare pa alla tjdnster och
att frémja mangfald. Under aret holls webbinarium for
medarbetare om férdomar, psykisk hélsa, inkluderande
moten och samtal, jamstalldhet och maktordningar. Ett
globalt mentorprogram som omfattar bade ett klassiskt
mentorprogram och ett omvant mentorskap lanserades.
80 personer deltog i den férsta omgangen av program-
met. Var kvartalsvisa pulsunderstkning mater och foljer
upp medarbetarengagemanget.

MOT VARA MEDARBETARE

Irantzu Sacristén Pérez ar Global Technical
Support Specialist och lever sin drém om
att gora varlden till en smartare plats, en idé
i taget.

- Ay
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VARA VERKSAMHETER

OVERSIKT

Produktportfolj

Vi erbjuder kunderna ett ledande och hallbart sorti-
ment som levereras via flera divisioner och varumarken
i form av metallbearbetningsverktyg, l6sningar for
digital tillverkning och programvarulésningar, additiv
tillverkning och industriell matteknik.

Marknadsbeskrivning

Skérande verktyg utgor en liten del av den totala
tillverkningskostnaden fér kunderna, men har stor
betydelse for produktiviteten. Servicenivaer och
produktl®sningar skiljer premiumerbjudandet fran
ovriga erbjudanden. | det mer priskansliga mellan-
segmentet ar servicegraden lagre.

Drivkrafter for efterfragan

—Global tillverkning

—Materialevolution

—Nya tillverkningstekniker

—Komplex komponentdesign och funktioner
—Hallbarhet

—Automatisering

Konkurrenssituation/stérre konkurrenter

—Konkurrenter i premiumsegmentet: IMC-grup-
pen (varumarket Iscar), Kennametal (varumarket
Kennametal)

—Fragmenterad i mellansegmentet dar aven globala
premiumaktoérer finns med sina varumarken for
mellansegmentet: Mitsubishi, IMC-gruppen (varu-
market Taegutec), Kennametal (varumarket Widia),
Zhuzhou

—Inom programvarulésningar, additiv tillverkning och
industriell matteknik: en blandning av stérre kon-
kurrenter och mindre, nischade aktorer.

Modell for forsaljningskanaler

Direktforsalining cirka 55-60 procent. Distributions-
forsaljning dvervager i Nordamerika medan direkt-
forsaljning dvervager i Europa. | Asien évervagande
forsaljning via distributérer med ett begransat service-
erbjudande inom mellansegmentet, och direktforsalj-
ning med hodg serviceniva inom premiumsegmentet.

Tillvéxtstrategi

Expansion genom organisk tillvaxt, innovation och
nischade férvarvinom karnverksamheten. Expansion
inom digitala I6sningar och programvarulésningar,
additiv tillverkning och industriell matteknik som stér-
ker kundernas vardekedjor.

Strategisk riskhantering

Olika former av affarsmiljorisker med paverkan pa mark-
naden for skdrande bearbetning i allmanhet, i huvudsak
fordndringar i kundernas beteende, forvarvsrelate-

rade risker, strukturella férandringar inom branschen,
informationssakerhetsrisker och risker kopplade till
regelefterlevnad.
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INNOVATIONER SOM

SKAPAR KUNDVARDE

Vi utvecklar produkter och l6ésningar som 6kar kundernas produktivitet och
gor deras verksamheter effektivare och hallbarare. Var expertis genom hela
tillverkningsvardekedjan och maojligheten att automatisera och optimera

tillverkningsprocesser dkar hastigheten och kvaliteten inom design och planering. /"'" >
e
(f

Ar 2021 blev Sandvik det forsta féretaget som lyckades
tillverka 3D-printade komponenter i superduplext rostfritt
stal, nagot som 6ppnar spannande majligheter inom bland
annat offshore-segmentet. Den storsta kostnaden for
offshore-industrin &r stillestandstid, vilket innebar att
kunderna tvingas ha dyra reservdelslager for att vara pa
den sékra sidan. Att kunna tillverka reservdelar genom
additiv tillverkning direkt baserat pa behov minskar kun-
dernas lager och kapitalbindning.

Kunderna kommer att kunna 6ka sin effektivitet med
3D-inspektionsprodukterna ZeroTouch® som har utveck-
lats av DWFritz Automation, ett féretag som vi forvar-
vade under aret. Produkterna samlar snabbt in miljontals
datapunkter for att skapa mycket exakta 3D-punktmoln.
ZeroTouch ar baserat pa en unik och patenterad plattform

for kontaktfri hdghastighetsmatteknik med mikrometer-
precision. Det ar ett exakt inspektionssystem for bearbet-
ning av avancerad geometri pa bara en brakdel av tiden
jamfért med konventionella [6sningar.

Seco har utvecklat en metod for att lasermarka skar S 4
med datamatriskoder som kan scannas. Det gor det mdj- -
ligt att lagra produkt- och partiinformation fér varje enskilt -
verktyg. Det mojliggor aven full sparbarhet, ndgot som
ar mycket vardefullt i ménga tilldmpningar av verktygets
funktion och kvalitet samt for att atervinna verktyg pé ett
effektivt satt. Markningarna kommer att anvandas pa den
nyligen lanserade Turbo™ 16, en produkt for frasning av
ratvinkliga hérn som minskar energiférbrukningen och
verktygsforslitningen samtidigt som den forlanger verk-
tygslivslangden med upp till 130 procent.

Sandvik &r det forsta foretag

. nagonsin som lyckats
3D-printai superduplext

rostfritt stal.
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VART ERBJUDANDE

SKARANDE
BEARBETNING

FRASNING

SVARVNING

VARA VERKSAMHETER

BORRNING

Vart kompletta sortiment
av verktyg for skarande
bearbetning och verktygs-
system, inklusive agnos-
tiska programvaror for
verifiering och optimering,
gor det mojligt for vara kun-
der att optimera tillverk-
ningen av hogkvalitativa
komponenter.

DIGITALA LOSNINGAR
OCH PROGRAMVARU-
LOSNINGAR

Frasning ar subtraktiv
bearbetning med hjalp av
roterande skar. Frasning kan
utforas pa plana ytor och mot
skuldror for att skapa spar,
kugghjul eller avancerade
3D-former. Frasning anvands
for att tillverka exempelvis
landningsstéll och turbinblad
till flygplan.

ADDITIV TILLVERKNING

Vid svarvning anvands ett
enpunktsverktyg for att
generera cylindriska och
rundade former. Verktyget
ar stationart men arbets-
stycket roterar.

INDUSTRIELL MATTEKNIK

Genom automatisering,
hantering av verktygs-
data, CAD/CAM-16sningar,
bearbetningsdvervakning
och optimerade tillverk-
ningsprocesser vill vi
integrera digitala system
pa ett agnostiskt satt. Da
kan alla delar av verksta-
den kommunicera genom
hela processen, fran offert
till verifiering. Detta ger
snabbare design- och pla-
neringsprocesser av hogre
kvalitet. Dessutom minskar
det avfallsvolymerna och
bidrar till en mer hallbar
tillverkning.

Datamatriskoder pa skar
och verktyg ger specifik
information som forbattrar
sparbarhet och atervinning.

Vihar ledande expertis
langs med hela vardeked-
jan for additiv tillverkning
(3D-printning) och erbjuder
tjdnster inom additiv
tillverkning samt markna-
dens bredaste sortiment av
pulverlegeringar. Additiv till-
verkning har tydliga hallbar-
hetsférdelar som minimalt
materialavfall, mindre lager-
hallning och farre proces-
steg, vilket aven reducerar
energiforbrukningen.

Industriell matteknik ar

en tredimensionell kvali-
tetssakring och séa kallad
reverse engineering-
process inom tillverknings-
processen. Sandviks erbju-
dande omfattar agnostiska
programvaror, automa-
tisering och styrning av
robotteknik, samt non-con-
tact-inspektion, kombinerat

med monteringsautomation.

Det finns en rad egen-
skaper att ta hansyn till

vid borrning, exempelvis
noggrann positionering,
halgeometri och ytjadmnhet.
Vart borrsortiment ar utfor-
mat med fokus pa optimal
halkvalitet.
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VARA VERKSAMHETER

SANDVIK MATERIALS

TECHNOLOGY

Ar 2021 var framgangsrikt for Sandvik Materials Technology med
en aterhamtning av orderingdngen i alla segment och starka
marginaler. Forberedelserna fortsatte for att notera foretaget pa

Nasdaqg Stockholm under 2022.

Sandvik Materials Technology utvecklar och tillverkar
rostfritt stal och speciallegeringar som éar latta, hallbara
och korrosionsbestandiga och kan klara extremt hoga
temperaturer och tryck, samt mycket krdvande tillamp-
ningar. Med vara produkter och omfattande expertis inom
metallurgi och industriella processer gor vi vara kunders
processer effektivare, Ibnsammare, sdkrare och mer
hallbara.

Styrelseni Sandvik meddelade sitt fortsatta stoéd for en
separation och notering av Sandvik Materials Technology
under det andra eller tredje kvartalet 2022, ett beslut
som ska godkannas av aktiedgarna i Sandvik. Vi har nu
en tydlig riktning och kommer att anvanda var marknads-
position som tekniskt ledande och progressiv partner till

vara kunder for att bli ett starkt och sjalvstandigt foretag
inom var bransch.

Marknadsoversikt

Sandvik Materials Technology levererade bra resul-

tat under aret med en positiv marknadsutveckling och
aterhdmtningialla segment. Alla vara stora regioner hade
en god orderingdng jamfort med foregdende ar. Order-
ingdngen i segmenten olja och gas samt flygindustrin
borjade aterhamta sig under aret men befann sig pa fort-
satt ldga nivaer jamfort med innan pandemin. Intédkterna
paverkades av eftersldpningen i dessa segment men
kompenserades nastan helt av en stark utveckling i de
andra segmenten. Trots detta forbattrades marginalerna

20217 | SIFFROR

Intédkter per kundsegment

I Industri24 %
‘ s Kemioch petrokemi 16 %

Olja och gas 14 %
Industriell uppvarmning 14 %

I Konsument 10 %
Kraftproduktion 8%
Gruvor och anlaggning 6 %
Transport 4 %

I Medicinteknik 3%

Férnybar energi 1%

Intidkter per marknadsomrade

I Europa, 50%
Nordamerika, 24 %

Il Asien, 22%
Sydamerika, 2%

I Afrika/Mellandstern, 2%

Oversikt, MSEK 2020 2021
Orderingang 11910 15234
Intékter 13598 13 405
Justerad EBITA" 1032 1548
Justerad EBITA-marginal®, % 7.6 11,6
EBIT 492 1379
EBIT-marginal, % 3.6 10,3
Justerad EBIT" 1032 1543
Justerad EBIT-marginal, % 7.6 11,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3.9 11,3
Antal medarbetare? 5084 5465
Konsfordelning (méan/kvinnor), % 81/19 80/20
Kvinnor i ledande befattning, % 19.4 211
Olycksfrekvens (LTIFR) 3.9 3,6
Total olycksfrekvens (TRIFR) 6,7 83

1) Justerat fér jamférelsestérande poster om -164 miljoner kronor
(-540).
2) Omréaknat till heltidstjénster.
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VARA VERKSAMHETER

och de l&g pa en stabil niva. Vara divisioner Kanthal och
Strip redovisade rekordhoga rorelseresultat for aret.

Skifte mot tillvaxt

Som oberoende foretag kommer Sandvik Materials
Technology att ytterligare fokusera pa att védxa samt att
skapa varde for vara aktiedgare, kunder och medarbetare.
Enav vara storsta tillvaxtmojligheter ligger inom industri-
ell uppvarmning och genom att dra férdel av den globala
elektrifieringstrenden i olika industrier som vill minska sina
CO,-utslapp.

Segmentet for fornybara produkter utvecklas snabbt
och vi ser potential att expandera var rortillverkning inom
flera fornybara teknikomraden, exempelvis havsbaserad
vindkraft, solkraft, jordvarme, koldioxidavskiljning och
vatgas. Andra intressanta tillvaxtsegment ar kemi- och
petrokemiindustrin dar Asien investerar i framforallt
gasinfrastruktur och kemiindustri. Medicinsegmentet ar
ett annat tydligt tillvaxtsegment som drivs av efterfragan
av Overvakningsenheter samt mindre och tunnare mate-
rial som exempelvis var medicintrad.

Viforvantar oss att véxa organiskt framstinom vara
definierade tillvaxtomraden och vi kommer att addera
forvarvinom omraden dar vi ser tillvaxtpotential och god
[6bnsamhet. Vi forvarvade tva foretag inom vara tillvaxt-
omraden: det schweiziska foretaget Accuratech Group,
en nischad utvecklare och tillverkare av medicintrad och
det tyska foretaget Gerling GmbH (avslutat januari 2022),
ett verkstadsforetag som arbetar med precisionsror
for ett flertal branscher, inklusive den snabbt véaxande
vatgasmarknaden.

Digitalt skifte

Vifortsatte att ha ett starkt fokus pa forskning och utveck-
ling och pa digitala innovationer. Med hjalp av datasimule-
ringar kan vi forbéattra kvaliteten och energieffektiviteten
och vihar borjat anvanda big data for att paskynda utveck-
lingen av olika legeringar. Vi har aven utvecklat en digital
[6sning som anvander ansiktsigenkanningsteknik for att
upptéacka ytliga defekter i ménstren inuti ror.

I &r har vi 6kat takten pd vara e-handelssatsningar med
E-Track, en digital plattform som férbattrar kundupplevel-
sen genom att ge dtkomst till lagernivaer, bestallnings-
information, certifikat, med mera. Den nya plattformen
ar den forsta i sitt slag bland staltillverkare och erbjuder
kunder ett individuellt anpassat granssnitt som uppfyller
kraven pa tillgang till information var som helst, nar som
helst.

Var Sandvik Mobile Service Solutions-container fort-
satter att dra till sig intresse fran vara kunder. Den anvéan-
der ett digitalt uppkopplat system for att kapa och forma
ror enligt kundernas specifikationer. Losningen minskar
avfallsvolymerna avsevart jamfort med konventionell
leverans av standardror och metoden leder till vasentligt
mindre dtgang av material, tid och kostnader.
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Skifte mot hallbarhet
Hallbarhet ar starkt integrerat i var verksamhet. Var
storsta CO,-paverkan sker genom vara produkter som
Okar energieffektiviteten och darmed minskar vara
kunders CO,-utslapp. Vi stravar efter att bli det mest kol-
dioxideffektiva foretageti branschen. Vi har redan mycket
laga utslapp i Sverige (0,2 procent av landets totala
utsldpp med 100 000 ton per ar) och globalt slapper
Sandvik Materials Technology ut 130 000 ton CO, per ar.
Vi koper fossilfri el for var verksamhet i EU och ser éver
avtal for ren energi for verksamheter pa andra marknader.
Med vart dtervunna stal, vara produkter for hogre
energieffektivitet och vara lésningar som mojliggér en
Overgang till renare energi kan vi hjélpa vara kunder att
uppna sina hallbarhetsmal. Vi koper tillbaka material
direkt frdn kunder och slutanvéndare och arbetar med att
ytterligare 6ka anvandningen av sekundara (kasserade)
rdmaterial inom stalproduktionen. Vianvénder i genom-
snitt mer an 82 procent atervunnet stal i var produktion.

Kundens férstaval

Sandvik Materials Technology utvecklar produkter som
forbéattrar kundernas energieffektivitet, produktivitet, [6n-
samhet och sdkerhet. Under 2021 férnyade vi ett nastan
20 ar langt samarbete med var strategiska affarspartner
Tenaris for att tillgodose olje- och gasmarknaden. Det
nya avtalet stracker sig Over fem ar och avser leveranser
av stalror for oljeborrning (OCTG) med premiumkopp-
lingar och specialstallegeringar. Vi tog emot var forsta
order av Sanicro® 35, ett hoglegerat rostfritt stadl som

ar extremt bestandigt mot gropfratning och kommer

att leverera ror till tva varmevéxlare som anvands i en
destillationsanlaggning vid ett stort raffinaderi i USA. For
flera ar sedan borjade stalproducenten Ovako att elek-
trifiera sina varmebehandlingsugnar med metallvarme-
element fran Kanthal, Tubothal®, och hittills har foretaget
konverterat 14 ugnar. Kunden radknar med minskade
CO,-utslapp pd uppemot 2 000 ton per ar och ugn och
produkternas kvalitet har férbattrats genom effektivare
temperaturstyrning.

Flexibilitet genom affarscykeln

Vi fortsatte att uppvisa motstandskraft under den volatila
marknaden 2021 och beholl Idnsamheten pandemin till
trots. Vilyckades med detta tack vare kontinuerliga for-
battringar och kostnadsbesparingar som har lett till lagre
kostnadsnivaer jamfort med innan pandemin. Kortsiktigt
sparade viin pa kostnader genom minskat resande och
genom att reducera antalet medarbetare.

Vifortsatte att arbeta med vart program fér optimering
av verksamheten. Till exempel slutfordes nedlaggningen
av var rérenhetifranska Charost, vi flyttade ur vara
hyreslokaler i Hallstahammar och vi kommunicerade en
stangning av var anlaggning i Sonora, USA, som en del av
var konsolidering i Nordamerika. Samtidigt utdkar vi var



narvaro i Asien och under aret tillkdnnagav vi en investe-
ring i var anlaggning i indiska Mehsana for att tillmotesga
kundernas 6kade efterfrdgan pa hydrauliska rér och ror
for instrumentering. Besparingsprogrammen fran 2020
resulterade i en arlig besparingstakt om 310 miljoner
kronor.

En attraktiv arbetsgivare

Osékerheten till foljd av pandemin var fortsatt utmanande
under 2021 och vi fokuserade pa kommunikation och
sékerhetsrutiner. Det gjorde att vi kunde forhindra storre
utbrottivar verksamhet under aret.

For att kunna fungera fullt ut som ett oberoende fore-
tag 2022 har virekryterat till cirka 150 tjanster. Under
aret startade vi ett projekt for att ytterligare strukturera
vart arbete for mangfald, inkludering och jamstalld-
het och det kommer att ldgga grunden for framtida
atgarder och initiativ. Vi pabdrjade ett samarbete med
Allbright-stiftelsen som arbetar for jamstalldhet och
mangfald pa ledande poster. Vi startade dven lokala
utbildningsprogram i Sandviken for att framja jamstalld-
hetiverksamheten.

MOT VARA MEDARBETARE

Framtidens affarsverksamhet maste ta

klimatutmaningar i beaktande. Som en del

av sitt examensarbete analyserade Tove

Engvall hur uppsamling av regnvatten kan

E¥G#E optimera tillverkningsprocesser.
L

1 home.sandvik/stories/articles

VARA VERKSAMHETER

OVERSIKT

Produktportfolj

Rorprodukter, stdnger, &mnen, band, bergborrstal, mot-
stdndsmaterial, ultrafin medicinsk trdd och tradbase-
rade komponenter.

Marknadsbeskrivning

Utvalda nischer i krdvande industrier dar kraven pa
materialegenskaper, produktkvalitet och palitlighet
ar extremt héga. Hoga intradesbarriarer.

Drivkrafter f6r efterfragan

—Det globala energibehovet och déarav féljande
behov av energiproduktion

—Skiftet mot fossilfri energi och energieffektivitet

—-En véxande och aldrande befolkning med nya krav
pa hélso- och sjukvard, kombinerat med tekniska
framsteg inom den medicintekniska sektorn

Konkurrenssituation/stérre konkurrenter
Nippon Steel (ror), Tubacex (rér), Jiuli (rér), Voest-
alpine (band), Aperam (varmeelement och system),
Fort Wayne Metals (medicinteknik) och nischade
mindre aktorer.

Modell fér forsaljningskanaler
Cirka 80 procent direktforsaljning.

Tillvaxtstrategi

Materialteknik behovs i manga tillvéaxtsegment for
att na okad effektivitet, produktivitet och hallbarhet
i kundernas processer och tillampningar. Olje- och
gasindustrin blir aven fortsattningsvis ett l6nsamt
segment och vi har identifierat ytterligare ett antal
tillvaxtsegment, exempelvis industriell uppvarmning,
medicinteknik, fornybar energi, kemi och petrokemi.

Strategisk riskhantering

Fluktuerande olje- och gaspriser. Okad konkurrens
genom hogteknologiska material fran Kina. Lokal
protektionism i stalindustrin.
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INNOVAHONEREKMASKAPAR

KUNDVARDE

I 160 ar har vi utvecklat unika material och legeringar. Vi kommer aven
i framtiden att ha ett starkt fokus pa forskning och utveckling for att

utdka vart sortiment inom omraden med hog tillvaxt. Vi kontrollerar hela
leverantérskedjan, fran forskning och utveckling 6ver smaltning till fardig
produkt, och erbjuder vara kunder allt de behover.

Det strategiska samarbetet mellan
Kanthal och Hybrit (ett initiativ av
SSAB, LKAB och Vattenfall) méjliggor
en helt fossilfri vardekedja for stal.
Det svenska initiativet ska ta fram
varldens forsta teknik for fossilfri
staltillverkning. Kanthal har utveck-
lat en storskalig 16sning for elek-
trisk uppvarmning fér projektet dar
stora volymer vatgas varms upp till
1 000°C. Den nya, skalbara teknolo-
gin har potential att anvdndas inom
cementindustri, petrokemisk industri
och andra energiintensiva industrier.
Under aret lanserade vi Freeflex™,
ett hardat och tempererat martensi-
tiskt rostfritt kompressorventilstal

med en unik kemisk sammansattning.
Denna nésta generationen ventilstal
gor det mojligt for vara kunder att
utveckla energieffektivare kompres-
sorer samtidigt som mindre material
gar at for att tillverka kompresso-
rerna. Vi ser en védxande efterfradgan
pa vitvaror och hemelektronik och
kommer att fortsatta vart arbete med
att utveckla nya material fér denna
industri.

Under 2021 samarbetade var pro-
duktionsenheti Zhenjiang, Kina, med
en tillverkare av spiralformade var-
mevéaxlare. Denna hégeffektiva hég-
trycksvarmevaxlare med spiraler ar
framst inriktad pa kemi-, petrokemi-

Fossilfri stalproduktion ar pa vag att bli verklighet. Kanthal

bidrar med nya l6sningar for elektrisk varmning.
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och gassegmenten. Den storsta
utmaningen fér kunden var att skapa
langa, sdml6sa rér med tunna vaggar
som kan bdjas och vridas och som
klarar de hdga tryck som kravs i
uppbearbetningsanlaggningar for
vatgas. Projektet kommer att leda till
O6kad anvéandning av tekniken med
spiralformade viarmevaxlare da den
Okar effektiviteten och energibesp
ringarna for slutanvéandaren.




VART ERBJUDANDE

RORPRODUKTER

STANGER OCH AMNEN

VARA VERKSAMHETER

UPPVARMNINGSTEKNIK

Vart breda sortiment av rorprodukter
med korrosionsbestandiga legeringar
ger effektivare och tillférlitligare indu-
striella processer. Vart superduplext
rostfria stal har blivit industristandard
forror genom hog korrosionsbestan-
dighet, tillforlitlighet och formaga

att klara extrema temperaturer och
tryck. Vara dnggeneratorror finns i fler
an 100 karnkraftsreaktorer runtomii
varlden. Vara somlosa ror av rostfritt
stal, Pressurfect®, ar utvecklade for
bensinmotorer med direktinsprutning,
och minskar bransleférbrukningen
vasentligt. Vi ar en marknadsledande
leverantor av titanror for hydraulik-
system i flygplan. Vara robusta, latta
och tunna ror bidrar till att minska det
genomsnittliga koldioxidavtrycket per
flygpassagerare.

MEDICINSKA LOSNINGAR

Vi erbjuder ett omfattande sortiment
av rostfria stdnger och &mnesror for
bearbetning. Vart program inkluderar
aven ihaligt borrstal for tillverkning
av bergborrstanger med toppham-
mare. Sanmac® ar var familj av lattbe-
arbetade rostfria stal. Kunder med
hoéga krav uppskattar Sanicro® 825
(Alloy 825) stang- och &mnesror som
en smart, kostnadseffektiv [0sning.

| programmet ingar ocksé smidda,
valsade, runda eller kvadratiska
stranggjutna amnen i manga olika
material som rostfritt stal, rostfritt
duplexstal och nickellegering, samt
got och stranggjutna klena @mnen.

BANDSTAL

Vara produkter och material for
elektrisk uppvarmning som séljs
under varumarket Kanthal® anvands
i forsta hand for generering, matning
och styrning av varme i industriug-
nar och processvarmesystem samt

i hemelektronik. Elektrisk uppvarm-
ning ar mer energieffektivt an fossila
alternativ och slapper inte ut nagon
CO, om fornybar energi anvands.
Det skapar dessutom en renare och
sakrare arbetsmiljo for medarbe-
tarna. | takt med att energiintensiva
industrier som stal, cement, batterier
och petrokemi —varav alla ar bero-
ende av hogtemperaturprocesser
—allt mer stravar efter att sanka sina
CO,-utslapp och uppna en helt fos-
silfri vardekedja, Okar efterfragan pa
elektriska varmelodsningar.

BELAGT BANDSTAL

De ultrafina medicintradar och trad-
baserade komponenter som mark-
nadsfors under varumarket Exera®
anvands i medicinska l6sningar som
forandrar, och till och med raddar,
manniskoliv. Traden ar utformad for
att kdnna av, stimulera och dverfora
signaler inuti eller utanfér mannisko-
kroppen. Den kan darfér anvandas i
de fjarréovervakningsfunktioner som
iallt hogre grad ingar i framtidens
medicinska enheter. Typiska till-
[@mpningar &r pacemakrar, glukos-
matare for diabetesvard och djup
hjarnstimulering.

Som varldsledande utvecklare och
tillverkare av hégvardigt precisions-
bandstal erbjuder vi ett brett utbud
av avancerat rostfritt stal och special-
legeringar. Vi levererar material for
de mest kravande tillampningarna
med precisionsbandstal, bland annat
till den medicinska sektorn, kom-
pressorindustrin och till konsument-
produkter. Med ett genomsnitt pa
mer &n 82 procent atervunnet stal i
vara material bidrar vi till att kunder-
nas slutprodukter, som skalpeller,
rakblad, kniveggar och kompressor-
ventilstal, blir mer hallbara. Under
2021 lanserade vi ett nytt material
for kompressorindustrin som gor det
mojligt att konstruera mer energief-
fektiva kompressorer, vilket minskar
CO,-utslappen.

Sandvik Materials Technology har
under flera ar investerat i forskning
och utveckling av branslecellma-
terial. Vi har en unik, storskalig
produktionsanlaggning i Sandviken
och erbjuder banbrytande teknik
forindustriell belaggning av spolar
for bransleceller for att undvika

den kostsamma behandlingen av
enskilda plattor. Var tillverkning av
belagda band sker med avancerade,
miljdanpassade processer utan
utslapp i luft och vatten. En brénsle-
cell &r en energiomvandlare som kan
anvandas for att skapa elektricitet
och varme ur vatgas och energi-
omvandlingen sker utan forbranning.
Det enda utslappet ar rent vatten.
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Under 2021 steg aktiekursen med 25,5 procent
samtidigt som OMXS30-index pa Nasdaqg Stockholm

steg med 29,1 procent.

Sandviks aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Vid
utgangen av 2021 handlades aktien till 252,6 kronor
(201,3), motsvarande ett borsvarde om 317 miljarder
kronor. Det innebar att Sandvik var det 10:e (11) varde-
massigt storsta foretaget pa Nasdag Stockholm.

Handeln i aktien

Under 2021 omsattes sammanlagt 2,1 miljarder aktier
(2,3) till ett varde av 460 miljarder kronor (382). Omsatt-
ningen av Sandvik-aktier pa Nasdaq Stockholm stod
for 29 procent (52) av den totala omsattningen. Andra
marknader som BATS Chi-X, Turquoise etc. stod for 71
procent (48). | USA kan Sandvik-aktien handlas genom
depabevis (American Depositary Receipts, ADR), en
process som hanteras av Deutsche Bank Trust Company
Americas. Under 2021 omsattes i genomsnitt 81 059
depabevis (72 168) per dag. Vid slutet av 2021 fanns
24 887 171 ADRs (14 828 937) utestaende.

Utdelning och totalavkastning

Vart mal ar att utdelningen ska uppga till atminstone

50 procent av det justerade resultatet per aktie dver

en konjunkturcykel. Styrelsen har till &rsstamman 2022
foreslagit en utdelning om 4,75 kronor per aktie (4,50 +
2,00). Det motsvarar cirka 6,0 miljarder kronor (8,2) och
en direktavkastning pa 1,9 procent baserat pa kursen vid
arets slut och 42 procent av justerad vinst per aktie efter
utspadning for Sandvik-koncernen totalt.

Aktiekapital

Antalet Sandvik-aktier uppgar till 1 254 385 923. Varje
aktie har ett nominellt varde om 1,2 kronor och aktiekapi-
talet uppgar till 1 505 263 108 kronor. Sandviks aktie-
kapital utgors av ett aktieslag dar varje aktie har samma
rostvarde och ger samma ratt till utdelning. Sandvik ager
inga egna aktier och senast nya aktier gavs ut var 2012

i samband med forvarvet av utestdende aktier i Seco
Tools.
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Bemyndigande rérande férvarv av

bolagets egna aktier

Arsstdmman 2021 beslutade bemyndiga styrelsen att,
under tiden intill ndsta drsstdmma, besluta om férvarv
av Sandvik-aktier vid ett eller flera tillfallen till ett sddant
antal att bolagetinnehar hogst 10 procent av det totala
antalet aktier i bolaget. Syftet med bemyndigandet ar att
mojliggora for styrelsen att [6pande anpassa bolagets
kapitalstruktur och darmed bidra till Okat aktiedgarvarde.

Hallbarhetsindex

Sandvik ingar i ett antal hallbarhetsindex, som
FTSE4Good och Ethibel Excellence Europe. De ar inter-
nationella index som analyserar globala foretag som
bedriver ansvarsfullt foretagande. Att Sandvik ingar i
dessa index bekraftar att koncernen bedriver affars-
verksamheten pa ett hallbart satt.

Agare

Under 2021 6kade antalet aktiedgare till 129 895

(106 289). Det finns aktiedgare i 79 Iander och andelen
aktiedgare utanfor Sverige uppgick till 44 (43) procent vid
arets slut. De tio storsta enskilda aktiedgarna innehade
36 procent av aktiekapitalet vid samma tidpunkt. Per-
soner i Sandviks koncernledning &gde den 31 decem-
ber 2021 sammanlagt 116 911 aktier i Sandvik medan
Sandviks styrelseledamoéter agde 917 230 aktier (inklu-
sive suppleanter, exklusive verkstéallande direktoren).
Totalt motsvarade koncernledningens och styrelsens
innehav 0,07 procent av kapital och réstratter.

Forslag till utdelning per aktie, kronor

4,75
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Sandvik-aktien, fem ars utveckling

Kronor Volym
250 15000
200 12 000
150 9000
100 6000

50 3000

0 0
2016 2017 2018 2019 2020 2021

M Sandvik-aktien M OMX Stockholm 30 Omsatt antal aktier, 1 000-tal

Nyckeltal 2020 2021

Antal aktier vid arets slut (miljoner) 1254 1254 g‘?:lrefc?;gnet::;:-nzgoz‘:r land,

Borsvarde vid arets slut (miljarder) 253 317

Antal aktieagare 106289 | 129895

Aktiekurs vid arets slut, SEK 201,3 252,6

Resultat per aktie efter utspadning, SEK (koncernen) 6,95 11,562

Justerat resultat per aktie efter utspadning, -

SEK (koncernen) 8,61 11,20 m

P/E-tal vid &rets slut 28,9 22,0

Kursforandring under aret, % +10 +25,5

Ordinarie utdelning, kr/aktie 6,50" 4,752

Utdelning/justerat resultat per aktie efter

utspadning, % 75 422

Totalavkastning (aktieutveckling + utdelning), % 13 28 I Sverige, 56 %

Andel aktier i Sverige, % 57 56 USA, 18%

Andel aktier &gda av de 10 stérsta dgargrupperna, % 37 36 BN Finland, 2%
Norge, 2%

1) Inklusive en extra utdelning om 2,00 kronor/aktie. EE Storbritannien, 1%

2) Féreslagen utdelning.

Kélla: Monitor by Modular Finance AB. Sammanstélld och behandlad data fran
Euroclear, Morningstar, Finansinspektionen med flera.

Ovriga lander, 21%

De tio storsta aktiedgargrupperna, o
31 december, % 2020 2021 Antal aktiedgare,
31 december 2017-2021
AB Industrivarden 12,5 13,4
Alecta Pensionsforsakring 51 4,5
130 000
BlackRock 2.9 34
Swedbank Robur Fonder 34 3.2 120 000
Vanguard 2,6 28
Lundbergféretagen 2.4 2,7 o000
SEB fonder 22 19 100 000
Fidelity 1.5 1.6
Norges Bank 1,7 15 20l000
Handelsbanken Fonder 1.5 1.4
80 000

2017 2018 2019 2020 2021

Kalla: Monitor by Modular Finance AB. Sammanstélld och behandlad data
fréan Euroclear, Morningstar, Finansinspektionen med flera.
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SANDVIK SOM INVESTERING

Vi strévar kontinuerligt efter att stérka vart vardeska-
pande erbjudande genom ledande produktivitet och hall-
bara losningar for vara kunder. Med 160 ars erfarenhet av
och kunskap om avancerade material och tillampningar
ar vifortsatt relevanta genom att bidra till omvarlden med
ingenjorskap, expandera var kdrnkompetens och addera
ny digital teknik. Under 2021 tog vi viktiga steg i var
tillvaxtstrategi genom strategiska forvarv som kommer
att starka var framtida position. Var marknadsledande

Kombinera kdrnkompetens
med nya teknologier

Ledande position baserad
pa expertkunskap

position och vara starka kundrelationer kombinerat med
en decentraliserad organisation ar mojliggoérare for att
snabbare agera pa fordndrade marknadstrender och
kundbehov. Var decentraliserade affarsmodell gor oss
mer flexibla, minskar resultatsvangningarna och okar
forutsagbarhetenien cyklisk varld. Var uthalliga Ilénsam-
het och starka balansrakning utgér en solid plattform fran
vilken vi kan ta vara péd intressanta tillvaxtmojligheter.

Aktiedgarna beldnas

SEK %

LEDANDE 10 5

Fou

LONSAMHET<

Férenade krafter
Nya I6sningar

Leverantorer
av hérdvara
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MARKNADSLEDANDE POSITIONER

- KUNDENS FORSTAVAL

M Utdelning per aktie, SEK
== Totalavkastning, %

Extra utdelning, SEK
*Foreslagen utdelning

FLEXIBLA GENOM AFFARSCYKELN
— GODA FINANSIELLA RESULTAT

* Genom att erbjuda kunder produkter och tjanster
som forbattrar deras hallbarhet sékrar vi vara
marknadsledande positioner och bibehaller
vardebaserad prissattning

» Strategiska och l&ngsiktiga kundrelationer kom-
binerat med en decentraliserad beslutsmodell
mojliggor att vi kan anpassa oss snabbare efter
nuvarande och framtida behov

» Cirka 4 procent av arsintékterna investeras i FoU
for att garantera ett ledande produkterbjudande

* Hogaingangsbarriarer till foljd av en teknolo-
giskt ledande position, kapitalintensitet och
materialkunskap

STARK FINANSIELL STALLNING

MOJLIGGOR SKIFTE MOT TILLVAXT

» Bevisad motstandskraft i lagkonjunkturer

* Snabb anpassning genom stukturella och
volymbaserade kostnadsbesparingsprogram

e Starkjusterad EBITA-marginal om 19,1 procent

e Starkjusterad rorelsemarginal, exklusive metall-
priseffekter, om 17,8 procent under 2021,
overtraffade marginalmalet om >16,0 procent

» Fortsatt arbete for att forbattra kostnadsstruk-
turer och operationell effektivitet

AKTIEAGARNA BELONAS

* Ensolid balansrakning, starkt kassaflode och en
nettokassa

» Tillvaxtmal om minst 5 procent dver en konjunk-
turcykel fran organisk och forvarvad tillvaxt

* Capex om <4 miljarder kronor 2021, for 2022
<5 miljarder

* Investeringariproduktinnovationer samt digitali-
sering och automatisering

» Forvarv ska bredda vart vardeskapande kund-
erbjudande, leda digitalisering och automati-
sering samt expandera till snabbare vaxande
marknader
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* Ansvarsfull och vardeskapande kapitalallokering

* Mal om en utdelningskvot om 50 procent éver en
konjunkturcykel

« Genomsnitt 6ver senaste tio aren:
— En utdelningskvot om 68 procent
- 3.3 procents direktavkastning

* Under 2021 bekraftade styrelsen det tidigare
beslutet att fortsatta forberedelserna for en
separat notering av Sandvik Materials
Technology. Det berdknas ske andra eller tredje
kvartalet 2022 och forutsatter aktieagarnas
godkannande.
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DIALOG MED ANALYTIKER

26 analytiker foljer Sandvik regelbundet. Har ar nagra av deras
vanligaste fragor under 2021 och vara svar.

F: Sandvik gjorde manga férvarvi ar, vad ar den strate-
giska logiken bakom dessa och bér vi férvénta oss den
héar férvarvstakten framledes?

S: Var strategi om skifte mot tillvaxt omfattar ett antal vik-
tiga initiativ som kommer att driva tillvaxt, organiskt och
genom forvarv. De forvarv som gjordes i ar fyller luckor

i vart erbjudande, lyfter fram karnan i var portfolj och

den regionala exponeringen och paskyndar vart digitala
skifte, vilket kommer att starka vara positioner. Nagra
exempel: Forvarvet av Deswik, en ledande leverantor av
programvara for gruvplanering som ar ett omradde med
hog tillvaxt. Med Deswik fyller vien lucka i vart erbjudande
och far en tidigare narvaro i vara kunders vardekedja. Det
ger nya mojligheter att tillhandahalla helhetslésningar

for vara kunder och bidrar till att géra deras verksamhet
mer hallbar och effektiv. Andra exempel ar forvarven av
CNC Software och Cambrio inom Sandvik Manufacturing
and Machining Solutions. Med dessa har vi etablerat en
ledande position inom datastédda bearbetningsprogram,
CAM (Computer Aided Manufacturing). CAM &r en vital del
i den digitala tillverkningsprocessen som mojliggor nya
och innovativa l6sningar inom automatiserad tillverk-
ningsdesign. Vi genomfoérde i ar en stérre andel forvarv
och tidigare an vad som ursprungligen férvantades. Vi
kommer fortsatt att sdka vardehojande mojligheter som
ytterligare starker vart erbjudande och bidrar till Ibnsam
tillvaxt.

F: Ni sédger att ni har etablerat en ledande position
inom CAM, hur ska Sandvik tédvla mot andra starka,
etablerade varuméarken och hur ska ni skapa syn-
ergier mellan affaren fér metallbearbetning och
mjukvaruverksamheten?

S: CNC Softwares varuméarke Mastercam ar det mest
anvanda CAM-varumarket i branschen med cirka 300
000 licenser runt om i varlden. | kombination med vart

befintliga erbjudande kommer vi att vara en ledande aktor
pa den totala CAM-marknaden. Med vart omfattande kun-

nande inom komponenttillverkning, ledande erbjudande
och starka kundrelationer har vi mycket goda forutsatt-
ningar att spela en ledande roll. Vi kommer att konkurrera
men ocksa arbeta tillsammans med andra aktérer inom
detta omrade. Synergierna mellan skarande verktyg och
mjukvara handlar om korsférsaljning och langre fram en
marknadsmodell med Sandvik som leverantor av helhets-
[6sningar inom tillverkning.

F: Verksamheten inom gruvor, krossning och sortering
fortsatte att na rekordh6g orderingang. Var i gruv-
cykeln befinner vi oss och vad bér vi férvanta oss nar
det géller nivaer framéver?

S: Vihar sett en stark underliggande efterfrdgan under
aret, driven av hdga ravarupriser. Vi forvantade oss att
efterfragan under det forsta kvartalet skulle dampas
nagot, men det gjorde deninte. Vi tror att vi fortsatt
kommer att se en solid underliggande efterfragan och
pa langre sikt tror vi att efterfrdgan pa de metaller som
Sandvik har h6g exponering mot, till exempel elektrifie-
ringsmetaller, kommer att vara fortsatt god, understodd
av samhallets ambitioner att minska CO,-utslappen.

F: Den 6kade andelen elektriska fordon ses som
negativ fér Sandvik Manufacturing and Machining
Solutions. Ni hdvdar att ni redan delvis motverkar den
negativa effekten?

S:Vitog stora stegiatt addera digital kompetens till vart
erbjudande, sarskilt inom vart affarsomradessegment
Sandvik Manufacturing Solutions. Deras marknad inom
designplanering och automation, additiv tillverkning och
industriell matteknik férvantas vdxa med minst 10 procent
aggregerad tillvaxt (CAGR). Om vi gor en konservativ
uppskattning om en hog ensiffrig organisk tillvaxt for
den héar affaren adderar det 1 procent CAGR till Sandvik
Manufacturing and Machining Solutions, vilket darige-
nom motverkar den uppskattade negativa effekten fran
elektriska fordon. Vidare siktar vi pa att bli ledande inom
runda verktyg, ta marknadsandelar i Asien och i mellan-
segmentet. Vi ar dvertygade om att ett skifte till dessa
tillvaxtomradden kommer att bidra positivt och mer an val
kompensera for den negativa effekten.
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Orderingang och intakter

Aret karaktéariserades av en stark
kundaktivitet och bred efterfragan
med orderingang pa rekordhoga
nivaer inom gruv- och infrastruktur-
segmenten. Underliggande efterfra-
gan inom verkstad var stabil under
aret medan komponentbristen
paverkade fordonssegmentet. En
férsiktig 6kning inom flyg noterades
ibérjanav 2021 med en signifikant
tillvaxt under andra halvaret, dock
mot jamforelsevis laga nivaer forega-
ende ar. Energisegmentet fortsatte
att forbattras under aret men olja
och gas nadde inte samma nivaer
som fore covid-19-pandemin. Den
organiska orderingangen 6kade med
en tvasiffrig takt i de storre regio-
nerna. Férandrade valutakurser hade
en negativ paverkan med -3 procent
pa orderingdng respektive intakter.
Orderingdngen uppgick till 108 900
miljoner kronor (86 288) och intakter
till 99 110 miljoner kronor (86 409), vil-
ket motsvarar ett orderingdngsvérde i
relation till intakter om 110 procent.

Resultat och avkastning

Sandviks intékter uppgick till totalt
99 110 miljoner kronor (86 409).
Rorelseresultatet var 18 644 miljoner
kronor (11 184), motsvarande 18,8
procent (12,9) av intakterna. Justerad
EBIT forbattrades till 18 107 miljoner
kronor (14 531) och den justerade
EBIT-marginalen steg till 18,3 pro-
cent (16,8). Rorelser i metallpriser for
Sandvik Materials Technology gav en
positiv paverkan pa rorelseresultatet
med 487 miljoner kronor (-172). For-
andringar i utlandsk valuta paverkade
resultatet negativt med -898 miljoner
kronor (-974) jamfort med forega-
ende ar. Finansnettot uppgick till
-194 miljoner kronor (54). Resultatet
fore skatt var 18 451 miljoner kronor
(11 238) for koncernen och 18 460

miljoner kronor (11 270) fér den
kvarvarande verksamheten. Inkomst-
skatten hade en total paverkan om
-3 967 miljoner kronor (-2 517) pa
resultatet, motsvarande 22 procent
(22) av resultatet fore skatt. Arets
resultat, hanférligt till moderbolagets
stamaktiedgare, uppgick till 14 461
miljoner kronor (8 735). Resultat per
aktie for koncernen uppgick till 11,53
kronor (6,96) och 11,54 kronor (6,99)
for den kvarvarande verksamheten.
Avkastning pa sysselsatt kapital var
19 procent (13) och avkastning pa
eget kapital var 20 procent (14).

Rérelsekapital

Rorelsekapital i forhallande till
intékter for aret var 24 procent (28). |
absoluta tal uppgick rorelsekapitalet
till 26 803 miljoner kronor (20 096) vid
arets slut. Rorelsekapitalets volym
férandrades med 3 726 miljoner kro-
nor (-2 055) jamfort med foregéende
ar. Forandrade valutakurser paver-
kade rorelsekapitalet negativt med
1511 miljoner kronor (-2 486) jamfort
med foregdende &r. Den strukturella
effekten fran forvarv och avyttringar
minskade rorelsekapitalet med

-1 249 miljoner kronor (-132).

Resultat och avkastning 2020 2021
EBIT, MSEK 11184 18644
% av intakter 129 18,8
Justerad EBIT", MSEK 14531 18107
% av intakter 16,8 18,3
Resultat fore skatt, MSEK 11238 18451
% av intakter 13,0 18,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 133 19,5
Avkastning pa eget kapital, % 136 20,5
Resultat per aktie, SEK 6,96 11,53
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,95 11,52
Jamforelsestdrande poster -3347 538
Varav kvarvarande verksamheter

EBIT, MSEK 11216 18654
% av intakter 13,0 188
Justerad EBITY, MSEK 14563 18116
% av intakter 16,9 183
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, MSEK 11270 18 460
% av intakter 13,0 18,6
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 6,99 11,54

1) Justerat fér jgmforelsestdérande poster

2) Fér 2021 &r det frémst vinst frén forséljning av fastighet, delvis upplésning av omstrukture-
ringsreserver tagna 2020 delvis nettat av separationskostnader fér Sandvik Materials Tech-
nology samt av avveckling av férmansbestamda pensionsplaner i USA och England. Fér 2020
&r det framst besparingsatgarder samt kostnader relaterat till férsaliningen av Varel Oil & Gas.

Investeringar, koncernen totalt 2020 2021
Investeringar i anlaggningar, MSEK 3278 3598
% av intékter 3.8 3.6
% av avskrivning enligt plan 87 99
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Utveckling av intékter och resultat efter finansiella poster per kvartal

Resultat efter Vinst-

MSEK Intakter finansiella poster marginal, %

2020 1:a kvartalet 23623 2334 10

2:a kvartalet 20229 1524 8

3:e kvartalet 20146 3986 20

4.e kvartalet 22412 3394 15

2021 T:a kvartalet 21693 3983 18

2:a kvartalet 23461 4654 20

3:e kvartalet 24828 4543 18

4:e kvartalet 29128 5271 18

Finansiell stallning Eget kapital

Kassaflodet fran den l6pande Eget kapital vid arets slut uppgick till
verksamheten minskade till 13 177 77 332 miljoner kronor (65 082) eller

miljoner kronor (15 347). Kassaflodet 61,6 kronor per aktie (51,9). Solidite-
efterinvesteringar uppgick till-13 014  ten uppgick till 50 procent (55).
miljoner kronor (10 571). Vid &rets

slut uppgick likvida medel till 13 585 Investeringar

miljoner kronor (23 752). Ranteba- Investeringar i materiella och imma-
rande skulder, inklusive nettopen- teriella tillgdngar uppgick under hel-
sionsskulder, med avdrag for likvida aret 2021 till 3 598 miljoner kronor
medel, resulterade i en nettoskuld (3 278), vilket motsvarar 99 procent
om 26 902 miljoner kronor (2 645). av avskrivningar enligt plan for den
Nettoskuldsattningsgraden var 0,35 kvarvarande verksamheten. Erhallen
(0,04). Sandviks kreditfaciliteter om kopeskilling vid forsaljning av verk-
9 000 miljoner kronor var outnyttjade samheter och aktier, exklusive likvida
vid arets slut. | det svenska obliga- medel, uppgick till 423 miljoner
tionsprogrammet om 15 000 miljoner kronor (778). Férvarv av verksam-
kronor fanns vid arets utgang utesta- heter och aktier, exklusive likvida
ende obligationer motsvarande ett medel, uppgick till -23 578 miljoner
nominellt varde om 1 000 miljoner kronor (-3 274). Investeringar i internt
kronor. | det europeiska obligations- utvecklade immateriella tillgangar
programmet om 3 000 miljoner uppgick till 431 miljoner kronor (405).
euro fanns utstdende obligationer

motsvarande ett nominellt varde om Forvarv under aret

1383 miljoner euro vid arets slut. Den 7 juli slutférde Sandvik Mining
Aterstaende |6ptider for koncernens and Rock Solutions forvarvet av DSI
utestaende obligationer var i snitt Underground, vilket inkluderade

2,0 &r for svenska obligationer och DSl:s agarandel av fyra joint ven-

5,5 ar for europeiska obligationer. Vid ture-bolag (Rocbolt Technologies)
arets utgang hade det internationella i Kina, Sydafrika, Mongoliet och
kreditvarderingsinstitutet Standard Australien.

& Poor's betyget A- for Sandviks Den 31 juli slutférde Sandvik
langfristiga upplaning och A-2 for Manufacturing and Machining
kortfristig upplaning. Solutions forvérvet av 67 procent av
Finansiell stélining per den 31 december 2020 2021
Kassaflode fran den Idpande verksamheten, MSEK 15347 13177
Kassaflode efter investeringsverksamheten, MSEK 10571 -13014
Likvida medel och kortfristiga placeringar, MSEK 23752 13585
Nettoskuld, MSEK 2645 26902
Finansnetto, MSEK 54 -194
Soliditet, % 55 50
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,04 0,35
Eget kapital, MSEK 65082 77332
Eget kapital per aktie, SEK 51,9 61,6

FORVALTNINGSBERATTELSE

Chuzhou Yongpu Carbide Tools Co.,
Ltd.. med en kop/saljoption for den
aterstdende andelen om tre ar.

Den 29 september slutforde
Sandvik Manufacturing and
Machining Solutions forvarvet
av det amerikanska bolaget CNC
Software Inc.

Den 1 oktober slutférde Sandvik
Manufacturing and Machining Solu-
tion forvéarvet av det amerikanska
bolaget DWFritz Automation Inc.

Den 1 oktober slutférde Sandvik
Mining and Rock Solutions férvarvet
av det australiensiska bolaget Tricon.

Den 4 oktober slutférde Sandvik
Materials Technology férvarvet av
Accuratech Group.

Den 15 oktober slutférde Sandvik
Manufacturing and Machining Solu-
tions férvarvet av det amerikanska
bolaget Cambrio.

Den 2 november slutférde Sandvik
Manufacturing and Machining Solu-
tions forvarvet av det polska bolaget
Fanar.

Den 9 december slutforde Sandvik
Rock Processing Solutions férvarvet
av det Sydafrikanska bolaget Kwatani.

Den 23 december slutférde Sand-
vik Manufacturing and Machining
Solutions forvarvet avamerikanska
bolaget GWS Tool Group.

Den 23 december slutférde
Sandvik Manufacturing and
Machining Solutions férvarvet av
det kanadensiska bolaget ICAM
Technologies Corporation.

Den 27 december slutforde
Sandvik Manufacturing and Machi-
ning Solutions férvarvet av ameri-
kanska bolaget Dimensional Control
Systems.

Coronapandemin och paverkan
pa den finansiella rapporteringen
Per den 31 december fanns ingen
vasentlig paverkan pa den finansiella
rapporteringen relaterat till vardering
av goodwill, kreditférlustreserve-
ringar, vardering av lager eller statliga
stod.

ARSREDOVISNING 2021 | SANDVIK 47



FORVALTNINGSBERATTELSE

Moderbolaget™

Moderbolagets fakturering 2021
uppgick till 12 244 miljoner kronor

(9 599) ochrorelseresultatet till

4 328 miljoner kronor (2 950). Resul-
tat frdn andelar i koncernféretag om
2 205 miljoner kronor (-1 558) under
aret avser huvudsakligen bidrag

och utdelning motsvarande kost-
nader for separationen av Sandvik
Materials Technology. Réntebarande
skulder minus likvida medel och
rantebarande tillgangar uppgick

till 21 688 miljoner kronor (7 057).
Moderbolagets balansomslutning
Okade med 12 095 miljoner kro-

nor, frdn 64 335 miljoner kronor till
76 430 miljoner kronor. Investeringar
i anlaggningstillgdngar uppgick till
1070 miljoner kronor (430).

Antalet anstéallda i moderbolaget
och kommissionarsbolagen uppgick
den 31 december 2021 till 3 703
personer (3 354).

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om
4,75 kronor (4,50+2,00) per aktie.
Utdelningsférslaget motsvarar
totalt 42 procent (75) av justerad
vinst per aktie efter utspadning for
Sandvik-koncernen.

Utdelning 4,75 kronor per aktie

x antal aktier 1254385923
=5958333 134

iny rakning 6verfors 25529 073 486

Summa, SEK 31487 406 602

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbe-
tare uppgick till 40 636 (38 666), av
vilka 20 procent (19) var kvinnor. Per-
sonalomsattningen var 10 procent
(8). Loner och ersattningar uppgick
under aret till 21 194 miljoner kronor
(18864 ).

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

De riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som antogs av
arsstdmman 2021 framgar nedan.
Styrelsen foreslar inga nya riktlinjer.

Riktlinjernas omfattning
Dessariktlinjer omfattar verkstal-
lande direktdren och dvriga med-
lemmar i koncernledningen. Rikt-
linjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas eller godkants av
bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet

Ett framgéngsrikt genomférande av
bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutséatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbe-
tare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersatt-
ning. Dessa riktlinjer mojliggor for
bolaget att erbjuda ledande befatt-
ningshavare en konkurrenskraftig
totalersattning. Foér mer information
om bolagets afférs- och hallbar-
hetsstrategi, se bolagets webbplats
home.sandvik.

Former av ersattning

Den sammanlagda ersattningen ska
vara marknadsmassig, konkurrens-
kraftig och aterspegla individens
prestationer och ansvar samt kon-
cernens resultatutveckling. Ersatt-
ningen far besta av fast 16n, rorlig
ersattning, pensionsférmaner och
andra férméner.

Fasti6n

Syftet med den fasta l6nen ar att
attrahera och behalla ledande befatt-
ningshavare med ratt kompetens for
respektive befattning. Lonenivan ska
bestdmmas baserat pa jamforelse

med liknande komplexa positioner
inom en definierad jamférelsegrupp.

ROérlig erséttning

— Rorlig aktierelaterad erséttning
Bolaget kan erbjuda langsiktiga aktie-
eller aktiekursrelaterade ersattningar.
S&dana program beslutas av bolags-
stdmman och omfattas darfor inte av
dessa riktlinjer. Fér narvarande finns
pagaende langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelperso-
ner i koncernen. For mer information
om dessa program, se bolagets
webbplats home.sandvik.

- Rérlig kontanterséttning
Bolaget kan erbjuda kortsiktig eller
l&ngsiktig rorlig kontantersattning.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av sadan ersattning ska méatas under
en period om ett till tre ar. Sadan
ersattning far arligen uppga till hogst
75 procent av den fasta arslénen.
Rorlig kontantersattning ska vara
villkorad av att definierade och mat-
bara kriterier uppfylls. Dessa kriterier
ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och prestation samt
langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. | borjan av varje ar ska
styrelsen och ersattningsutskot-
tet faststélla de kriterier, inklusive
nyckeltal (KPl:er) och mélnivaer, som
beddms vara relevanta for den kom-
mande matperioden. Kriterierna kan
vara finansiella, och innefatta minst
tre nyckeltal, och icke-finansiella,
och ska alltid vara affarsrelaterade.
Minst 80 procent av den rorliga
kontantersattningen ska kopplas till
de finansiella kriterierna. Verkstal-
lande direktéren och cheferna for
koncernfunktionerna ska bedémas
utifrdn nyckeltal pa koncernniva och
cheferna for affarsomradena ska
beddmas utifrdn nyckeltal pa bade
koncern- och affarsomradesniva. De
faststallda nyckeltalen ska presen-

1) Moderbolaget inkluderar verksamheter som bedrivs pa kommission for Sandvik AB. Dessa framgéar av not M12.
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teras pa bolagets webbplats, home.
sandvik. Nar matperioden ar slut ska
det beddémas ivilken utstrackning de
faststallda kriterierna har uppfylits,
vilket sedan redovisas i ersattnings-
rapporten aret darpa. Savitt avser
de finansiella kriterierna ska beddm-
ningen baseras pa den finansiella
information som senast offentlig-
gjorts av bolaget.

— Sérskilda arrangemang

| specifika fall far bolaget erbjuda
ersattning med engangsbelopp,
forutsatt att sddan ersattning endast
lamnas pa individniva i syfte att
rekrytera eller behdlla ledande befatt-
ningshavare och inte Overstiger ett
belopp motsvarande 100 procent av
individens fasta arslén och maximala
rorliga kontantersattning samtinte
utges mer &n en gang per ar och
individ.

- Rétt att innehalla eller kréva tillbaka
erséttning

Villkor for rorlig ersattning ska utfor-
mas sa att styrelsen (i) har ratt att
begransa eller underlata utbetalning
av rorlig ersattning om exceptionella
ekonomiska forhallanden rader och
om en sadan atgard beddms som
rimlig, och (ii) har ratt att innehalla
eller kréva tillbaka rorlig ersattning till
en ledande befattningshavare som
baserats pa resultat som i efterhand
visat sig vara felaktiga pa grund av
oegentlighet (sa kallade malus och
clawback).

Pensionsférméner
Pensionsformanen ska for verkstal-
lande direktdren vara avgiftsbestamd
och pensionspremierna ska uppga
tillhégst 37,5 procent av den fasta
arslonen. For dvriga ledande befatt-
ningshavare ska pensionsférmanerna
vara avgiftsbestamda och uppga
tillhogst 55 procent av den fasta
arslonen, i enlighet med den svenska
ITP1-planen. Undantag fran denna

huvudregel far medges for ledande
befattningshavare med en pagaende
formansbestdmd plan, forutsatt att
kostnaden fér denna planinte Gver-
stiger ovanndmnda tak.

Andra férmaner

Andra formaner far innefatta bland
annat livforsakring, sjukvardsforsak-
ring och bilférman. Saddana formaner
far sammanlagt uppga tillhégst 5
procent av den fasta arslénen. For
ledande befattningshavare med
behov av dubbelt boende kan betalt
boende med mera tillkommaiilinje
med Sandviks regelverk och sadan
forman far uppga till hogst 20 procent
av den fasta arslénen.

Upphdrande av anstallning
Avgangsvederlag far utga vid upp-
sagning fran Sandviks sida. Verkstal-
lande direktdren och dvriga ledande
befattningshavare far ha en upp-
sagningstid om hogst 12 manader
i kombination med ett avgangsve-
derlag motsvarande 6-12 manaders
fast16n. Vid uppséagning fran den
ledande befattningshavarens sida far
uppsagningstiden inte 6verstiga sex
maéanader och inget avgangsvederlag
ska utga.

| det fall en ledande befattningsha-
vare inte har ratt till avgangsvederlag
men omfattas av ett dtagande om
konkurrensbegrénsning, kan den
ledande befattningshavaren istallet
kompenseras for ett sadant atag-
ande. Ersattning for ett atagande
om konkurrensbegransning ska inte
Overstiga 60 procent av den fasta
I6nen vid tidpunkten for uppsag-
ningen av anstallningen och ska inte
betalas ut under en langre period 4n
18 manader. Den fasta lénen under
uppsagningstiden tillsammans med
ersattning for &tagandet om konkur-
rensbegransning ska inte dverstiga
ett belopp motsvarande den ledande
befattningshavarens fasta I6n under
24 manader.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Beaktande av ersattning till
bolagets anstéllda

Vid beredningen av forslaget till
dessariktlinjer, har som riktvarde
anvants de anstallningsvillkor som
tilldmpas inom bolaget som helhet,
med beaktande av principen att
ersattningspaketen for alla Sandvik-
anstéllda ska baseras pa positio-
nens komplexitet, prestation och
marknadspraxis. | allmanhet erbjuds
inom Sandvik samma kombination av
ersattningskomponenter sdsom fast
|6n, rorlig ersattning, pension och
andra formaner.

Beslutsprocessen for att faststilla,
se 6ver och genomfoéra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersatt-
ningsutskott. | utskottets uppgifter
ingdr att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppréatta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde
ar ochlagga fram forslaget for
beslut vid bolagsstamman. Rikt-
linjerna ska galla tills dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven folja
och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen,
tildmpningen av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare
samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar
oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor deltar inte
verkstallande direktéren och dvriga
ledande befattningshavare i den méan
de berérs av fragorna.

Beslut om erséattning till verkstal-
lande direktoren fattas av styrelsen,
pa forslag av ersattningsutskottet,
och beslut om ersattning till dvriga
ledande befattningshavare fattas av
ersattningsutskottet.
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Anpassningar till lokala regler
Betraffande anstallningsforhallan-
den som lyder under andra regler
an svenska far nédvandiga anpass-
ningar ske for att folja tvingande
sadanaregler eller fastlagd lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers dver-
gripande &ndamal s& langt mojligt
ska tillgodoses.

Frangaende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt
franga riktlinjerna helt eller delvis, om
detiett enskilt fall finns sérskilda skal
for det och ett avsteg ar nédvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sdkerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits
ovaningar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.
Forinformation om gallande ersétt-
ningar till ledande befattningshavare,
inklusive pagaende langsiktiga incita-
mentsprogram, hanvisas till not K4.

Forskning och Utveckling (FoU)
Respektive affarsomrade ansvarar for
sina egna FoU-verksamheter. Fokus-
omraden ar material och processer
inom maskinbearbetning, additiv till-
verkning, legeringar, pulverteknologi,
elektrifiering och digitala I6sningar.
Sandvik har en portfélj om cirka

6 382 aktiva patent (5 977). Under
2021 beviljades 835 nya patent (853).
Investeringarna i FoU uppgick till

3 682 miljoner kronor (3 429) under
2021, vilket motsvarar 3,7 procent
(4,0) av koncernens intakter. Antalet
medarbetare inom FoU, inklusive
kvalitetssakring, var 2 987 (2 534)
under aret.

Skatt
Sandvik ar en multinationell koncern
med manga interna transaktioner.
OECD har utfardat riktlinjer for
internprissattning av gransoverskri-
dande transaktioner i multinationella
koncerner. Vifoljer dessa riktlinjer,
liksom den lokala lagstiftningen
irespektive land for att forsakra
sig om att en korrekt prismodell
anvands och att ratt skatt betalas i
varje land. Sandvik féljer noggrant
OECD:s skattereformsarbete och
EU:s initiativ kring skattetransparens
och efterlever dessa standarder i takt
med att de faststélls. Vi stravar efter
goda relationer med intressenter
som skattemyndigheter, icke-statliga
organisationer och investerare.
Sandvik har inlett samarbeten
med skattemyndigheter i ett flertal
lander. Viar 6vertygade om att en
Oppen diskussion och samarbete
med skattemyndigheter runt om i
varlden bidrar till att minska osaker-
heten om de skatter vi ar skyldiga att
betala. Vibidrar till lokalsamhallen
och lander dar vi ar verksamma i form
av till exempel skatt och arbetstill-
fallen. Under 2021 betalade koncer-
nen 4 154 miljoner kronor (3 518) i
inkomstskatt globalt. Inkomstskatt
utgor bara en del av alla skatter som
betalas av Sandvik 6ver hela varlden.
Utdver det erldgger vi bland annat
sociala avgifter, miljo- och energi-
skatter samt fastighetsskatt. Dess-
utom samlar Sandvik in och betalar
skatt pa uppdrag av regeringar och
myndigheter, inklusive indirekta
skatter och kéllskatter.

Miljo

| Sverige bedriver Sandvik tillstdnds-
pliktig verksamhet vid nio anlagg-
ningar. Samtliga innehar de tillstand
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som behdvs for att bedriva verk-
samheten. Under aret 6verskreds ett
antal riktvarden for utslapp till luft och
vatten. Samtliga incidenter rapporte-
rades till myndigheterna och atgarder
har vidtagits i samtliga fall for att

folja dessa riktvarden. Ett ansdkan
om dispens for tilldtna ljudnivaer for
2022-2024 lamnades in.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har
Sandvik valt att uppratta en lagstad-
gad hallbarhetsrapport, vilket har
godkants for utfardande av styrelsen
och verkstallande direktéren. Hallbar-
hetsrapporten omfattar sidorna 2-3,
7,14-17,64-70 och 142-152.

Hindelser efter arets slut

Fran den 1 januari 2021 presenteras
Sandvik Materials Technology som
tillgangar for distribution.

Sandvik utsag Cecilia Felton till
Executive Vice President samt eko-
nomi- och finansdirektor (CFO) fran
den 1 februari 2022. Cecilia Felton,
som var tillférordnad CFO sedan den
1 november 2021, kommer attingai
Sandviks koncernledning.

Sandvik har slutfort forvarvet av
ingenjorsbolaget Gerling GmbH
med fokus pa tekniska ldsningar for
rorapplikationer. Bolaget kommer att
rapporteras inom Sandvik Materials
Technology.

Som en foljd av det pagaende
krigeti Ukraina, foljer Sandvik konti-
nuerligt upp risker samt mitigerande
aktiviteter for att minska paverkan
pa koncernen. Per 2021 uppgick
intakterna fran ryska kunder till 3,6
miljarder kronor (3,6 procent av kon-
cernens intdkter) och fran ukrainska
kunder till 0,2 miljarder kronor (0,2
procent av koncernens intakter).
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UTVECKLING INOM AFFARSOMRADEN

Den 1 januari 2021 bildades det nya affarsomradet Sandvik Rock Processing Solutions utifran den
tidigare divisionen Crushing and Screening. Den kvarvarande verksamheten inom Sandvik Mining and
Rock Technology bytte namn till Sandvik Mining and Rock Solutions. Under 2021 bestod Sandviks
verksamhet av fyra affarsomraden: Sandvik Mining and Rock Solutions, Sandvik Rock Processing
Solutions, Sandvik Manufacturing and Machining Solutions och Sandvik Materials Technology.

Orderingang per affirsomrade Intékter per affairsomrade

Férand-  Forénd- Férand-  Forénd-
MSEK 2020 2021 ring, %  ring, %" MSEK 2020 2021 ring, %  ring, %"
Sandvik Mining Sandvik Mining
and Rock Solutions? 34832 47460 36 29 and Rock Solutions? 33572 41409 23 16
Sandvik Rock Sandvik Rock
Processing Solutions? 6571 8524 30 32 Processing Solutions? 6459 7610 18 19
Sandvik Manufacturing Sandvik Manufacturing
and Machining Solutions 32677 37680 15 16 and Machining Solutions 32477 36681 13 14
Sandvik Materials Sandvik Materials
Technology 11910 15234 28 25 Technology 13598 13405 -1 -4
Other operations 297 0 elt e/t Other operations 297 0 e/t e/t
Kvarvarande verksamhet 86287 108898 26 24 Kvarvarande verksamhet 86404 99105 15 12
Avvecklad verksamhet 1 2 58 0 Avvecklad verksamhet 6 5 -14 0
Koncernen totalt 86288 108900 26 24 Koncernen totalt 86409 99110 15 12
1) Féréndring mot féregaende r i fast valuta fér jdmférbara enheter. 1) Féréndring mot féregéende dr i fast valuta for jgmforbara enheter.
2) Féregdende &rs siffror har omréknats till félid av den nya afférs- 2) Foregaende ars SIffrochar pmraknats til foljid av den nya affars-

omrédesstrukturen frén 1 januari 2021. omradesstrukturen fran 1 januari 2021.

EBIT och EBIT-marginal per affirsomrade

MSEK 2020 % av intakter 2021 % avintadkter Foérandring, % Forandring, %"
Sandvik Mining and Rock Solutions? 6400 19 8220 20 28 21
Sandvik Rock Processing Solutions? 990 15 1255 16 27 37
Sandvik Manufacturing and Machining Solutions 4606 14 8058 22 75 38
Sandvik Materials Technology 492 4 1379 10 180 61
Other operations -578 elt 0 0 e/t e/t
Koncerngemensamt -694 e/t -257 0 e/t e/t
Kvarvarande verksamhet 11216 13 18654 19 66 31
Avvecklad verksamhet -32 e/t -10 e/t elt e/t
Koncernen totalt 11184 13 18644 19 67 31

1) Férandring mot féregaende &r i fast valuta fér jamforbara enheter, justerat for jamférelsestérande poster.
2) Féregaende érs siffror har omréknats till féljd av den nya affarsomradesstrukturen fran 1 januari 2021.

e/t=gj tillamplig.

Sandvik Mining and Rock Solutions

. . . Finansiell 6versikt, MSEK" 2019 2020 2021
En Iegange Ieveirantor.av utru;tnmg och verktyg,.ser.wce Orderingang 6717 34832 i
.OCh Iosmngar.for gruymdu?trm ocoh bergavverkm:ﬂg inom Intakter 37366 33572 41409
infrastruktursindustrin. Affarsomradets orderingang Justerad EBITA? 7821 7018 8659
uppgick till 47 460 miljoner kronor (34 832), en 6kning Justerad EBITA-marginal?, % 20,9 20,9 20,9
med 29 procent i fast valuta for jamférbara enheter. EBIT 7493 6400 8220
Intékterna uppgick till 41 409 miljoner kronor (33 572), en EBIT-marginal, % 20,1 19,1 19.9
O6kning med 16 procent i fast valuta for jdmforbara enhe- Justerad EBIT? 7714 6885 8227
ter. Rérelsemarginalen uppgick till 19,9 procent (19,1) av Justerad EBIT-marginal?, % 20,6 20,5 19,9
intdkterna och justerad rérelsemarginal uppgick till 19,9 Avkastning p& sysselsatt kapital, % 340 29,2 312
procent (20,5) av intékterna. De jAmforelsestdrande pos- ~ Antalanstéllda® 12452 12442 15574
terna om -6 miljoner kronor (-485) var framst relaterade Jamforelsestdrande poster® 220 -485 =2
till ytterligare kostnader fér reserver tagna under 2020. 1) Féregaende ars siffror har omréknats till féljd av den nya affars-

omradesstrukturen fran 1 januari 2021.
2) Justerat for jgmférelsestérande poster.
3) Omréknat till heltidstjénster.
4) Frémst hanforliga till besparingsatgérder under 2019-2020
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Sandvik Rock Processing Solutions

Enledande leverantor av utrustning, service och tek-
niska l6sningar fér krossning och sortering av berg och
mineraler inom gruvindustrin och infrastrukturindustrin.
Affarsomradets orderingdng uppgick till 8 524 miljoner
kronor (6 751), en 6kning med 32 procent i fast valuta for
jadmfoérbara enheter. Intdkterna uppgick till 7 610 miljoner
kronor (6 459), en 6kning med 19 procent i fast valuta
for jAmforbara enheter. Rorelsemarginalen uppgick till
16,5 procent (15,3) av intakterna och justerad rorelse-
marginal uppgick till 16,5 procent (16,1) av intakterna. De
jamforelsestérande posterna var O miljoner kronor (-48).

Finansiell 6versikt, MSEK" 2019 2020 2021
Orderingéng 7661 6571 8524
Intakter 7411 6459 7610
Justerad EBITA? 1197 1038 1255
Justerad EBITA-marginal?, % 16,2 16,1 16,5
EBIT 1109 990 1255
EBIT-marginal, % 15,0 15,3 16,5
Justerad EBIT? 1197 1038 1255
Justerad EBIT-marginal?, % 16,2 16,1 16,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 24,3 21,9 28,7
Antal anstallda® 1777 1736 2091
Jamforelsestérande poster? -88 -48 0

1) Féregaende érs siffror har omréknats till féljd av den nya afférs-
omradesstrukturen fran 1 januari 2021.

2) Justerat for jgmférelsestérande poster.

3) Omréknat till heltidstjénster.

4) Framst hanforliga till besparingséatgérder under 2019-2020.

Sandvik Manufacturing and Machining Solutions
En marknadsledande tillverkare av verktyg och verk-
tygssystem for avancerad sk&rande metallbearbet-
ning som expanderar inom digital tillverkning och
mjukvaruldésningar, liksom disruptiva tekniker som
additiv tillverkning och produktionsintegrerad met-
rologi. Affarsomradets orderingang uppgick till 37 680
miljoner kronor (32 677), en 6kning med 16 procent i

fast valuta for jamférbara enheter. Intdkterna uppgick till
36 681 miljoner kronor (32 477), en 6kning med 14 procent
i fast valuta for jamférbara enheter. Rorelsemarginalen
uppgick till 22,0 procent (14,2) av intdkterna och den juste-
rade rorelsemarginalen uppgick till 21,3 procent (18,8) av
intakterna. De jamforelsestérande posterna om 255 miljo-
ner kronor (-1 494) var framst relaterade till vinst fran for-
saljning av fastighet och delvis fran upplésning av reserver
for langsiktiga kostnads- och besparingsatgarder.

Finansiell 6versikt, MSEK 2019 2020 2021
Orderingang 41163 32677 37 680
Intakter 41123 32477 36 681
Justerad EBITA" 9493 6281 8183
Justerad EBITA-marginal”, % 23,1 19,3 22,3
EBIT 8380 4 606 8058
EBIT-marginal, % 204 14,2 22,0
Justerad EBIT" 9310 6100 7803
Justerad EBIT-marginal®, % 22,6 188 21,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 259 14,6 21,6
Antal anstallda? 18453 17 301 20435
Jamforelsestdrande poster?® -930 -1494 255

1) Justerat fér jdmférelsestérande poster.

2) Omréknat till heltidstjénster.

3) Fér 2019-2020 relaterade till IAngsiktiga kostnads- och besparings-
atgarder. For 2021 framst hanforligt till vinst frén férséljning av
fastighet.

Sandvik Materials Technology

Enledande utvecklare och tillverkare av avancerat rostfritt
stél, pulverbaserade legeringar och speciallegeringar for de
mest kravande industrierna. Affarsomradets orderingang
uppgick till 15 234 miljoner kronor (11 910), en 6kning med
25 procentifast valuta for jamforbara enheter. Intékterna
uppagick till 13 405 miljoner kronor (13 598), en minskning
med -4 procent i fast valuta for jamférbara enheter. Rorelse-
marginalen uppgick till 10,3 procent (3,6) av intékterna och
den justerade rorelsemarginalen uppgick till 11,5 procent
(7.6) av intékterna. De jamforelsestdérande posterna om -164
miljoner kronor (-540) var framst relaterade till separations-
kostnader, delvis nettade av uppldsning av reserver for
l&ngsiktiga kostnads- och besparingsatgarder.
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Finansiell 6versikt, MSEK 2019 2020 2021
Orderingang 16475 11910 15234
Intékter 15279 13598 13405
Justerad EBITA" 1787 1032 1548
Justerad EBITA-marginal® 11,7 7.6 11,6
EBIT 1444 492 1379
EBIT-marginal, % 9.4 3.6 103
Justerad EBIT" 1787 1032 1543
Justerad EBIT-marginal”, % 117 7.6 115
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,0 39 11,3
Antal anstallda? 5726 5084 5465
Jamforelsestorande poster? -343 -540 -164

1) Justerat fér jdmforelsestérande poster.

2) Omréknat till heltidstjénster.

3) Frémst relaterade till langsiktiga kostnad- och besparingsatgérder
samt separationskostnader.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Sandvik AB har sitt huvudkontor i Stockholm och ér moderbolag i Sandvik-
koncernen, med dotterforetag i cirka 70 Iander. Koncernen har cirka
44 000 medarbetare och intakter i cirka 150 lander. Sandvik AB ar ett

publikt bolag vars aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm.

Bolagsstyrningen inom Sandvik
baseras pa externa regler som aktie-
bolagslagen, regelverket Nordic Main
Market Rulebook for Issuers, Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden") och
andra relevanta lagar, férordningar
och regler. Koden finns att tillga fran
bolagsstyrning.se. Under 2021 tillam-
pade Sandvik Koden utan att avvika
frdn ndgon av dess regler.

The Sandvik Way

Sandviks ramverk for bolagsstyrning,
The Sandvik Way, implementerar de
externa regler som néamns ovan och
innehéller &ven interna regler och
principer for bolagsstyrning som gal-
ler specifikt inom Sandvik. Det base-
ras pa tre byggstenar som framgar
av modellen nedan, och beskriver hur
gemensamma arbetssatt har inforts
inom hela organisationen.

The Sandvik Way

Styrningsmodell
Denna del beskriver hur Sandvik-kon-
cernen styrs och vagleds. Styrel-
sen, som utses av bolagsstamman,
faststéller koncernens strategiska
inriktning. Verkstallande direktoren
verkstéller denna genom koncern-
ledningen vars medlemmar leder och
Overvakar koncernens verksamhet.
Det huvudsakliga operativa ansvaret
inom koncernen ligger hos affars-
omradena och divisionerna, och
koncernfunktionerna ansvarar for
funktionella policyer och processer
som stodjer affarsverksamheten.
The Sandvik Way har implemen-
terats i respektive affarsomrade och
ytterligare krav uppstalls langre ner i
affarsomradenas operativa struktur.

Verksamhet

Denna del beskriver de detaljerade
kontroller och ramverk for risk-
hantering som &r gemensamma

for koncernen. Detta omfattar

flera aspekter sdsom strategi och
riskhantering, policyer, finansiella
prognoser och scenarioanalys samt
regelefterlevnad, interna kontroller
ochrevision. Performance mana-
gement, kontroller och standiga
forbattringar utgoér en gedigen grund
for vart satt att arbeta.

Féretagskultur

Denna del utgér grunden for hur

vi alla formar var féretagskultur

och mdjliggdr en kundorienterad

och ansvarsfull verksamhet. Vara
operativa kontroller och ramverk

for riskhantering understdds av de
malsattningar och krav som aterfinns

STYRNINGSMODELL

Vdoch
koncernledning

Bolagsstdmma
och styrelse

Affarsomraden > Divisioner

> Affarsenheter, distributions-
center, produktionsenheter,

Koncernfunktioner >

Mal och
Sandviks nyckelresultat

strategi

Riskhantering Policyer och

procedurer

forséaljningsomraden,
forséljiningsenheter

VERKSAMHET

Speak Up

m
x Performance
Finanisella e management
prognoser g
och scenario- 3
analys % Regelefter-
= levnad och
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Intern revision
Intern

kontroll Externrevision
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Standiga forbattringar

FORETAGSKULTUR

Syfte
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Ledarskapsmodell
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BOLAGSSTYRNINGSMODELL

VALBEREDNING

REVISIONSUTSKOTT

INTERNREVISION

SPEAK UP &
AFFARSETIK

i vart syfte, vara karnvarden, var upp-
férandekod och ledarskapsmodell.

Agarstruktur

Per den 31 december 2021 upp-
gick Sandviks aktiekapital till

1505 263 107,60 kronor och antalet
aktier till 1 254 385 923. Vid arets
slut hade Sandvik cirka 129 900
aktiedgare och AB Industrivarden var
storsta dgare med cirka 13,4 procent
av aktiekapitalet. Av det totala aktie-
kapitalet vid arets slut &gdes cirka
44 procent av investerare utanfor
Sverige.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar det hégsta
beslutande organet. Pa arsstdmman
ges aktiedgarna mojlighet att utdva
sinrostratt avseende bland annat
arsredovisningen, utdelning, val av
styrelse och revisor, samt andra
fragor i enlighet med aktiebolagsla-
gen, bolagsordningen och, i férekom-
mande fall, Koden.

Alla aktiedgare som ar upptagnaii
aktieboken och som till bolaget har
anmalt sitt deltagande inom den tid
som foreskrivs i kallelsen till stamman
har ratt att delta i Sandviks stammor
och rosta for sina aktier. Aktiedgare
kan &ven foretradas av ombud vid
staémman. Enligt bolagsordningen har
styrelsen ocksa mojlighet att besluta
om att lata aktiedgarna utéva sin
rostratt genom postréstning fore en
stdmma.

Alla aktier i Sandvik har samma
rostratt med en rost per aktie.

AFFARSOMRADEN

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VD & KONCERNLEDNING

DIVISIONER

Arsstdmma 2021

Vid &rsstdmman den 27 april 2021

deltog aktiedgare som represen-

terade 55,55 procent av aktieka-
pitalet och rosterna. Pa grund av
covid-19-pandemin, ochienlighet
med tillfallig lagstiftning tilldamplig

2021, holls arsstémman utan fysisk

narvaro av aktiedgare, ombud eller

tredje parter. Istéllet fick aktieagarna
endast utdva sin rostratt genom
postréstning fore stdmman. Dock
anordnade bolaget ett digitalt event
for aktiedgarna infér stamman, dar
aktiedgarna fick lyssna pa presen-
tationer av verkstallande direktéren
och koncernchefen samt styrelsens
ordférande och fick stalla fragor.

Information om de beslut som fat-
tats offentliggjordes sé fort utfallet av
postrostningen slutligt hade bekraf-
tats. Stdmman beslutade bland annat
om féljande:

— Utdelning om 6,50 kronor per aktie
(bestdende av ordinarie utdelning
om 4,50 kronor och en extra utdel-
ning om 2,00 kronor)

— Nyval av Andreas Nordbrandt
som styrelseledamot och omval
av styrelseledamoterna Jennifer
Allerton, Claes Boustedt, Marika
Fredriksson, Johan Molin, Helena
Stjernholm, Stefan Widing och Kai
Warn samt omval av Johan Molin
som styrelsens ordférande

— Omval av PricewaterhouseCoopers
AB somrevisor

—Godkannande av styrelsens
ersattningsrapport

- Antagande av ett langsiktigt
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EXTERN REVISOR

ERSATTNINGSUTSKOTT

UTSKOTT FOR
FORVARV OCH AVYTTRINGAR

KONCERNFUNKTIONER

Tio storsta aktiedgarna,
31 december 2021, %

AB Industrivarden 13,4
Alecta Pensionsforsakring 4,5
BlackRock 3.4
Swedbank Robur Fonder 32
Vanguard 28
Lundbergféretagen AB 2,7
SEB Fonder 1.9
Fidelity International 1.6
Norges Bank 15
Handelsbanken Fonder 1.4

Kalla: Monitor, Modular Finance AB

incitamentsprogram i form av ett
prestationsbaserat aktiesparpro-
gram for cirka 350 ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner i
koncernen

— Bemyndigande av styrelsen att
besluta om férvarv av bolagets
egna aktier upp tillhdégst 10 pro-
cent av samtliga aktier i bolaget

- Andringaribolagsordningen, bl a
for att mojliggdra postrostning fore
bolagsstémma

For ytterligare information om
arsstamman, inklusive protokoll, se
home.sandvik.

Arsstdmma 2022

Né&sta arsstamma kommer att hallas
den 27 april 2022. Mer information
finns i kallelsen till stdmman och pa
home.sandvik.

Valberedning
Valberedningen ar ett férberedande
organ som tar fram férslag till bland



annat val av styrelse, styrelsens
ordférande och revisor samt arvoden
for beslut av bolagsstamman. Ars-
stdmman har antagit en instruktion
for valberedningen, innefattande en
procedur for utseende av valbered-
ningen, som géller tills dess att stam-
man beslutar om en andring. Enligt
denna instruktion ska valberedningen
utgodras av ledamoter utsedda av
envar av de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen
iaugusti samt styrelsens ordférande
(sammankallande).

Valberedning infér arsstimman
2022

Infor arsstdmman 2022 utgors
valberedningen av Fredrik Lundberg,
ordférande (Industrivarden), Anna
Magnusson (Alecta), Marianne Nils-
son (Swedbank Robur Fonder), Lars
Pettersson (Lundbergs) och Johan
Molin (Sandviks styrelseordférande).

Valberedningens uppgifter infor

arsstamman 2022

— Forslag till ordférande pa stamman

— Forslag till antal styrelseledaméter

— Forslag till arvode till var och en av
styrelseledamoterna

— Forslag till styrelse och
styrelseordférande

— Forslag till revisor och arvode till
revisorn

— | den méan sa anses erforderligt,
foérslag till andringar i valbered-
ningens instruktion géllande hur en
valberedning ska utses infér ndsta
arsstdmma och dess uppdrag

Under tiden fram till avgivandet av
denna arsredovisning sammantradde
valberedningen vid tre tillfallen. Val-
beredningen informerades om resul-
tatet av styrelsens egen utvardering.
Valberedningen traffade verkstal-
lande direktéren och koncernchefen
som presenterade bolagets strategi.
Valberedningen diskuterade de
huvudsakliga krav som bor stéllas

pa styrelseledamoéterna, inbegripet
kravet p& oberoende ledaméter, och
granskade antalet styrelseuppdrag
som respektive ledamot hariandra
bolag. Valberedningen tilldmpade
som mangfaldspolicy Kodens regel
4.1, enligt vilken styrelsen ska ha en
med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden

i ovrigt andamalsenlig sammansatt-
ning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstam-
movalda ledamdternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund, samt en
jamn kdnsfordelning ska efterstravas.

Styrelse
Styrelsen svarar for bolagets organi-
sation och férvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Styrelsen ska
fortldpande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation.
Styrelsen ska se till att bolagets
organisation ar utformad s att bok-
féringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden
i ovrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt.
Verkstéllande direktoren utses
av styrelsen och ansvarar for den

| samband med Sandviks arsstamma
2021 arrangerades ett digitalt event
for aktiedgarna.

I6pande férvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar.
Arbetsférdelningen mellan styrel-
sen och verkstéllande direktoren
faststalls i styrelsens arbetsordning
vilken granskas och faststalls arligen.
Granskningen baseras bland annat pa
den utvéardering av det individuella och
kollektiva arbetet som styrelsen utfor.
Vid styrelsens sammantraden
avhandlas, férutom den finansiella
rapporteringen och uppféljningen av
den ld6pande affarsverksamheten och
l6nsamhetsutvecklingen, aven mal
och strategi for affarsverksamheten,
vasentliga forvarv och investeringar
samt arenden gallande kapitalstruk-
turen. Ledande befattningshavare
redogor |[6pande for affarsplaner och
strategiska fragestaliningar.

Sammansattning
Sandviks styrelse bestod den 31
december 2021 av tta drsstdmmo-
valda ledamoéter. Valberedningen
meddelade infor d&rsstdmman 2021
att valberedningen hade tillampat
Kodens regel 4.1 som mangfalds-
policy. Den nuvarande styrelsesam-
mansattningen ar ett resultat av
valberedningens arbete infor den
bolagsstédmman. Styrelsen bestar av
ledamoter med erfarenhet frén olika
geografiska omrédden och olika bran-
scher. Om man bortser fran verkstal-
lande direktéren, ar 43 procent av de
stémmovalda styrelseledamoterna
kvinnor.

De fackliga organisationerna har, i
enlighet med svensk lag, ratt till sty-
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relserepresentation och de har utsett
tva ledamoter och tva suppleanter.

Styrelseledamoterna presenteras
pa sidorna 60-61.

Oberoende

Marika Fredriksson och Helena
Stjernholm ar inte att anses som
oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare och Stefan Widing
ar inte att anses som oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Ovriga fem ledaméter valda
av stamman ar samtliga oberoende
i forhallande till Sandvik, bolagsled-
ningen och bolagets storre aktie-
agare. Styrelsens sammansattning
uppfyller ddrmed Kodens krav pa
oberoende.

Styrelsens arbete under 2021
Under dret sammantradde styrelsen
19 ganger. Verkstallande direkto-
ren presenterade strategin 2025.
Cheferna for samtliga affarsomraden
presenterade mal och strategier och
styrelsen granskade ocksa strategier
ochresultat for ett antal divisioner.
Under &ret var det ett sarskilt fokus
pa aterhdmtning och rekonstruk-
tion till foljd av covid-19-pandemin.
Styrelsen behandlade ocksé fragor
relaterade till 6vergripande koncern-
strategi, inklusive reviderat syfte,
karnvarden och mal for 2025, IT och
cybersakerhet, riskhantering, perso-
nal sdsom miljo, halsa och sakerhet,
och fragor avseende investeringar
och operationell omstrukturering

Styrelsens sammanséttning, 31 december 2021

samt uppfoljning av tidigare gjorda
investeringar. Vidare behandlade sty-
relsen fragor rérande den pagaende
processen att separera affarsomra-
det Sandvik Materials Technology
(SMT) med avsikten att dela ut SMT
till aktieagarna och boérsnotera det.
Styrelsen hanterade ocksa ett stort
antal férvarvsprojekt, inklusive
forvarven av DWFritz Automation,
Chuzhou Yongpu Carbide Tools, CNC
Software och Cambrio samt avtalen
att forvarva GWS Tools Intermediate
Holdings och Deswik.

Ersattnings- och revisionsutskotten
och utskottet for férvarv och
avyttringar rapporterade fran sina
respektive moten. Med avseende

pa revisionsutskottet rapporterades
frdgor sdsom redovisningsprinciper,
ekonomiskt utfall, riskhantering,
regelefterlevnad, Speak Up och
uppférandekoden, intern kontroll
ochintern revision samtresultatet
av den externa revisionen. Utskotten
forelade ocksé styrelsen arenden for
beslut, och protokoll och rapporter
fran dessa moten gjordes tillgangliga
for styrelsens ledamoter.

Narvaro vid styrelse- och utskottsméten under 2021

Utskottet for
Revisions- Erséattnings- férvérv och
Ledamot Styrelse utskottet utskottet avyttringar
Totalt antal méten 19 5 3 70
Jennifer Allerton 19
Thomas Andersson 19
Claes Boustedt 19 5 10
Marika Fredriksson 17
Johan Karlstrom™" 6 1
Erik Knebel? 14
Tomas Kéarnstréom 19
Thomas Lilja 19
Johan Molin 19 5 3 10
Andreas Nordbrandt® 13
Helena Stjernholm 19 5 3 10
Stefan Widing 19
Kai Warn4 19 2

1) Avgick som styrelseledamot pa drsstdmman 2021 och ddrmed ocksa som ledamot av

ersattningsutskottet.
2) Utsags till arbetstagarsuppleant i april 2021.

3) Utsags till styrelseledamot pé arsstdmman 2021.
4) Ersatte Johan Karlstrém som ledamot av ersattningsutskottet den 27 april 2021.

Aktieinnehav, Utskottet for
Oberoende antal” Revisions- Ersattnings- férvarv och
Namn Funktion enligt Koden 2021-12-31 Invald utskottet utskottet avyttringar
Jennifer Allerton Ledamot Ja 10000 2015
Thomas Andersson Suppleant? 0 2012
Claes Boustedt Ledamot Ja 50 000 2015 Ordférande Ledamot
Marika Fredriksson Ledamot Nej® 2500 2017
Erik Knebel Suppleant? 1 2021
Tomas Karnstréom Ledamot? 2889 2006
Thomas Lilja Ledamot? 4840 2016
Johan Molin Ordférande Ja 830 000% 2015 Ledamot Ordférande Ordférande
Andreas Nordbrandt Ledamot Ja 0 2021
Helena Stjernholm Ledamot Nej? 5000 2016 Ledamot Ledamot Ledamot
Stefan Widing Ledamot Nej? 49 489 2020
Kai Warn Ledamot Ja 12000 2020 Ledamot

1) Avser eget och nérstaendes aktieinnehav i Sandvik AB.

2) Arbetstagarrepresentanter (bade ledaméter och suppleanter deltar i styrelsemétena). Thomas Lilja (ledamot) och Erik Knebel (suppleant) repre-
senterar Unionen/Ledarna/Sveriges Ingenjérer. Tomas Kérnstrém (ledamot) och Thomas Andersson (suppleant) representerar IF Metall.

3) Marika Fredriksson och Helena Stjernholm &r inte att anses som oberoende i férhéllande till bolagets storre aktiedgare och Stefan Widing é&r inte
att anses som oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

4) Darutdver 1 000 000 képoptioner i Sandvik AB.
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Ersattning till styrelsen
Enligt beslut av arsstamman 2021
utgick arvode med 2 625 000 kronor
till styrelsens ordférande och med
710 000 kronor till var och en av de
ovriga stammovalda styrelseledamé-
terna sominte &r anstéllda i bolaget.

Déarutover utgick till ordféranden
i revisionsutskottet 310 000 kronor
och tillvar och en av évriga ledamoter
i utskottet 175 000 kronor, samman-
lagt 660 000 kronor. Till ordféranden
i ersattningsutskottet utgick 150 000
kronor och till var och en av dvriga
ledamoter i utskottet 118 000 kronor,
sammanlagt 386 000 kronor. Till ord-
féranden i utskottet for férvarv och
avyttringar utgick 200 000 kronor
ochtillvar och en av évriga ledamoter
i utskottet 150 000 kronor, samman-
lagt 500 000 kronor.

For ndrmare upplysningar om
ersattningar till styrelsens ledamoter
héanvisas till not K4.

Utvardering av styrelsens arbete
For att sékerstalla kvaliteten pa sty-
relsens arbete samt klarlagga eventu-
ellt behov av ytterligare kompetens
och erfarenhet genomfors arligen

en utvardering av styrelsens arbete
och dess ledamoéter. Under 2021
skedde utvarderingarna, som leddes
av styrelsens ordférande, genom att
varje styrelseledamot anonymt fyllde
i en webbaserad enkat. Ordféranden
holl ocksa enskilda utvarderingsdis-
kussioner med samtliga styrelseleda-
moter. De sammanstéllda resultaten
av utvarderingarna presenterades for
styrelsen och for valberedningen.

Styrelsens utskott

Utskottens arbetsuppgifter och
arbetsordning faststélls av styrelsen
i skriftliga instruktioner. Utskottens
huvudsakliga uppgift ar att bereda
arenden som forelaggs styrelsen for
beslut.

Ersattningsutskottet

Sedan arsstamman 2021 utgors
ersattningsutskottets ledaméter av
Johan Molin (ordférande i utskottet),
Helena Stjernholm och Kai Warn.
Ersattningsutskottet har bland

annat de uppgifter som framgar av
Koden, vilket innefattar beredande
av forslag till riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare samt

forslag till lAngsiktiga incitamentspro-
gram for ledande befattningshavare.

Ersattningar till och anstallnings-
villkor for verkstallande direktoren
beslutas av styrelsen baserat pa
ersattningsutskottets rekommen-
dation. Ersattningar till koncern-
ledningen beslutas av verkstal-
lande direktéren i samrad med
ersattningsutskottet.

For riktlinjer, ersattningar och andra
formaner till koncernledningen, se
Riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare péa sidan 48-50
samt not K4.

Ersattningsutskottet samman-
tradde under 2021 vid tre tillfallen.

Revisionsutskottet

Under 2021 utgjordes revisions-

utskottets ledaméter av Claes

Boustedt (ordférande i utskottet),

Johan Molin och Helena Stjernholm.

Omraden som revisionsutskottet

behandlade avsag framst:

- Overvakning av den finansiella
rapporteringen och sakerstallande
av dess tillforlitlighet

— Effektiviteten vad géller systemet
fér intern kontroll och intern revision

— Planering, omfattning och uppfol;j-
ning av arets interna och externa
revision

— Bitrade till valberedningen med
avseende pa forslaget till revisor

- Overvakning av den externa revi-
sorns opartiskhet och sjalvstandig-
het gentemot bolaget, innefattande
den utstrackning till vilken revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjans-
ter @nrevision

— Koncernens systematiska proces-
ser for dvergripande riskhantering
samt drenden innefattande mer
detaljerad riskhantering inklusive
legala tvister, regelefterlevnad,
féretagsutredningar, IT-sdkerhet,
forbattringar av koncernens digi-
tala sékerhet, redovisningsregler,
skatter, finansverksamhet, forsak-
ringsskydd och pensionsfragor

— Utvecklingen och effektiviteten
vad géller processer for regel-
efterlevnad, med sarskilt fokus
pé utrullningen av programmet
for regelefterlevnad, Compliance
House

— Sandviks uppférandekod, vissa
specifika arenden hanterade via
Speak Up, Sandviks globala vissel-
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blasarsystem, och den Gvergri-

pande effektiviteten av systemet
— Sandviks hallbarhetsstrategi och

vasentlighetsanalys

Revisionsutskottet sammantradde
under 2021 vid fem tillfallen. Sandviks
externa revisor och foretradare for
foretagsledningen deltog vid dessa
sammantraden.

Utskottet for forvarv och
avyttringar

Under 2021 utgjordes ledamoternaii
utskottet for forvarv och avyttringar
av Johan Molin (utskottets ordf6-
rande), Claes Boustedt och Helena
Stjernholm. Syftet med utskottet ar
att dstadkomma en béttre process
vid férberedandet av betydande
eller strategiskt viktiga forvéarv och
avyttringar for beslut av styrelsen.
Utskottet sammantrader ad hoc pa
begéran av verkstéllande direktoren
och koncernchefen i samrad med
styrelseordféranden.

Utskottet for forvarv och avytt-
ringar sammantradde under 2021 vid
tio tillfallen och granskade arenden
i huvudsak rérande separationen
och den potentiella borsnoteringen
av affarsomrédet Sandvik Materi-
als Technology, samt férvarven av
DWEFritz Automation, CNC Software
och Cambrio.

Vd och koncernledning
Verkstallande direktéren ar ansvarig
for beslutsfattandet inom koncernen
géllande de omraden som delegerats
fran styrelsen. For att férsakra sig om
ett heltackande koncernperspek-
tividessa fragor har verkstallande
direktéren utsett koncernledningen
som ett rddgivande forum med fokus
pa hur koncernens mal, strategier,
struktur och organisation ska uppnés.
Koncernledningen sammantrader
manadsyvis och dess medlemmar
ansvarar for genomférandet av verk-
stallande direktorens beslut.

Under 2021 bestod koncern-
ledningen av:

— Stefan Widing, verkstallande
direktor och koncernchef samt
chef fér Sandvik Manufacturing
and Machining Solutions, och
(till 30 september 2021) chef for
affarsomradessegmentet Sandvik
Manufacturing Solutions
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— Tomas Eliasson, ekonomi- och
finansdirektor (till 31 oktober 2021)

— Cecilia Felton, ekonomi- och
finansdirektor (frén 1 februari 2022)
och chef for Group Control och till-
férordnad ekonomi- och finansdi-
rektor (1 november 2021-31 januari
2022)

— Nadine Crauwels, chef for affars-
omradessegmentet Sandvik
Machining Solutions

— Christophe Sut, chef fér affarsom-
radessegmentet Sandvik Manu-
facturing Solutions (fran 1 oktober
2021)

— Anders Svensson, chef for Sandvik
Rock Processing Solutions

— Henrik Ager, chef for Sandvik
Mining and Rock Solutions

— Goran Bjérkman, chef for Sandvik
Materials Technology

—Jessica Alm, kommunikations- och
hallbarhetsdirektor

—Johan Kerstell, personaldirektor

- Asa Thunman, chefsjurist

Medlemmarna av koncernledningen
presenteras narmare pa sidorna
62-63.

Affarsomraden

Sandviks organisationsmodell bygger
pa en decentraliserad affarsmodell.
Sandvik har fyra separata affarsom-
raden — Sandvik Mining and Rock
Solutions, Sandvik Rock Processing
Solutions, Sandvik Manufacturing
and Machining Solutions och Sandvik
Materials Technology — som bygger
pa olika produkterbjudanden. Varje
affadrsomrade har fullt ansvar for sina
respektive affarsresultat.

Sandvik Manufacturing and
Machining Solutions &r uppdelatitva
affarsomradessegment — Sandvik
Machining Solutions och Sandvik
Manufacturing Solutions. Vidare ar
var och ett av de fyra affarsomra-
dena uppdelati ett antal divisioner
baserat pa produkterbjudande eller
varumarke. Divisionen ar den hogsta
operationella nivan i Sandviks orga-
nisatoriska struktur. Vissa divisioner
som baseras pa produkterbjudande
arisinturindelade i affarsenheter
som representerar en definierad del
av produkterbjudandet.

For en 6verblick av Sandviks orga-
nisationsmodell hanvisas till sidan 2.

Se dven home.sandvik for narmare
information om koncernens affars-
verksamhet och produktportfoljer.

Koncernfunktioner

Sandvik har fem koncernfunktio-
ner: kommunikation och héllbarhet,
finans, personal, juridik och IT. Kon-
cernfunktionerna fokuserar specifikt
pa att etablera l&mpliga vardeska-
pande strukturer och processer som
ar gemensamma for koncernen eller
som avser ett specifikt omrade som
koncernen ansvarar for.

Externrevisor

P& arsstamman 2021 omvaldes revi-
sionsbolaget PricewaterhouseCoo-
pers AB till Sandvik ABs revisor fram
tilloch med arsstdmman 2022. Peter
Nyllinge &r huvudansvarig revisor.

Revisorn granskar och dverva-
kar I6pande bolagets redovisning
och att styrelsen och verkstallande
direktéren uppfyller sina respektive
skyldigheter.

Revisionen avrapporteras I6pande
under aret till respektive bolags- och
affadrsomradesledningar, revisions-
utskottet samt till styrelsen. Minst en
gang per ar traffar revisorn styrelsen
utan att verkstallande direktoren eller
annan person fran koncernledningen
ar narvarande.

Den externarevisorns oberoende
garanteras genom att revisions-
utskottet har faststallt principer for
nar revisorn far tillhandahalla andra
tjanster anrevision och for godkan-
nande, i vissa fall, av andra tjanster an
revision.

Arvode till revisor utgar I6pande
under mandattiden enligt godkand
rakning. For ndrmare information om
arvode till revisorn, se not K5.

Intern kontroll avseende
finansiell rapportering
Sandviks organisation leder en val
etablerad process for finansiell rap-
portering som syftar till att séker-
stélla en intern kontroll pa hog niva.
Det system fér intern kontroll som
tilldmpas féljer COSO-regelverkets
principer, som &r baserat pa fem
huvudkomponenter som tillsammans
utgor ett effektivt ramverk for att
beskriva och utforma det system for
intern kontroll som implementerats i
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organisationen. De fem komponen-
terna ar Kontrollmiljo, Riskbeddmning,
Kontrollaktiviteter, Information och
kommunikation samt Overvakning
och uppfoljining. Det sé&tt pa vilket
Sandvik tilldmpar COSO-regelverket
beskrivs nedan.

Sandviks styrelse ar ytterst ansva-
rig for uppfoéliningen av riskhante-
ringen och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Sandviks system for intern kontroll
utgdr en integrerad del av verksam-
heten, beskriven i The Sandvik Way
pa sidan 53, vilken dven omfattar
riskbedémningar, policyer, procedu-
rer och regelefterlevnad.

Omréadet finansiell rapportering
regleras av Sandviks policyer och
procedurer for finansiell rapportering.
De innehaller detaljerade instruk-
tioner rérande redovisningsprinci-
per och rutiner for den finansiella
rapporteringen som ska tillampas av
samtliga rapporterande enheter inom
Sandvik.

Ett ramverk — Sandvik Financial
Internal Control Framework —har
tagits fram, innehéllande vésentliga
delar sasom val definierade roller och
ansvar, procedurer for intern kontroll
samt en risk- och kontrollmatris som
definierar ett minimum av obligato-
riska kontrollaktiviteter som bidrar
till att minska risker tillacceptabla
nivaer. Implementeringen av det
gemensamma ramverket fortsatte
under 2021 och berdknas slutféras
under forsta kvartalet 2022.

Riskbeddmning och riskhantering
Riskhanteringsarbetet (Enterprise
Risk Management, ERM) inom
Sandvik omfattar &ven omradet finan-
siell rapportering. Las mer om ERM pa
sidan 64. Vasentliga risker identi-
fierade ilokala utvarderingar och
noteringar fran interna och externa
revisioner tas ocksa i beaktande for
att sakerstalla att adekvata kontroller
existerar for att hantera dessa risker.

Kontrollaktiviteter

Obligatoriska kontrollaktiviteter
omfattar affarsrelaterade process-
kontroller, IT kontroller samt bolags-
styrningskontroller fokuserade pa



regelefterlevnad. Interna kontroller
anpassas till varje operationell enhet
baserat pa risker och tillampbarhet.
Enhetens ledning och processagare
ansvarar for att de interna kontrol-
lerna &rimplementerade enligt 6ver-
enskommen utformning.

P& koncernniva leder Group
Control rapporteringsprocesseni
syfte att sékerstélla fullstadndighet
ochriktighetiden finansiella rappor-
teringen och att den 6éverensstam-
mer med IFRS krav.

Controllers inom divisioner och
affarsomraden genomfor analyser
och utredningar inklusive affarsrela-
terade trendanalyser samt uppdate-
rar prognoser.

Information och kommunikation
Policyer och procedurer relaterade
till finansiell rapportering uppdateras
och kommuniceras |6pande till samt-
liga enheter.

Resultat av 6vervakning och status
avseende forbattringsatgéarder
relaterade till intern kontroll ingar i
CFO-rapporten som utgér en del
av agendan pa revisionsutskottets
moten.

Kvartalsrapporter publiceras
externt och kompletteras med fére-
tagsledningens investerarmoten.

Overvakning och uppféljning

Varje ledning for en legal enhet saval
som lokala och globala process-
agare ar ansvariga for den l6pande
testningen av den interna kontrollen
genom sjalvbeddmning varje kvartal
ochienlighet med kraven i Sandvik
ramverk for internkontroll. Resultat
frdn den I6pande testningen genom
sjalvbeddmning rapporteras och
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konsoliderarasi ett IT-verktyg for
bolagsstyrning, riskhantering och
regelefterlevnad. Verktyget kraver
aven att handlingsplaner rapporte-
ras med syfte att atgarda ineffektiva
kontroller.

Affarsomradena och divisionerna
ar ansvariga for att félja upp hand-
lingsplaner relaterade till ineffektiva
kontroller. Sandviks revisionsutskott
Overvakar effektivitetenideninterna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen som presenteras av
ledningen med eventuella brister och
forbattringsatgarder.

Styrelsen avhandlar saval alla kvar-
talsbokslut som arsredovisning innan
dessa publiceras. Revisionsutskottet
rapporterar till styrelsen géllande
arenden om intern kontroll inklusive
arenden for beslut. Protokoll fran revi-
sionsutskottets moten finns tillgang-
liga for styrelsens medlemmar.

Internrevision
Internrevisionen ar understalld
revisionsutskottet och chefen
for Internrevision rapporterar till
revisionsutskottet.

Internrevisionerna baseras pa
koncernens riktlinjer och policyer for
bolagsstyrning, riskhantering och
intern kontroll avseende bland annat
finansiell rapportering, efterlevnad av
uppférandekoden och IT.

Resultatet av revisionerna omfattar
handlingsplaner och férbattringspro-
gram. Avrapportering sker till affars-
omradesledningar och till styrelsens
revisionsutskott.

Internrevision interagerar regel-
bundet med externrevision for att
diskutera och dela revisionsplaner
ochresultat.
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STYRELSE

JOHAN MOLIN

F6dd 1959. Styrelseordférande sedan 2015.
Ordférande i ersattningsutskottet och utskottet
for forvarv och avyttringar samt medlemi
revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm.
Verkstallande direktdr och koncernchefi

Assa Abloy 2005-2018. Verkstallande direktor
och koncernchefiNilfisk-Advance 2001-2005
och olika befattningarinom Atlas Copco
1983-2001.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och néarstaende):
830000 samt 1 000 000 képoptioner.

JENNIFER ALLERTON

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2015.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Magisterexamen i fysik och kandidatexamen

i matematik, fysik och geovetenskap. Chief
Information Officer pa F. Hoffmann-La Roche Ltd
2002-2012, Technology Director vid Barclaycard
1999-2002 och olika befattningarinom Service-
Net, USA, BOC (numera Linde), Cable & Wireless
Business Networks och Unilever plc.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i lron Mountain Inc., AVEVA Group plc. och Bar-
clays Bank Ireland plc.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende):
10000.

MARIKA FREDRIKSSON

Fo6dd 1963. Styrelseledamot sedan 2017.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Magisterexamen i finans och foretagsekonomi.
CFO och Group Executive Vice President pa
Vestas Wind Systems A/S 2013-februari 2022.
CFO p& Gambro AB 2009-2012, CFO p& Autoliv
Inc. 2008-2009 samt olika befattningarinom
Volvo 1996-2008, inklusive CFO och Senior Vice
President Finance & Strategy pa Volvo Construc-
tion Equipment Corporation.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i AB Industrivarden.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstdende):
2500.

CLAES BOUSTEDT

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2015.
Ordférande i revisionsutskottet och medlem

i utskottet for forvarv och avyttringar.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm.
Vice verkstallande direktoriL E Lundbergforeta-
gen AB sedan 1997 och verkstéallande direktori
L E Lundberg Kapitalférvaltning AB sedan 1995.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Hufvudstaden AB, Forvaltnings AB Lunden och
Sandvik Materials Technology Holding AB.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
50000

ANDREAS NORDBRANDT HELENA STUERNHOLM

Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2021.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor. Delagare i Malarvillan AB sedan
2018. Chef for divisionen Underground Rock
Excavation inom Epiroc-koncernen 2018. Olika
befattningarinom Atlas Copco-koncernen
1995-2018, bland annat chef for divisionen
Underground Rock Excavation, chef for divisio-
nen Rocktec, Vice President Service Operations
and Operations Manager och Business Line
Manager - Service Division, Atlas Copco Mining
and Rock Excavation Australia.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseordfor-
ande i Sandvik Materials Technology Holding AB
och styrelseledamot i Malarvillan AB.
Shareholding in Sandvik (own and closely rela-
ted persons): 0.

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och innehav av aktier avser 31 december 2021.
Nuvarande styrelseuppdrag avser uppdrag i bolag eller organisationer utanfér Sandvik-koncernen.
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Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2016.
Medlemirevisionsutskottet, ersattningsutskot-
tet och utskottet for forvarv och avyttringar.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom. Verkstéllande direktér och
koncernchef i AB Industrivarden sedan 2015.
Investeringsansvarig och sedermera partneri IK
Investment Partners 1998-2015 och konsult pa
Bain & Company 1997-1998.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i AB Industrivarden, AB Volvo och Telefonaktie-
bolaget LM Ericsson.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
5000.

Andringar i styrelsen

| samband med arsstamman den 27 april
2021 valdes Andreas Nordbrandt till ny
styrelseledamot och Johan Karlstrém,
styrelseledamot, lamnade styrelsen. Erik
Knebel utsags till arbetstagarrepresentant
(suppleant).




ARBETSTAGARREPRESENTANTER
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STEFAN WIDING

Fo6dd 1977. Styrelseledamot sedan 2020.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor och fil. kand. i foretagsekonomi.
Verkstallande direktdr och koncernchef,
Sandvik AB, och chef for affarsomrade Sandvik
Manufacturing and Machining Solutions sedan
2020. Olika befattningar inom Assa Abloy-kon-
cernen 2006-2020, bland annat Executive
Vice President och chef fér HID Global division
2015-2020, Director Product Management och
chef for Shared Technologies. Olika befattningar
inom Saab-koncernen 2001-2006.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende):
49 489.

KAl WARN

Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 2020. Med-
lem i ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor i maskinteknik, KTH, Stockholm.
Verkstallande direktér och koncernchefi
Husgvarna AB 2013-2020. Partner pa IK
Investment Partners Norden AB 2011-2013,
verkstallande direktor och koncernchefiSeco
Tools AB 2004-2010 samt olika positionerinom
ABB 1985-2004.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Electrolux Professional AB och
styrelseledamot i Malarhamnar AB.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende):
12 000.

TOMAS KARNSTROM

Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2006
(arbetstagarrepresentant, IF Metall).
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ordférande i IF Metalls klubb, Sandvik Materials
Technology. Olika befattningarinom Sandvik
sedan 1986.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot
(arbetstagarrepresentant) i Sandvik Materials
Technology Holding AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
2889.

THOMAS ANDERSSON

Fodd 1962. Styrelsesuppleant sedan 2012
(arbetstagarrepresentant, IF Metall).
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ordférande i Metallklubben Sandvik Coromant,
Gimo. Olika operatorsbefattningarinom Gimo-
verken, Sandvik Coromant, sedan 1984.
Byggnadsfirma Anders Diés 1980-1984.
Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende): 0.

THOMAS LILJA

Fodd 1975. Styrelseledamot sedan 2016
(arbetstagarrepresentant, Unionen/Ledarna/
Sveriges Ingenjorer).

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieingenjor — maskinteknik. Ordférande i
Unionen Sandvik Sverige och Unionen Coromant
& Machining Solutions. Olika inkdpsbefattningar
inom Sandvik 2000-2010 och befattningar
rérande produktion och logistik inom Scania
1995-2000.

Nuvarande styrelseuppdrag: -
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstadende):
4840.

# 4

i

ERIK KNEBEL

Fodd 1965. Styrelsesuppleant sedan 2021
(arbetstagarrepresentant, Unionen/Ledarna/
Sveriges Ingenjorer).

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Hogskoleingenjor — maskin & automation. Ord-
forande i Akademikerféreningen Sandvik Sverige
och Sandvik Coromant Gimo. Olika befattningar
inom Sandvik Coromant och Sandvik Machin-
ing Solutions sedan 1990; Produktion, IT och
Kvalitet.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende): 1.

HEDERSORDFORANDE

PERCY BARNEVIK

Fo6dd 1941. Styrelseordférande i Sandvik AB
1983-2002.

STYRELSENS SEKRETERARE

ASA THUNMAN

Fodd 1969. Sekreterare i styrelsen sedan 2014.
Chefsjurist, Sandvik AB, sedan 2014.

REVISOR

PRICEWATERHOUSE-
COOPERS AB

Huvudansvarig revisor:

Peter Nyllinge. Auktoriserad revisor.
Andra revisionsuppdrag: Saab AB och
Getinge AB.
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KONCERNLEDNING

STEFAN WIDING

F6dd 1977.Vd och koncernchef, Sandvik AB, och
chef for affairsomrade Sandvik Manufacturing
and Machining Solutions sedan 2020.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor och fil. kand. i foretagsekonomi.
Olika befattningarinom Assa Abloy-koncernen
2006-2020, bland annat Executive Vice
President och chef for HID Global division
2015-2020, Director Product Management och
chef for Shared Technologies. Olika befattningar
inom Saab-koncernen 2001-2006.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
49 489.

GORAN BJORKMAN

Fodd 1965. Chef for affarsomrade Sandvik
Materials Technology sedan 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor. Olika befattningar inom Sandvik
sedan 1990, inklusive chef for affarsutveckling,
chef for produktionsstrategi och produktions-
direktéri Sandvik Coromant samt chef for Pri-
mary Products i Sandvik Materials Technology.
Nuvarande styrelseuppdrag: Ordférandei
Industriarbetsgivarna, styrelseledamot i Svenskt
Néaringsliv och styrelseledamot i Jernkontoret.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
8698.

HENRIK AGER

Fodd 1969. Chef for affarsomrade Sandvik
Mining and Rock Solutions sedan 2021.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom. Olika befattningar inom Sandvik
sedan 2014, bland annat chef for affairsomrade
Sandvik Mining and Rock Technology, chef for
division Rock Tools, chef fér division Global
Equipment och strategichef fér Sandvik Mining
and Rock Technology.

Dessfdrinnan ledande positionerinom
McKinsey, Ericsson och flera nya teknikbolag.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
RenewCell.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende):
12725.

NADINE CRAUWELS

Fodd 1971. Chef for affarsomradessegment
Sandvik Machining Solutions sedan 2020.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor. Chef for Sandvik Coromant 2017-
2020. Olika befattningar inom Sandvik Coromant
sedan 2000, bland annat Vice President Custo-
mized Solutions and Strategic Relations och chef
for Sandvik Coromant i Schweiz. Projektingenjor
och konsult for metallbearbetning vid WTCM
(idag Sirris) 1995-2000.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i Rosti-koncernen.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
5400.
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JESSICA ALM

Fodd 1977. Kommunikations- och hallbarhets-
direktor, Sandvik AB, sedan 2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Magisterexamen i geologi och journalistik. Olika
befattningarinom Sandvik sedan 2006, inklusive
chef fér kommunikation och marknadsféring pa
Sandvik Coromant och internkommunikations-
chef pa Sandvik Coromant.

Nuvarande styrelseuppdrag: -
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
6 400.

CECILIA FELTON

F6dd 1984. Ekonomi- och finansdirektér sedan

1 februari 2022.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom. Olika befattningar inom Sandvik
sedan 2013, inklusive tillférordnad ekonomi- och
finansdirektoér 1 november 2021-31 januari
2022, Vice President Group Control, Director
Group M&A and Investments och Director Group
Business Control. Olika befattningar inom Ernst
& Young, Operational Transaction Services,
London, 2007-2013.

Nuvarande styrelseuppdrag: -
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
745.



JOHAN KERSTELL

F&dd 1970. Personaldirektor, Sandvik AB, sedan
2016.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Magisterexamen i ekonomi. Olika befattningar
inom HR och organisationsutveckling inom
Sandvik sedan 2004 och konsult vid Cap Gemini
1999-2003.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende):
18 850.

ASA THUNMAN

F&dd 1969. Chefsjurist, Sandvik AB, sedan 2014.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Jur.kand.-examen fran Sverige och Neder-
landerna. Olika befattningarinom Securitas
2009-2014, inklusive chefsjurist, inom Elekta AB
1999-20009, inklusive chefsjurist, samt advokat-
byran Lagerlof & Leman 1996-1999.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Aktiemarknadsbolagens férening.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
4062.
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CHRISTOPHE SUT

Fodd 1973. Chef for affarsomradessegment
Sandvik Manufacturing Solutions sedan 1
oktober 2021.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom. Vice vd och chef for Assa Abloy
Global Solutions 2016-2021. Andra ledande
befattningarinom Assa Abloy 2012-2016 och
2001-2010. Global chef for strategisk mark-
nadsféring inom Niscayah Group 2010-2012.
Ledande befattningarinom ITW Group och SAM
Outillage 1997-2001.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
7 365.

¥

ANDERS SVENSSON

Fodd 1975. Chef for affarsomrade Sandvik Rock
Processing Solutions sedan 2021.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor. Chef for divisionen Crushing and
Screening 2016-2020. Olika befattningar inom
Sandvik sedan 2008, bland annat President
Customer Services, SVP Global sales och CPO
inom Sandvik Construction samt CPO inom
Sandvik Mining. Dessférinnan ledande positio-
ner inom Metso Minerals.

Nuvarande styrelseuppdrag: -
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
3177.

Andringar i koncernledningen
Christophe Sut anstélldes av Sandvik
den 1 oktober 2021. Tomas Eliasson, eko-
nomi- och finansdirektér, ldmnade fore-
taget den 31 oktober 2021. Cecilia Felton
tillférordnades pa posten och utnamndes
den 1 februari 2022 till ekonomi- och
finansdirektor. Ansvaret for hallbarhets-
fragor flyttades fran juridikfunktionen till
kommunikationsfunktionen den

1 november 2021.

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och
innehav av aktier avser 31 december 2021.
Nuvarande styrelseuppdrag avser upp-
dragibolag eller organisationer utanfér
Sandvik-koncernen.
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RISKHANTERING

Sandviks riskhanteringsprocesser hjalper verksamheten att hantera och
effektivt forebygga kritiska risker som har potential att paverka var férmaga
att na vara strategiska och finansiella mal.

Formagan att effektivt identifiera och
hantera risker ar betydelsefull for
affarsmassig framgang i alla delar av
Sandviks verksamhet.

Koncernens instéalining till risk-
hantering foljer var decentraliserade
struktur. Sandviks styrelse ar ytterst
ansvarig for styrningen av riskhante-
ringen och Sandviks koncernledning
sékerstaller att en gemensam och
effektiv process finns pa plats.

Ledningsgrupperna for de olika
affarsverksamheterna ar ansvariga
for den egnariskhanteringen. De
maste folja minimikraven som defi-
nierats i The Sandvik Way.

En del av styrelsens krav ar tydlig
och transparent information om
foretagets risker samt om atgar-
der for att forebygga dem inom all
afférsverksamhet.

ERM -en del av det strategiska
arbetet

Sandvik harimplementerat ett risk-
hanteringsprogram (Enterprise Risk
Management — ERM) som omfattar
alla affarsomraden, divisioner och
funktioner inom koncernen. Led-
ningsgrupperna analyserar riskerna
inom verksamheten och kopplat till
deras strategiska mal minst en gang
per ar. Granskning och hantering av
hallbarhetsrisker &ar integrerade i och
ar en viktig del av ERM-programmet.
Metoden fér ERM ar ett verktyg for
beslutsfattande, operationellt och
vid projekt, liksom i strategiarbetet
pa olika nivaer i koncernen. Koncern-
ledningen granskar och diskuterar
Sandvik-koncernens riskniva och
beslutar om koncernens riskprofil en

gang per ar. Till grund for koncernled-
ningens beddmning av riskprofilen
anvands organisationens aggrege-
rade risker, extern riskbedémning
samt beddmningar gjorda av koncer-
nens ledningsgrupper. | december
presenterades en ERM-rapport

fér 2021 som sammanfattade de
viktigaste riskerna och férebyggande
atgarder inom koncernen for Sand-
viks revisionsutskott och styrelse.
Styrelsens och revisionsutskottets
engagemang i ERM-processen
beskrivs mer pa sidorna 55-57.

F6rsédkring som ett
riskhanteringsverktyg

Sandvik har skraddarsydda forsak-
ringsprogram som hanterar riskerna
kopplade till bland annat koncernens
egendom, frakter och skyldigheter.
Forsakringsbara risker utvarderas
kontinuerligt och atgéarder tas for
att minska dessa som en del av
Sandviks strategi for skadefore-
byggande. Med stod av Sandviks
skadeférebyggande standarder
belyser riskutvarderingar méjlighe-
terna att minska risken for avbrott i
verksamheten samt att sakerstalla
koncernens formaga att leverera till
kunder. For att sakerstélla kost-
nadseffektiva och skrdddarsydda
forsakringslosningar aterforsakras
valda risker genom koncernens egna
forsakringsbolag.

Kontinuitet i verksamheten och
krishantering

Den globala policyn for riskhantering
och tillhérande riktlinjer for kontinui-
tetiaffarsverksamheten och krishan-
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tering ger forutsattningar for lokala
ledningsgrupper att sakerstalla att
de kan agera i krissituationer och
fortsatta affarsverksamheten pé en
acceptabel niva. Nar en risk uppstar
prioriterar Sandviks krishantering att
minimera personskador, miljéskador
och skador pa Sandviks verksamhet,
samt att sakerstalla snabb atergang
till normal verksamhet och skydd av
foretagets varumarken.

Internrevison och internkontroll
i Sandviks riskarbete

Funktionen for internrevision foljer
regelbundet upp genomférandet av
olika riskhanteringsprocesser sdsom
ERM-programmet, beredskapspla-
nering, krishantering och forsak-
ringsprogrammen. Sandvik bedriver
koncernomfattande internkontroller
i syfte att forebygga finansiella risker
men aven affarsmassiga risker. Las
mer om Sandviks internkontrollpro-
gram pa sidan 58-59.

Sandvik-koncernens riskprofil
Sandvik-koncernens riskprofil ar
baserad pa en nerifrdn-upp, upp-
ifrdn-ner process. Divisioner, affars-
omraden och funktioner gor en forsta
beddmning och Group Risk Mana-
gement Council rekommenderar en
ny riskprofil fér koncernen utifran
resultatet av dessa beddémningar.
Koncernledningen granskar férslaget
utifran ett dvergripande koncern-
perspektiv och gér nédvandiga
justeringar. Resultatet av denna arliga
granskning presenteras i tabellen pa
sidan 66 tillsammans med exempel
pa vad de identifierade riskerna inne-
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3' Brander eﬂe"r explésioner’ ar den enskilt vanligaste orsaken till
storningari verksamheten. Sandvik utvarderar regelbundet riskerna

“ochyvidtar forebyggande atgarder, inklusive handlingsplaner for
mingkad paverkan. Materialskadorna fran en brand &r omfattande

men kostnaderna for.avbrott i verksamheten ar manga ganger hogre.
‘4 ' - Y

béar for Sandvik och vilka aktiviteter
som vidtagits for att hantera dem.
De 6vergripande identifierade
riskerna dverensstdmmer val med
Sandviks strategi och huvudsakliga
malsattningar. Omfattande aktivi-
teter for IT-relaterade risker pagar
genom ett program for forbéattrad
digital s8kerhet. Under det kom-
mande aret kommer stort fokus att

ldggas pa overgripande risker rela-
terade till integration av forvarvade
foretag. Att attrahera och behalla
talanger inom hogt prioriterade
omraden har ytterligare understru-
kits. Inom vissa delar av vart foretag
forvantas 6kande protektionism och
globala handelskrig bli utmaningar
att hantera. Inom Affarsavbrott har
bristen pa komponenter, fraktkost-

nader och energiutbud tillkommit
till féljd av den nuvarande globala
situationen.

Vihar valt att ta bort risken Hallbar-
hetskrav och -férvantningar. Hallbar-
hetsmalen for 2030 ligger i linje med
nuvarande forvantningar och hallbar-
het finns som en riskfaktor, inklusive
motverkande atgarder, i madnga av
riskerna i koncernens riskprofil.
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Huvudsakliga risker

Beskrivning

Riskkonsekvens

Exempel pa atgarder for att motverka
risken

Strategiska risker

Branschférandringar och
marknadsutveckling

Lank till strategiska mal:

b%\\ @ @ 7'[><7‘i

Férandrat konkurrenslandskap med
minskat behov av vissa produkter eller
segment och 6kade krav pa ett hallbart
erbjudande.

Langsiktiga trender bort fran fossila
branslen som paverkar efterfragan, till
exempel elektrifiering

Strukturella forandringar i branschen,
vilket leder till forandrad dynamik i
marknaden

Férandringar i kundernas vardekedjor
mot fler digitala I6sningar

Oférmaga att na stra-
tegiska, langsiktiga
mal, vilket leder till lagre
tillvaxt eller sémre eko-
nomiskt resultat.

» Sékerstalla att vara forvarvsstrategier
ar i linje med vara strategiska mal och
risker

Starkt fokus pa affarsutveckling och
fortsatta investeringar i FoU inom iden-
tifierade strategiska omraden

Fokus pa att ©ka verksamhetens
eftermarknadsandel

Expansion inom hégvaxande mark-
nadssegment sdsom runda verktyg,
elektrifiering och automation

Makroekonomisk utveckling

Foérandringsarbete/krav/
beredskap

Lank till strategiska mal:

Var formaga att anpassa oss efter den
makroekonomiska utvecklingen och
vara agila avseende var kostnadsbas
och vara affarsmodeller.

* En potentiell global ekonomisk kris
som leder till att efterfragan Okar eller
minskar

 Forandringar i marknadsférhallan-
den for nyckelsegment som fordon
och flyg

» Avsevart 6kade priser pa ravaror som
till exempel el och transport

Of6érmaga att planera
langsiktigt, vilket leder
till mindre flexibel verk-
samhet, hdgre kostna-
der eller olénsamma
prismodeller, vilket pa
l&ng sikt leder till sémre
ekonomiskt resultat.

Noggrann 6vervakning av relevanta
riskindikatorer

Beredskapsplaner pa plats for att agera
vid férandringar i efterfragan

Alla verksamheter drivs med stark kost-
nadskontroll och kostnadsflexibilitet
Verktyg for kostnadsflexibilitet sdsom
tidsbanker, flexibilitet i forhallandet
mellan andelen anstallda och inhyrda,
satellitproduktion

Foréndrad lagstiftning och
Geopolitisk utveckling

Lank till strategiska mal:

b &8

Geopolitisk utveckling, 6kad protekti-
onism eller férandrade handelslagar.
Forandrad kemilagstiftning och/eller
stréangare héllbarhetskrav.

Férandringar i regelverk som leder till
betydande skillnader i branschregler
Politiska oroligheter i det land dar vi
bedriver verksamhet

Lokal utveckling/héjda skatter som
kraver lokal narvaro

Férandringar i regelverk inom karn-
omraden som t.ex. kobolt eller energi

Oférmaga att snabbt
efterleva ny lagstift-
ning leder till hogre
kostnader, boter eller
oférmaga att fortsatta
tillverka vissa produk-
ter. Kan ha en negativ
paverkan pa foretagets
anseende.

Aktiv bevakning av forandringar i
regelverk, ofta genom branschorga-
nisationer som Jernkontoret, Svenskt
Naringsliv, the Cobalt Institute och Inter-
nationel Tungsten Industry

Foljer den geopolitiska utvecklingen
med fokus pa lander med hog risk,
anpassar oss till lokala regelverk och
Okar lokala inkdp och tillverkning

Affarsrisker

IT-haverier och/eller Bristande
IT-sékerhet

Lank till strategiska mal:
=
°
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Storre IT-incident som orsakar bety-
dande stillestand i kritiska operativa
IT-system eller tjdnster. Incidenten kan
orsakas av cyberattack och aven leda
till krav pa ldsensummor och forlorat
anseende.

* Stoérning av IT-system som stodjer
leveranskedjan eller tjanster som
behovs for att fa tillgang till dessa

Oférmaga att leverera
produkter, tjanster

eller information i tid

till kunder eller andra
intressenter, vilket leder
till sémre ekonomiska
resultat eller negativ
ekonomisk paverkan till
foljd av boter.

Motverkande atgarder identifierade, de
flesta av dem hanteras inom koncernens
program for forbattrad digital sékerhet.

* Riskanalys av kritiska affarsapplikationer
och riskbaserad natverkssegmentering
Forbattrad motstandsformaga for
affarskritiska system och tjanster
Designkoncept for sakerhet och
integritet implementerat

Kontinuerlig utbildning for 6kad
medvetenhet

Avbrott i verksamheten
samt Leverantérs- och
inképshantering

Lank till strategiska mal:

8
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Ofdrutsedda allvarliga handelser eller
haverier som stor féretagets produktion
eller leveranskedja.

Brist pa komponenter, fraktkapacitet
och energi-/elférsorjnings problem
Produktionsanlaggningar som ar
exponerade for extrema vaderhan-
delser, maskinhaveri, brander eller
pandemi som resulterar i stilla-
staende distributionscenter eller
produktionsenheter

Brist pa eller beroende av enskilda
leverantorer

Of6érmaga att leverera
produkter, tjianster

eller information i tid

till kunder eller andra
intressenter, vilket leder
till sémre ekonomiskt
resultat eller negativ
finansiell paverkan till
foljd av boter.

Kontinuitetsplanering implementerad
for att sakerstalla formagan att fram-
gangsrikt reagera vid storningar och
majliggora att verksamheten kan ater-
upptas pa en acceptabel niva
Skadeforebyggande arbete &r en inte-
grerad del av den dagliga verksamheten
inom Sandvik. Risker identifieras och
dokumenteras, handlings-

planer upprattas for de risker som inte
ar acceptabla

Multisourcing av leverantorsbas for att
sakerstalla produktion och leverans till
kunder

Skifte mot
tillvaxt

[~

P
~
o

Skifte mot
hallbarhet

Digitalt
skifte

@

N

Y
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Kundens
forstaval

@) En attraktiv
arbetsgivare 7

/. Flexibilitet genom
affarscykeln



Huvudsakliga risker

Beskrivning

Riskkonsekvens
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Exempel pa atgarder fér att motverka
risken

Informations- och
datasékerhet

Lank till strategiska mal:

o
~
)

Lackor av konfidentiell information och
ostrukturerad hantering av innehall i
interna system och externa plattformar.

« Kontroll av kanslig och kritisk
information

« |dentitetshanteringsprocesser

« Kontroll av atkomstrattigheter

« Kontroll av leverantérers atkomst till
system

Kan leda till att
affars-kritisk informa-
tion gors tillganglig for
obehoriga individer
eller organisationer.

Motverkande atgarder hanteras fram-
forallt inom koncernens program for
forbattrad digital sakerhet i delprojekten
for Identitets- och atkomsthantering och
resiliens.

* Implementering av
informationsskyddssystem

» Applikationsdvervakning av gemen-
samma system

Forvary, transaktion och
integration

Lank till strategiska mal:

T8 3

Att inte leverera avseende affarsplan
och integrationen av genomférda
forvarv.

Vara tillvaxtmal for de
kommande aren ar
beroende av att vi leve-
rerar pa var forvarvs-
strategi. Att inte lyckas
identifiera, slutféra och
integrera forvarv kan ha
stor inverkan pa vara
tillvaxtmal och ekono-
miska resultat.

 Kontinuerliga forbattringar av rutiner
och verktyg som anvands fére och
efter forvarvet, inklusive en reviderad
uppfoliningsprocess

* Fokus pa uppfolining och att
sakerstalla tillrackliga resurser for
integrationsprocessen

Tekniska férandringar
samt formagan att attra-
hera talanger och behalla
medarbetare

Lank till strategiska mal:
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Ny och framvéxande teknisk utveckling
eller teknikkrav leder till ett behov att att-
rahera medarbetare med specialistkom-
petens inom viktiga omraden (digitalise-
ring, elektrifiering hallbarhet med mera).

« Oférmaga att folja med i teknikut-
veckling

* Brist pa kompetens for att vaxa befint-
lig verksamhet inom nya omraden

Oférmaga att na stra-
tegiska, langsiktiga mal,
vilket leder till lagre till-
vaxt och sédmre ekono-
miska resultat. Risk att
tappa konkurrenskraft
och marknadsposition
med ett sarskilt riskfo-
kus pa att inte etablera
sig inom det digitala
omradet tillréckligt
snabbt.

« Starkt fokus pa FoU samt proaktiv
affarsutveckling och forvarvsaktiviteter

* Monitorering av nya teknologier och
kundsegment.

* Samarbete med nyckelpartners och
forskningscentra

« Strategiskt fokus péa teknisk utveckling i
nara samarbete med kunderna

« |dentifiera nyckelkompetenser vi beho-
ver attrahera for vart digitala erbjudande

« Utvecklingsplaner for medarbe-
tare for att mota framtida behov
(kompetensskiften)

 Utvérdera och implementera moderna
ersattnings- och formanserbjudanden
som ar attraktiva for framtida anstéllda

Bristande efterlevnad av lagar

och férordningar

Lank till strategiska mal:

8.

Brott mot lagstiftning géllande bestick-
ning, antikorruption, konkurrensratt,
dataskyddsforordningar (GDPR) eller
handelsratt.

* Exportkontroll

« Overtradelser géllande sanktioner och
embargon

* Miljdincidenter inom den egna
verksamheten

« Attinte uppfylla efterlevnadskrav rela-
terade till konkurrenslagstiftning eller
bek&dmpning av mutor och korruption

* Manga forvarv som leder till nya
enheter som behover introduceras till
Sandviks efterlevnadsprogram

Ett sémsta mojliga
utfall visar stor ekono-
misk paverkan till foljd
av boter pa ett flertal
marknader. Kan ha stor
negativ paverkan pa
féretagetrykte om ris-
ken forverkligas.

* Compliance House, ett system som
gor det mojligt for verksamheten att
kontrollera och forsta statusen for efter-
levnad i vara fyra efterlevnadsprogram:
Bekadmpning av mutor och korrup-
tion, Konkurrensratt, Dataskydd och
Handelsratt

« Internrevision och uppfélining av
avvikelser

* Arbetsinstruktioner for tull- och
exportkontrollefterlevnad

» Natverk for efterlevnadssamordnare

« Databas for rapportering av incidenter
géllande handelsefterlevnad

« Systematisk utbildning fér medarbetare
i identifierade riskpositioner, alla med-
arbetare har genomgatt utbildning i var
uppférandekod

* The Sandvik Way, vart ramverk for
styrning, inkluderar koncernpoli-
cyer, koncernprocedurer och annan
styrdokumentation

Produktutveckling , pro-

duktsupport och bristande

IT-sékerhet

Lank till strategiska mal:

—
O

Brist pa sakerhet i det digitala
erbjudandet.

« Digitala erbjudanden till Sandviks kun-
der innebar nya risker, bade i de digitala
erbjudandena och for var IT-miljo.

Risk for kompremette-
rande data och auto-
mationssystem med

en negativ inverkan pa
rykte och ekonomi. Risk
for intréng i Sandviks
interna IT-system.

« Alla affarsomraden/divisioner identi-
fierar riskerna férknippade med sina
digitala erbjudande och vidtar lampliga
atgarder for att minska dessa risker

* IT-sékerhet implementerad som del
av produktutvecklingsprocessen
inom gruvverksamheten och en digital
sakerhetsstrategi for vart erbjudande
faststélls

 Sandvik Machining Solutions har
utvecklat ett koncept for "security &
privacy by design"
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HALLBARHETSSTYRNING

HALLBARHETSSTYRNING

Sandviks affarsstrategi, affarsmodell
och héllbarhetsmalen for 2030 (se
sidan 7) utgor grunden for foretagets
hallbarhetsstyrning. Vi satter mal
som ar relevanta for att adressera
materiella omraden och effektivt
hantera relaterade risker och mojlig-
heter. Policyer och ledningssystem
har faststallts for att sakerstélla
ekonomisk, miljdoméassig och social
regelefterlevnad.

Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for hallbarhet inom Sandvik,
under dversyn av revisionskom-
mittén. Koncernledningen har det
overgripande ansvaret for Sandviks
hallbarhetsstrategi och agenda
medan affarsomradena och divisio-
nerna ansvarar forimplementering
och uppféljning. Koncernstab Kom-
munikation och Hallbarhet ansvarar
for koordineringen inom koncernen.
Affarsomraddena ansvarar ocksa for
beddmning och hantering av hallbar-
hetsrisker i respektive verksamhet.
KPl:er konsolideras och rapporteras
for att folja upp mal pa koncern- och
affarsomradesniva. Varje ar utvar-
derar vivara resultat, satter upp mal
och fokusatgarder for det kommande
aret.

Hallbarhetsradet (Sustainability
Council) ar ett forum fér samarbete
och utbyte av goda exempel inom
Sandvik. Radet bestar av represen-
tanter fran affarsomradena och kon-
cernfunktioner. Hallbarhetsfunktio-
nen samordnar hallbarhetsagendan
tillsammans med affarsomradena.

Uppforandekoden
Sandviks uppférandekod utgor grun-
den for var verksamhet.

Sandvik har en lang historia av att
ageraienlighet med tilldmpbara lagar
och internationellt erkédnda principer
samtipartnerskap med lokala orga-
nisationer. Var uppférandekod bygger
pa interna karnvarden och externa
principer, som FN:s deklaration om
manskliga rattigheter, ILO:s deklara-

tion om grundladggande principer och
rattigheteriarbetslivet, Rio-deklara-
tionen om miljé och utveckling och
FN:s konvention mot korruption enligt
de tio principernai FN:s Global Com-
pact, vilka vi deltar i. Vi stodjer aven
OECD:s riktlinjer for multinationella
foéretag och FN:s Guiding Principles
on Business and Human Rights.

Uppférandekoden ar en nyckel-
komponentistyrningsmodellen The
Sandvik Way, vart ramverk for bolags-
styrning. The Sandvik Way beskriver
hur vi bdr agera som individer och
medarbetare, som féretag och vilka
etiska principer vi ska tillampa i det
dagliga arbetet och detta ar en viktig
mojliggorare for att uppna vara hall-
barhetsmal for 2030.

Speak Up

Medarbetare och externa parter som
bevittnar ett brott mot uppférandeko-
den, lagstiftning eller vara policyer
kan rapportera det anonymt via
Speak Up, ett globalt rapporterings-
system. En utredare fran relevant
affarsomrade tilldelas rapporten

och utreder arendet. En oberoende
gruppering kallad Ethics Office dver-
ser effektiviteten i Speak Up-pro-
cessen. Rapporter, utredningar och
atgéarder registreras, kontrolleras
ochinkluderas irapporteringen till
revisionskommittén.

En medarbetare eller affarspartner
som i god tro uttrycker sin oro far
inte utsattas for vedergallning, vilket
framgar i Speak Up-policyn.

Regelefterlevnad

Sandviks efterlevnadssystem
omfattar fyra omraden: mutor och
korruption, konkurrenslagstiftning,
handelsratt och dataskydd. For att
betona vikten av ett flexibelt efterlev-
nadssystem som ar helt integreratii
verksamheten ar efterlevnadssys-
temet del av Sandviks mal for 2030
(se sidan 7). Syftet ar att sakerstalla
en val fungerande struktur med
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kontroll dver Sandviks internationella
verksamhet och att hantera efterlev-
nadsrisker ialla lander déar Sandvik
verkar. Efterlevnadsprogrammet,
bland annat riskidentifiering, policyer,
utbildning, och kontroller, utformas
av Group Compliance ochimple-
menteras av varje affarsomrade.
Group Compliance rapporterar till
Sandviks chefsjurist och revisions-
utskottet. For att sékerstalla kontinu-
erlig koordinering och balans mellan
kraven fran Group Compliance och
implementeringen i affarsomradena
finns Sandvik Compliance Functio-
nal Council (CFC). Radet bestar av
Group Compliance, ansvariga fér
regelefterlevnad i affarsomradena
samt cheferna for regelefterlevnad
och business integrity, och det har
till syfte att sékerstalla effektiva och
héllbara program.

Manskliga rattigheter och
rattvisa arbetsvillkor
Vart engagemang for manskliga
rattigheter och rattvisa arbetsvillkor
understryks i var uppférandekod och
i var uppforandekod for leverantorer
dér vi uttrycker vart stod for bland
annat deklarationen om manskliga
rattigheter, ILO:s deklaration om
grundlaggande principer och rattig-
heteriarbetslivet och FN: s Guiding
Principles on Business and Human
Rights. Sandviks uppférandekod,
understddd av vara kérnvarden, ger
ocksa vagledning for att identifiera,
forebygga och motverka risker rela-
terade tillmanskliga rattigheter och
réttvisa arbetsvillkor.

For att minska riskerna for brott
mot manskliga rattigheter arbetar
vi kontinuerligt for att sakerstalla
efterlevnad av nationell lagstiftning
ochinternationellt 6verenskomna
normer och bestdmmelser for
manskliga rattigheter. Viutvarderar
regelbundet vara standarder och
rutiner for att identifiera, forebygga
och motverka negativa effekter pa de



manskliga rattigheterna i koncernens
verksamhet och i var vardekedja. Vart
arbete med manskliga rattigheter och
rattvisa arbetsvillkor arintegrerat i
vara ordinarie processer och forfa-
randen pa olika satt, till exempel i vart
arbete med en hallbar leveranskedja,
vart sékerhetsarbete och i arbetet
for méngfald och inkludering. Vihar
nolltolerans for tvdngsarbete, slav-
arbete och barnarbete.

Vistdder barns rattigheter och
ratten till utbildning. Alla medarbe-
tare har ratt att, om de sa valjer, ga
med i en fackférening och omfattas
av ett kollektivavtal. Viaccepterar
inte nagon form av trakasserier eller
mobbning och tror pa en diversifierad
personalstyrka dar det inte férekom-
mer nagon form av diskriminering till
foljd av kdnsidentitet, etnicitet, natio-
nellt ursprung, alder, funktionshinder,
civilstand, socialgrupp eller andra
egenskaper.

Medarbetare

Sandvik erbjuder en arbetsplats
praglad av mangfald och inkludering,
rattvis ersattning och arbetsvillkor
som respekterar individens behov.
Sandvik har en People policy som
aterspeglar Sandviks engagemang
for vara medarbetare och beskriver
vad medarbetarna kan férvanta sig av
oss i forhallande till hur vi attraherar,
utvecklar och behéller vara medarbe-
tare ochiférekommande fall hanterar
avslutande av anstallningen.

Ledarskapsutveckling

Vara chefer spelar en avgorande roll
for att f& team att véxa och leverera
resultat. Var ledarskapsmodell och
vara globala ledarprogram satter
tydliga forvantningar pa saval ledar-
férmaga som beteende.

Unga talanger
Genom vart Global Graduate Program
attraherar vi och utbildar unga pro-

fessionellaiolika delar av Sandvik. Ett
av huvudsyftena med programmet ar
att utveckla och féorbereda kandidater
for framtida nyckelpositioner och
efter programmet aterfinns de i olika
roller inom var verksamhet.

Mangfald och inkludering
Mangfald och inkludering &r viktiga
delar av var People-strategi och
en del av Sandviks 2030-mal (se
sidan 7).

Ansvaret for implementering och
kommunikation av 2030-malen ligger
pa verksamheten, bland annat att
sakerstallaresursbehov och vidta
lampliga atgarder for att sakerstélla
maluppfyllelse. Sandvik har ett
mangfalds- och inkluderingsnatverk
med representanter fran affarsom-
raden och koncernen med syfte att
tillsammans utveckla en diversifierad
organisation och eninkluderande
kultur. Natverket samarbetar om
gemensamma initiativ och delar goda
exempel och erfarenheter.

Miljo, Halsa och Sakerhet (EHS)
Sandvik har en vision om noll skador
pa vara medarbetare, miljon vi arbetar
i, vara kunder och véra leveranto-

rer, vilket uttrycks i vara 2030-mal

(se sidan 7). Sandviks EHS-policy,
koncernens EHS-mal och 2030-
malen ligger till grund for hélso- och
sékerhetsarbetet. Varje affarsomrade
arbetar for att uppfylla dessa mal
enligt sina egna planer. Mal fast-
stalls arligen for att driva pa arbetet
gentemot 2030-malen pa alla orga-
nisatoriska nivaer. Utdver var egen
verksamhet innehaller var EHS-policy
aven ett dtagande gentemot externa
parter.

Sandvik EHS Council (EHS-rad)
bestar av foretradare fran alla
affarsomraden och har som primart
mal att underlatta samarbete inom
foretaget som leder till framsteg
mot var EHS-vision. EHS-radet ar ett

HALLBARHETSSTYRNING

forum for att identifiera initiativ, enas
om och genomfdra gemensamma
initiativ och férfaranden medan EHS-
aktiviteterna ar decentraliserade
inom affarsomradena. Dessutom
utarbetar radet dokument, sdsom
EHS-policy och mal, som 6vervags
och godkanns av koncernledningen.
Radet kan utse arbetsgrupper att
arbeta med specifika EHS-fragor, till
exempel arbetsgrupper for miljon.

Véra EHS-hanteringssystem ar
baserade pa ISO 14001, ISO 45001,
OHSAS 18001 eller motsvarande
standarder. Hantering av enskilda
amnen foljer kriterierna i dessa ram-
verk men kan ga langre an sa. Vihar
en gemensam EHS-policy for féreta-
get och koncernprocesser pa omra-
den dar Sandvik vill satta standarder
som gar utover kraven i vara certi-
fierade hanteringssystem. Dessa
processer hanterar riskidentifiering
och riskhantering, rapportering av
handelser, utredning och hantering
av skador, matning och dvervakning
av EHS-resultat, utbildning och kom-
petens, forfaranden for sma anlagg-
ningar och kontor. Anlaggningar
med en lagre riskprofil behéver inte
gaigenom processen for extern
certifiering. Dessa platser tacks dock
av kraven i koncernreglerna for sma
anlaggningar och kontor.

Eventuella specifika frdégor av mer
lokal karaktar, t.ex. utsldppsgranser
eller miljotillstadnd, kommer att vara
lokala initiativ som anpassas efter de
specifika behoven vid varje produk-
tionsenhet eller division, om de inte
omfattas av lagkrav, certifieringar
eller koncernregler. EHS lednings-
system omfattar dven relationer
utanfor foretaget, och ett ansvar for
att sdkerstalla hoga standarder dar
Sandvik har kontroll dver arbets-
miljon. Detta inkluderar arbete med
identifiera och motverka risker for att
forhindra incidenter av arbetsrelate-
rade skador eller sjukdomar.
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Miljokriterier ingar i processen for
hallbar leverantérshantering och
milj6- och sékerhetskriterier ar en del
av produktutvecklingsprocessen.

Varje Sandvik-kontrollerad
anldggning ska implementera och
uppréatthalla formella system och
processer for riskbedémningar. Alla
medarbetare kan och uppmuntras
att rapportera de faror de observerar.
Systemet stdder en process for att
hantera alla faror pa ett adekvat satt
och folja dem till slutférande. Den
mest seniora Sandvik-chefen pé varje
plats ansvarar for korrekt hantering
av denregistrerade faran.

Varje affarsomrade/arbetsplats
har ett incidentrapporterings- och
utredningssystem och ansvarar for
att resultaten fran incidentundersok-
ningar delas i organisationen. Alla
medarbetare har tillgang till en kol-
lega pa sin omedelbara arbetsplats
eller som en del av sin organisation
som representerar EHS-funktionen i
Sandvik.

Halso- och sakerhetskommittéer
ar organiserade utifrdn verksam-
hetens organisation och vilka fragor
som uppstar i regionen. Vanligt-
vis ingar representanter fran den
lokala ledningen, personalen och
EHS-specialister.

Alla medarbetare utbildas inom
EHS som en del av sin introduktion
och for EHS-specialister ar den mer
djupgéende. Dessutom ar EHS-fragor
integrerade i all utbildning for vissa
roller. Vara utbildningspaket varierar

frén intern klassrumsutbildning till
extern utbildning och sjalvstudier, till
exempel digital utbildning.

Tillgang till ldkare och sjukvards-
tjianster ar utformade utifran lokala
behov. Det kan vara professionell
sjukvard pa plats eller avtal med
externa parter dar vara medarbe-
tare har tillgang till vaccinationer,
héalsokontroller etc. Alla medarbe-
tare erbjuds program for halsa och
vélbefinnande. Medverkan ar frivillig.
Programmen ar anpassade till lokala
behov och tar upp ett brett spektrum
av fragor som traning, kost, mental
halsa och sjukdomsférebyggande
atgarder.

Hallbar leverantérshantering
Sandvik stravar efter hallbara upp-
handlingsmetoder som minimerar
negativ paverkan pa samhalle och
miljo, forbattrar vara leverantorers
hallbarhetsprestanda och skapar
varde for affaren, vara kunder och
samhalletistort. Det ar viktigt fér oss
att samarbeta med leverantdrer som
forstar och foljer vara héllbarhets-
standarder inom omraden som miljo,
arbetsvillkor, manskliga rattigheter,
anti-korruption, atervinning och kol-
dioxidavtryck. Vara krav ingarivara
hallbarhetsmal for 2030 och beskrivs
ivar leverantorskod for leverantorer,
som uppdaterades och publiceades
under aret. Ansvaret for utveckling
och implementering av héllbar leve-
rantdérshantering ar decentraliserat till
respektive division.
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Samhillsengagemang

Sandvik arinvolverat i en mangd olika
projekt for samhallsengagemang runt
omivéarlden. 2021 uppdaterade vi var
plattform fér sponsring och sam-
héllsengagemang fér samordning
med vart foretags syfte och revide-
rade strategi. Vi har tre fokusomraden
for vara samhallsprojekt: 1) Skifte

mot hallbarhet — projekt relaterade

till klimatférandringar, resurser, avfall
eller hallbar utveckling av samhéllen,
2) Digitalt skifte — projekt som bidrar
till teknisk och digital kunskap, stottar
innovationer och nya idéer som bidrar
till en battre varld eller lar manniskor
ny teknik, samt 3) Samhallsinsatser

— projekt som bidrar till mangfald
ochinkludering, forbattrad halsa och
valbefinnande, utvecklad infrastruk-
tur och stottar lokalsamhallen dar vi
har verksamhet.

Vi ser vara samhallsprojekt som
investeringar dar vi kraver avtal,
tydliga malgrupper och méal med
matbara resultat. Alla aktiviteter
maste dverensstamma med var
uppférandekod, vilket innebar att
vi inte deltar i aktiviteter av politisk
eller religios karaktar, eller i projekt
som kan ses som skadliga for hélsan
eller miljon. Alla vara projektpart-
ners maste underteckna Sandviks
uppférandekod for leverantorer och
genomga samma screeningprocess
som vara leverantorer. Som en del
av vara héllbarhetsmal for 2030 upp-
muntrar vi vara anlaggningar att delta
i samhéllsaktiviteter med en positiv
inverkan pa samhallet.
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OVERSIKT KONCERNEN

KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2020 2021
Kvarvarande verksamhet
Intakter K2, K3 86 404 99 105
Kostnad for salda varor och tjanster -54 167 -58932
Bruttoresultat 32237 40173
Forsaljiningskostnader -10710 -11 642
Administrationskostnader -5504 -6 069
Forsknings- och utvecklingskostnader K6 -3429 -3682
Andelariintresseforetags och joint ventures resultat K2 6 -4
Ovrigarorelseintakter K7 473 1104
Ovriga rérelsekostnader K8 -1 858 -1 225
Roérelseresultat K2, K4, K5 11216 18 654
Finansiella intakter 1163 877
Finansiella kostnader -1110 -1071
Finansnetto K10 54 -194
Resultat fére skatt 11270 18 460
Skatt K11 -2517 -3967
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 8753 14 493
K32
Arets resultat, avvecklad verksamhet -32 -10
Arets resultat, koncernen totalt 8721 14 484
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 8735 14 461
Innehav utan bestammande inflytande -14 23
Resultat per aktie fore utspadning, SEK K12
Kvarvarande verksamheter 6,99 11,54
Avvecklad verksamhet -0,03 -0,01
Koncernen totalt 6,96 11,53
Resultat per aktie efter utspadning, SEK K12
Kvarvarande verksamheter 6,98 11,52
Avvecklad verksamhet -0,03 -0,01
Koncernen totalt 6,95 11,52

Koncernens totalresultat
Aretsresultat 8721 14 484

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till arets resultat

Aktuariella vinster/forluster hanforliga till formansbestamda pensionsplaner K22 -1146 2492
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras K11 225 -501
Summa poster som inte kommer omklassificeras till resultatrdkningen -921 1991
Poster som kan omféras till arets resultat

Arets omréakningsdifferenser hanforligt till utlandsverksamheter -4754 3846
Arets férandringar i verkligt varde pé kassaflddesséakringar 28 48
Skatt hanforlig till forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar K11 -8 -11
Summa poster som senare kan komma omklassificeras till resultatrakningen -4734 3882
Ovrigt totalresultat for aret -5 655 5873
Arets totalresultat 3066 20357
Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 3077 20323
Innehav utan bestdmmande inflytande -11 34
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OVERSIKT KONCERNEN

KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 31dec2020 31 dec 2021
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar K13 21004 47 809
Materiella anlaggningstillgangar K14 23975 26 076
Nyttjanderattstillgangar K15 2891 3840
Andelariintresseforetag och joint ventures K16 508 595
Finansiella tillgangar 81 94
Uppskjutna skattefordringar K11 4098 3458
Langfristiga fordringar K17 2598 3270
Summa anlaggningstillgangar 55155 85 143
Omsaéttningstillgangar

Varulager K18 21473 29910
Kundfordringar K19 12 369 17 341
Skattefordringar K11 676 1158
Ovriga fordringar K20 4519 6748
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 822 1308
Likvida medel 23752 13585
Tillgdngar som innehas for forsaljning K32 361 323
Summa omsattningstillgangar 63973 70374
Summa tillgangar 119128 155517

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 1505 1505
Ovrigt tillskjutet kapital 7678 7678
Reserver 2274 6 145
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 53624 61872
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 65 081 77 200
Innehav utan bestammande inflytande 1 132
Summa eget kapital K21 65 082 77 332
Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner K22 8822 6904
Rantebarande skulder K23, K28 13536 23 646
Uppskjutna skatteskulder K11 2059 2988
Ovriga avséattningar K24 1409 1390
Ovriga skulder K25 274 971
Summa langfristiga skulder 26 099 35900
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder K23, K28 4352 10704
Leverantdrsskulder 6974 11907
Skatteskulder K11 2695 2820
Ovriga skulder K25 4077 6 306
Ovriga avséattningar K24 3381 2516
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter K26 6297 7924
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsalining K32 171 107
Summa kortfristiga skulder 27 947 42 285
Summa skulder 54 046 78 185
Summa eget kapital och skulder 119128 155517
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OVERSIKT KONCERNEN

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Inne-

) Balanserade hav utan

Ovrigt vinstmedel bestdm-
Aktie- tillskjutet inkl. arets mande Totalt eget
MSEK kapital kapital  Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingédende eget kapital 1 januari 2020 1505 7678 7010 45 651 61844 14 61858
Korrigering av tidigare ar - - - -53 -53 - -53
Ingdende eget kapital 1 januari 2020 1505 7678 7010 45 598 61791 14 61805
Aretsresultat - - - 8735 8735 -14 8721
Ovrigt totalresultat - - -4736 -921 -5 657 3 -5 655
Arets totalresultat - - -4736 7814 3077 -1 3066

Transaktioner med &gare
Férandringar av minoritetsintresse - - - 2 2 -2 0
Okning/minskning av optionsprogram - - - 210 210 - 210
Utdelningar - - - - - - -
Utgaende eget kapital 31 december 2020 1505 7678 2274 53624 65 081 1 65 082
Ingdende eget kapital 1 januari 2021 1505 7678 2274 53624 65 081 1 65082
Korrigering av tidigare ar - - - -48 -48 - -48
Ingdende eget kapital 1 januari 2021 1505 7678 2274 53575 65033 1 65034
Aretsresultat = = = 14 461 14 461 23 14 484
Ovrigt totalresultat - - 3871 1991 5862 11 5873
Arets totalresultat = = 3871 16 452 20323 34 20 357
Transaktioner med dgare

Férandringar av minoritetsintresse = = = -94 -94 97 3
Okning/minskning av optionsprogram - - - 78 78 - 78
Utdelningar = = = -8 140 -8 140 = -8 140
Utgaende eget kapital 31 december 2021 1505 7678 6 145 61872 77 200 132 77 332
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2020 2021

Koncernen totalt
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 11238 18451
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 5964 5995
Andra justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet K30 926 -2 356
Utbetalning till pensionsfonder K22 -674 -457
Betald skatt -3518 -4 154
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 13935 17 480

Férandringarirorelsekapital

Férandring av lager 867 -5245
Férandring av rorelsefordringar 1533 -3477
Férandring av rorelseskulder -344 4995
Kassafléde fran férandring i rérelsekapital 2055 -3726
Investeringar i hyresmaskiner -935 -941
Férsélining av hyresmaskiner 292 364
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, netto 15 347 13177

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Férvarv av verksamheter och aktier, exklusive likvida medel K31 -3274 -23578
Férsélining av verksamheter och aktier i dotterbolag, exklusive likvida medel K32 778 423
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -2684 -2 936
Forsaljining av materiella anlaggningstillgdngar 269 578
Forvarv avimmateriella tillgangar -514 -642
Forsaljining avimmateriella tillgangar 0 13
Forvarv av finansiella tillgangar -74 0
Forsaljining av finansiella tillgangar 633 141
Ovriga investeringar, netto 89 -190
Kassafl6de fran investeringsverksamheten, netto -4775 -26 191
Finansieringsverksamheten

Aterbetalning av 1&n -2 354 -9 660
Upptagna lan 56 21312
Utbetald utdelning - -8 140
Amorteringar av leasingskulder -1012 -11025
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten K30 -3310 2 486
Arets kassafldde 7261 -10 527
Likvida medel vid arets borjan 16987 23752
Kursdifferensilikvida medel -496 360
Likvida medel vid arets slut K30 23752 13 585
Kvarvarande verksamhet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, netto 15414 13217
Kassaflode fran investeringsverksamheten, netto -4777 -26 192
Kassaflode fran finansieringsverksamheten, netto -3310 2 486
Kassafléde fran kvarvarande verksamhet 7 327 -10 489
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NOTER KONCERNEN

KONCERNENS NOTER

K1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Sandvik AB,
organisationsnummer 556000-3468, (moderbolaget) och dess
dotterforetag, gemensamt utgdér de koncernen med séte i Stock-
holm, Sverige. Adressen till huvudkontoret & Box 510, 101 30
Stockholm. Koncernen inkluderar dven andelar i intresseforetag.
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK),
vilket &ven utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget och
koncernen. Darmed presenteras de finansiella rapporternai SEK,
alla belopp &r i miljoner kronor, om inte annat anges. P& grund
av avrundningar summerar belopp och berékningar i tabellerna
exakt i de finansiella rékningarna och noter.
Redovisningsprinciper presenteras i denna not eller i samband
med den not som beskrivs.

9 REDOVISNINGSPRINCIPER

Symbolen och rubriken visar var redovisningsprinciper finns
beskrivna i respektive not.

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har rekommendationen RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner utgiven av Radet for finansiell rapporte-
ring tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges i not M1 pa sida 118 under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

De finansiella rapporterna omfattar sidorna 46-136 i den
tryckta arsredovisningen. Moderbolagets arsredovisning och
koncernredovisningen har godkants av styrelsen den 10 mars
2022. Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrak-
ningar faststélls pa &rsstdmman den 27 april 2022.

Berakningsgrunder

Tillgangar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden,

forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde bestar av derivatinstrument. Kvittning av fordringar
och skulder och av intékter och kostnader gors endast om detta
kravs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekommendation.

Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kra-
ver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och redovisade tillgangar, skulder, intakter och kost-
nader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gérs om andringen endast paverkat denna period, eller
i den period &ndringen gors och i framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Foretagsledningens beddémningar vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i pafol-
jande ars finansiella rapporter beskrivs ndrmare nedan.

Med handelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och
ogynnsamma héndelser som intraffar mellan balansdagen och
den dag da de finansiella rapporterna undertecknas av styrelsens
ledamoter. Upplysningar ldamnas i &rsredovisningen om vasent-
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liga handelser efter rakenskapsarets slut sominte har tagits i
beaktande nar balans- och resultatrdkningarna faststélls. Endast
sadana handelser som bekraftar forhallanden som forelag pa
balansdagen beaktas vid rdkningarnas faststéllande. De nedan
samtinoterna angivna for koncernen vasentligaste redovisnings-
principerna har, med de undantag som ndrmare beskrivs, tillam-
pats konsekvent for samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har
vidare konsekvent tilldmpats av koncernens samtliga foretagi
deras redovisning ochiintresseftretagens redovisning, vid behov,
genom anpassning till koncernens principer.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper, och omfattar redovisningen fér moder-
bolaget och samtliga koncernbolag. Koncernféretagen konsolide-
ras fran den tidpunkt da koncernen far kontroll eller ett bestam-
mande inflytande dver bolaget. Avyttrade bolag inkluderas i
koncernredovisningen fram till den tidpunkt da koncernen forlorar
kontrollen eller ett bestdmmande inflytande dver dem. Vid upprat-
tandet av Sandviks koncernredovisning har eventuella koncern-
interna transaktioner eliminerats.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska sektorer dar
koncernbolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta rdknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat.
Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till den valutakurs som féreligger
vid transaktionstillféllet. Icke-monetara tillgdngar och skulder som
redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valu-
tan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt
varde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och justeringar av verkligt varde vid konsolideringar, omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till svenska kronor,
koncernens rapporteringsvaluta, till den valutakurs som rader

péa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en
ungefarlig beddémning av de valutakurser som forelegat vid res-
pektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i évrigt
totalresultat och ackumulerasien separat postieget kapital,
bendmnd omréakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksam-
het omklassificeras de ackumulerade omrékningsdifferenserna
hanforliga till den avyttrade utlandsverksamheten fran eget kapital
till drets resultat som en justerad omklassificering, i samband med
att vinst eller forlust redovisas frén avyttringen. | de fall avyttring
sker men bestdmmande inflytande kvarstar, Overfors en propor-
tionell andel av den ackumulerade omrakningsdifferensen fran
ovrigt totalresultat till innehav utan bestdémmande inflytande.



K1, fortsattning

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetara langfristiga fordringar eller monetéara langfristiga skulder
tillen utlandsverksamhet for vilken reglering inte &r planerad eller
troligen inte kommer att ske inom ¢verskadlig framtid, &r i prakti-
ken en del av foretagets nettoinvestering i utlandsverksamheten.
En valutakursdifferens som uppstar pad den monetéra langfristiga
fordringen eller skulden redovisas i dvrigt totalresultat och ack-
umulerasien separat postieget kapital, bendmnd omraknings-
reserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingar de ackumule-
rade valutakursdifferenserna, hanférliga till monetéra langfristiga
fordringar eller monetara langfristiga skulder, i de ackumulerade
omrakningsdifferenser som omklassificeras fr&n omraknings-
reservenieget kapital till arets resultat.

Andrade redovisningsprinciper

IASB har publicerat tillagg till standarder effektiva fran 1 januari
2021 eller senare. Dessa tillagg har inte haft nagon vasentlig
paverkan pa Sandviks finansiella rapporter.

IFRS 3 Rérelseférvarv

Inférande av ett nytt undantag avseende skulder och eventual-
forpliktelser inom tillampningsomradet for IAS 37 Avsattningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgdngar och IFRIC 21
Avgifter. Tydliggor att eventualtillgéngar inte ska tas med i
forvarvsanalyser.

IAS16 Materiella anlaggningstillgangar

Fortydligar att intdkter som intjdnas innan en materiell anlagg-
ningstillgdng fardigstallts och borjar anvandas inte far reducera
tillgdngens anskaffningsvéarde utan istallet ska redovisas i resul-
tatrakningen. Andringen tydliggdr ocksa att IAS 2 Varulager ska
tilldmpas for redovisning av varor som tillverkas under denna
period.

IAS 37 Avséattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar

Vid redovisning av utgifter for att fullfolja forlustkontrakt ska bade
direkta och indirekta utgifter inkluderas.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Fortydligande av nar en skuld ska klassificeras som kort-
fristig samt andring av upplysningskrav for redovisningsprin-
ciper dar beskrivning av redovisningsprinciper ska grundas pa
vasentlighet.

NOTER KONCERNEN

IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och
bedémningar samt fel

Definition av uppskattning ska inkluderas for att klargora skillna-
der mellan férandringar i uppskattningar, redovisningsprinciper
ochfel.

IAS 12 Inkomstskatter

Uppskjuten skatt ska redovisas for transaktioner som ger upphov
tillbade en tillgdng och en skuld sdsom nyttjanderattstillgdngar
och leasingskulder.

Ovriga dndringar

Ovriga nya eller andrade standarder och tolkningar, som har
implementerats under 2021 eller senare, forvantas inte ha nagon
vasentlig effekt pa Sandviks finansiella rapporter.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kallor till osédkerhet i uppskattningar

For att uppratta de finansiella rapporterna maste foretagsled-
ningen och styrelsen géra beddémningar och antaganden som
paverkar tillgdngs- och skuldposter, respektive intakts- och
kostnadsposter redovisade i bokslutet samt ldmnad information
i Ovrigt, bland annat i fraga om ansvarsforbindelser. De uppskatt-
ningar och bedémningar for redovisningsandamal som behand-
las i detta avsnitt &r de som beddms vara de viktigaste fér en
forstaelse av de finansiella rapporterna, utifran betydelsen av
beddmningarna och osékerheten. Férutsattningarna for Sandviks
verksamhet &andras successivt, vilket medfor att dessa bedém-
ningar férandras.

o VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Symbolen och rubriken visar var vésentliga uppskattningar och
beddmningar finns beskrivna i respektive not dar det &r tillampligt.
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NOTER KONCERNEN

SEGMENTRAPPORTERING

Uppgifter per affirsomrade, kvarvarande verksamhet

Other  Koncern- Koncernen
2020 SMR" SRP" SMM SMT operations gemensamt Elimineringar totalt
Intékter
Externa intakter 33572 6459 32477 13598 297 - - 86 404
Interna intakter 9 - 323 327 - - -659 -
Totalt 33579 6462 32799 13925 297 - -659 86 404
Andelar i intresseféretags resultat 2 - 4 - - - - 6
Resultat fére finansiella poster och skatt 6400 990 4606 492 -578 -694 - 11216
Finansnetto - - - - - - - 54
Arets skattekostnad - - - - - - - -2517
Arets resultat 6451 982 4550 486 -579 -696 - 8753
Ovrig resultatinformation
Tillgéngar 27900 6149 37980 15125 84 1446 - 88685
Andelar i intresseftretag 89 - 174 - - 244 - 508
Summa tillgangar 27990 6 149 38153 15125 84 1691 - 89192
Oférdelade tillgngar - - - - - - - 29575
Totala tillgangar - - - - - - - 118767
Skulder 8646 2211 8748 3804 115 1072 - 24594
Oférdelade skulder - - - - - - - 29 299
Totala skulder 53 894
Investeringar i anlaggningar -642 -80 -1876 -516 0 -83 - -3197
Avskrivningar -1521 -198 -2700 -838 -1 -256 - -5515
Nedskrivningar -286 - -116 48 2 -98 - -450
Ovriga icke kassaflédes-
paverkande poster -727 -75 918 383 507 16 - 1022

Other  Koncern- Koncernen
2021 SMR SRP SMM SMT operations gemensamt Elimineringar totalt
Intékter
Externa intékter 41409 7610 36 681 13405 = = = 99015
Interna intékter 17 1 413 442 - - -873 0
Totalt 41 427 7610 37 094 13847 - - -873 99015
Andelar i intresseféretags resultat 3 _ 9 _ _ 21 _ -4
Resultat fore finansiella poster och skatt 8220 1255 8058 1379 - -257 - 18 654
Finansnetto 67 -27 -48 -15 - -2 - -194
Arets skattekostnad - - - - - - - -3967
Arets resultat 8 286 1228 8007 1374 = -260 = 14 493
Ovrig resultatinformation
Tillgangar 47 501 7224 61407 17 260 - 1173 - 134 565
Andelar i intresseféretag 154 = 192 = = 249 = 595
Summa tillgangar 47 655 7224 61599 17 260 = 1422 = 135 161
Oférdelade tillgngar = = = = = 20033
Totala tillgangar 155193
Skulder 13841 2902 10771 4 475 - 1373 - 33363
Of6rdelade skulder = = = = = = = 44714
Totala skulder 78078
Investeringar i anlaggningar -912 -112 -2035 -494 - -26 - -3578
Avskrivningar -1998 - 191 -2818 -842 - -202 - -6 051
Nedskrivningar -4 = =<9 99 = = = 56
Ovriga icke kassaflédes-
paverkande poster -2015 -634 -1022 -185 - 1517 - -2 339

1) Féregaende ars siffror har omréaknats till félid av den nya affdrsomradesstrukturen fran 1 januari 2021.

Samtliga transaktioner mellan affarsomradena sker pa marknadsmassiga villkor. For uppgifter om forvarv av rérelse se not K31.
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K2, fortséttning

Uppgifter per land, kvarvarande verksamhet

Externa intakter per land 2020 2021
USA 13076 13566
Australien 7 404 8857
Kina 7315 8166
Tyskland 5837 6642
Kanada 3574 4953
Sverige 3259 3722
Sydafrika 2655 3703
Italien 2943 3588
Ryssland 3583 3584
Indien 2275 3110
Mexiko 2392 2964
Frankrike 2349 2611
Storbritannien 2515 2271
Brasilien 1454 1912
Japan 1843 1872
Indonesien 1406 1854
Chile 962 1331
Osterrike 1117 1320
Polen 967 1162
Finland 970 1107
Spanien 984 1063
Korea 957 1053
Ghana 1027 990
Kazakstan 629 946
Norge 973 889
Ovriga lander 13938 15869
Totalt 86 404 99015

Intakterna har fordelats per land baserat pa var kunderna finns.

Anlaggningstillgangar per land 2020 2021
USA 8964 26798
Sverige 13151 12802
Luxemburg - 8149
Frankrike 4330 4303
Tyskland 3904 3851
Osterrike 2524 2634
Kina 1598 2479
Finland 2213 2203
Storbritannien 1940 2089
Indien 1489 1793
Kanada 1297 1763
Australien 857 1533
Tjeckien 980 1099
Polen 254 747
Schweiz 342 737
Ovriga lander 4028 4745
Totalt 47 871 77725

Anlaggningstillgdngarna har fordelats per land baserat pa var till-
gangarna finns. Anldggningstillgdngar omfattar immateriella och
materiella anlaggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgangar.

NOTER KONCERNEN

@ REDOVISNINGSPRINCIPER

Rorelsesegmentrapportering

Sandviks verksamhet ar organiserad pa det satt att koncernens
hogste verkstallande beslutsfattare, det vill séga koncernchefen,
foljer upp det resultat, avkastning och kassafléde som koncernens
olika varor och tjanster genererar. Varje rérelsesegment har en chef
som ar ansvarig for den dagliga verksamheten och som regelbun-
detrapporterar utfallet av rorelsesegmentets prestationer samt
behov av resurser till koncernchefen. Da koncernchefen foljer upp
verksamhetens resultat och beslutar om resursfordelning utifran
de varor koncernen tillverkar och saljer och de tjgnster som till-
handahélls, utgér dessa koncernens rérelsesegment.

Koncernens verksamhet ér organisatoriskt uppdelad i ett antal
affarsomréden baserat pa produkter och tjanster. Aven marknads-
organisationen avspeglar denna struktur.

Segmentinformation ldmnas i enlighet med IFRS 8 endast for
koncernen.

| segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats
direkt hanforbara poster samt poster som kan férdelas pa segmen-
ten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Ej férdelade poster bestar av
rénte- och utdelningsintakter, vinster vid avyttring av finansiella
placeringar, réntekostnader, forluster vid avyttring av finansiella
placeringar, skattekostnader och vissa administrationskostna-
der. Tillgdngar och skulder sominte har férdelats ut pa segment
ar skattefordringar och skatteskulder, finansiella placeringar och
finansiella skulder.m
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K3 INTAKTERNAS FORDELNING

Information om intékter, kvarvarande verksamheten

2020 2021

Kon- Kon-
Primara Other  cernen Other cernen
geografiska marknader SMR" SRP"  SMM SMT operations totalt SMR SRP SMM SMT operations totalt
Europa 3969 2048 17432 6553 42 30043 4662 2285 19532 6678 - 33156
Nordamerika 6521 1260 7094 4052 116 19043 8558 1685 8003 3238 - 21483
Sydamerika 2422 556 588 346 7 3920 3453 651 775 273 - 5151
Afrika och Mellandstern 6875 664 263 270 110 8181 8488 741 301 248 - 9778
Asien 6 856 1547 6861 2320 17 17601 7760 1799 7811 2883 - 20252
Australien och Nya Zeeland 6930 384 239 59 4 7615 8489 449 260 85 - 9284
Totalt 33572 6459 32477 13598 297 86404 41409 7610 36681 13405 - 99105
Priméra varukategorier
Forsélining av varor 30422 6172 31905 13523 236 82259 38228 7349 35255 13328 - 94160
Utférande av tjanster 2401 278 565 75 - 3319 2314 253 1415 77 - 4059
Leasingintakter 743 9 3 - 60 815 854 8 5 - - 866
Ovriga icke-
varurelaterade intakter 6 0 4 0 - 11 13 0 6 = = 20
Totalt 33572 6459 32477 13598 297 86404 41409 7610 36681 13405 - 99105
Intéktsférande av orderstock
Att intéktsforas efter 2022
fram till och med 2023 435 1 - 891 - 1327 986 8 10 510 - 1514

1) Féregéende &rs siffror har omréknats till folid av den nya afférsomradesstrukturen frén 1 januari 2021.

g REDOVISNINGSPRINCIPER

Foérsaljning av varor och utférande av tjansteuppdrag
Intéktsforing sker nar kontrollen av en vara eller service éverfors till
kunden till ett belopp som aterspeglar den férvantande ersattningen
for de varor eller tjanster som tillhandahalls. Leverans av varor och
tjanster bestar av skarvertyg for metall, gruvutrustning, rostfritt stal,
ugnar, installation, support och underhall.

Allokering av transaktionspriset

Transaktionspriset allokeras till respektive identifierat prestations-
atagande baserat pa fristdende forsaljningspris. Detta innebar att
de allokeras baserat pa dess fristdende forsaljningspris i forhal-
lande till summan av samtliga prestationsataganden. Om frista-
ende forsaljningspris inte finns, uppskattas det generellt genom
anpassad marknadsbeddmning eller férvantad kostnad med
rimlig marginal. Rorlig ersattning allokeras generellt proportioner-
ligt till samtliga prestationsataganden savida det inte finns bevis
for att hela denrorliga ersattningen ar relaterad till ett specifikt
prestationsatagande.

Rorlig ersattning

Kontrakt med kunder kan inkludera rorlig ersattning sadsom rorligt
forsaljiningspris, rabatter eller returratt. Nar en sddan komponent
forekommer gors en bedémning for att avgéra om den identifierade
delen avintékterna och eventuella relaterade kostnader ska tasien
senare period. Vid beddmning av rorligt forsaljningspris anvands
den férvantade vardemetoden och intékter redovisas nér det ér
mycket sannolikt att aterforing inte kommer att ske.

Signifikant finansieringskomponent

Da forskott erhalls fran kunden justerar Sandvik ersattningsbelop-
pet for effekten for tidsvardet av pengar. Sandvik anvander lattnads-
regeln attinte berékna eller redovisa finansieringskomponenter om
perioden mellan 6verforing av varor och tjanster till kund och betal-
ning ar 12 manader eller kortare.

Kostnader f6r att erhalla kundkontrakt
Kostnader for att erhalla ett kundkontrakt aktiveras inte om kontrak-
tet har en 16ptid kortare &n 12 manader.

Varuférsaljning
Intékter fran varuforsaljning (ex. skarvertyg for metall, gruvutrust-
ning, avancerade rostfria stal och legeringar, produkter for industri-
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ell uppvarmning) redovisas da kontrollen for varan éverfors till kun-
den. Enbeddémning av nar kontrollen ¢verforts baseras pa kriterier
sdsom kundens fysiska besittning av varan, kundens godkédnnande
av varan eller tjansten, séljarens ratt att erhalla betalning samt att
vasentliga risker och formaner har 6vergatt till kunden eller att den
legala &ganderatten har dvergatt till kunden. Vid forséljning av varor
6vergar kontrollen till kunden vanligtvis nar vasentliga risker och
formaner har 6verforts, vilket oftast sker enligt leveransvillkor. For
forandringar i kontraktstillgdngar och -skulder, se not K20 och K25.

Vid forséljning av kundanpassade varor foreligger ratt till betal-
ning for prestation som uppnatts till dato, forsaljiningen intéktsfors
oOver tid. Fardigstallandegraden av respektive prestationsatagande
anvands for att faststélla intdkten genom att jamfora ddragna kost-
nader i forhallande till totalt estimerade kostnader.

Om ett kontrakt innehaller aterkdpsklausul (ouy-back) dar kunden
avgor om den ska nyttjas och kontrollen for varan har inte éverforts,
redovisas transaktionen som operationell leasing i enlighet med
IFRS 16. Om kunden inte beddms ha betydande ekonomiska incita-
ment att nyttja klausulen, redovisas kontraktet genom att tilldmpa
principerna for rorlig ersattning.

Betalning erhalls generellt mellan 30-90 dagar fran att kontrollen
for varan Gvergatt. | vissa kontrakt foreligger kortfristiga forskott
innan varorna levereras. Kontrakt kan innefatta returratt, férsenings-
avgifter, volymrabatter och inbyten, vilket ger upphov till 6vervagan-
den avseende rorlig ersattning.

Tillhandahallande av tjanster
Intékter hanforliga till tillhandahallande av tjanster (t.ex. installation,
support och underhall) redovisas 6ver tid da kunden erhaller och
forbrukar fordelarnai samband med att de erhalls. Fardigstallande-
graden av respektive prestationsatagande anvands for att faststalla
intdkten genom att jamfora adragna kostnader i fornallande till totalt
estimerade kostnader.

Betalning erhélls generellt mellan 30-90 dagar efter slutférande
av tjansten.

Licenser

Intékter fran licenser (t.ex. I6sningar for automatisering och optime-
ring) vilka beddmts utgora separata prestationsatagande redovisas
over tid, om kunden kan anvanda licensen i nuvarande skick och
inga ytterligare forbattringar ar férvantade eller nédvandiga. Om
kunden har ratt att fa tillgang till licensen samt framtida uppdate-
ringar som ger forbattrad funktionalitet, intéktsfors licenserna linjart
Over kontraktsperioden. ™



NOTER KONCERNEN

K4 PERSONALUPPGIFTER SAMT ERSATTNINGAR TILL FORETAGSLEDNING

Genomsnittligt antal medarbetare Loéner och ersattningar per marknadsomrade
2020 2021 2020 2021
Antal Kvinnori % Antal  Kvinnor i % Sverige -4 624 -5718
Sverige 8311 24 8187 25 Ovriga Europa 7180 -7578
Ovriga Europa 12867 19 13061 21 Europa totalt -11804  -13296
Europa totalt 21179 21 21248 22 Nordamerika -2979 =3 21B
Nordamerika 4844 19 5419 19~ Sydamerika A 525
Sydamerika 1737 16 1936 17 Afrika/Mellanostern -808 -883
Afrika/Mellansstern 2103 18 2448 17 Asen ~2066 A
Asien 7858 14 8360 14  Australien 792
Australien 946 19 1226 1 Totalt -18864  -21194
Totalt 38666 19 40 636 20 varav till styrelser och verkstallande direktorer
Léner och ersattningar -608 -745
Loner, ersattningar och sociala kostnader varav rorlig lon -82 -112
2020 2021
Loner och ersattningar 18864 21104  Konsfordelningeniledningsgruppen
Sociala kostnader -3414 -3643 Andel kvinnor, % 2020 2021
Pensionskostnader -1649 -1767 Konsfordelningen i ledningsgruppen 16 18
Totalt -23928  -26 604 Ovriga ledande befattningshavare 25 28

Av koncernens pensionskostnader avsag 46 miljoner kronor (59)
gruppen styrelser och verkstallande direktorer. Koncernens pen-
sionsskuld for denna grupp uppgick till 309 miljoner kronor (331).

Ersattning till styrelseledaméter

Till styrelsens ordférande och externa ledaméter utgar arvode Industrivarden, som ar en langsiktig kapitalforvaltare och Sandviks
enligt arsstammans beslut. Verkstallande direktor och arbetstagar- storsta aktiedgare, stallde 2019 ut en miljon kdpoptioner i Sandvik
representanter erhaller inte styrelsearvode. till styrelsens ordférande. Optionerna som I6per i fem ar har ett

Enligt beslut av arsstdmman 2021 uppgar arvodet till de stam- |6senpris pa 177 kronor. Optionerna koptes av styrelseordféranden
movalda externa styrelseledamaéterna till sammanlagt 6 885 000 till marknadspris.

kronor pa arsbasis.

2020 2021

Utskottet Totala Utskottet Totala

Revisions- Erséatt- for for- arvoden for Revisions- Erséatt- for fér- arvoden for

Styrelse- utskotts- nings-  vérvoch styrelse Styrelse- utskotts- nings-  véarvoch styrelse

SEK arvode arvode utskott avyttringar och utskott arvode arvode utskott avyttringar och utskott
Styrelseordférande

(Johan Molin) -2550000 -170000 -145000 - -2865000 -2625000 -175000 -150000 -200000 -3 150000

Jennifer Allerton -690 000 - - - -690000 -710000 - - - -710000

Claes Boustedt -690000 -300 000 . - -990000 -710000 -310000 - -150000 -1170000

Marika Fredriksson -690 000 - - - -690000 -710000 - - - -710000

Johan Karlstréom" -690 000 - -115000 - -805000 = = = = -

Helena Stjernholm -690000 -170000 -115000 - -975000 -710000 -175000 -118000 -150000 -1153000

Kai Warn -690 000 - - - -690000 -710000 - -118000 - -828000

Andreas Nordbrandt” - - - - - -710000 - - - -710000

Totalt -6690000 -640000 -375000 - -7705000 -6885000 -660000 -386000 -500000 -8431000

1) Vid drsstémman 27 april 2021 valdes Andreas Nordbrandt in som styrelsemedlem och Johan Karlstrém avsade sig sin plats i styrelsen.

Verkstallande direktdren och évriga ledande Verkstéllande direktér och koncernchef

befattningshavare Verkstallande direktéren och koncernchefen Stefan Widing hade
Riktlinjer fér erséttning en &rlig fast16n pa 13 794 894 kronor samt férmansvarde av
Forinformation om de aktuellariktlinjerna for erséattning till ledande tjanstebil. Till detta kommer arlig rérlig kontant [6n som kan uppgé
befattningshavare, som antogs vid &rsstdmman 2021, se sidorna tillmaximalt 75 procent av den fasta Iénen. Den arliga rorliga ldnen
48-50. for 2021 uppgick till 8 272 800 kronor.

Stefan Widing har réatt att ga i pension vid 65 ars alder. Varje ar
avsatts en pensionspremie pa 37,5 procent av hans fasta arslon.

Vid eventuell uppsagning fran foretagets sida har Stefan
Widing en uppsagningstid om 12 manader och 12 manaders
avgangsvederlag.
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NOTER KONCERNEN

K4, fortséttning

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledaméter i koncernledningen omfattas av en svensk pen-
sionsplan (ITP1 eller ITP2), med undantag for en ledamot som
omfattas av en schweizisk pensionsplan. Den lagsta pensionsal-
dernéar62ar.

Fér medlemmarikoncernledningen som tillhér ITP 1-planen
(avgiftsbestamd plan) utgar en komplettering om 5 procent for I6ne-
delar 6verstigande 7,5 inkomstbasbelopp.

Férmedlemmarikoncernledningen som tillhér ITP 2-planen (for-
mansbestamd plan) gor foretaget avsattningar till en avgiftsbestamd

tillaggsplan med 25-33 procent (beroende péa alder och anstall-
ningsstartikoncernledningen) av de delar av den fastalénen som
Overstiger 20 prisbasbelopp. En ledamot omfattas av en schweizisk
pensionsplan dar 21 procent av den fasta l6bnen avsatts. Av dessa
betalas 75 procent av foretaget och 25 procent av den anstallde.

Avgangsvederlag utgar vid eventuell uppsagning fran foretagets
sida. Vederlaget motsvarar fast16n i 6-12 manader utéver uppsag-
ningstiden, vilken ar 6-12 manader. Eventuella andra inkomster av
tjidnst kan dras av fran avgangsvederlaget.

Ersattningar och dvriga férmaner, hanférliga till 2020 kostnadsférda under 2020, i SEK

Ovriga Langsiktig Pensions-
Befattning Fast 16n Rorlig arslon™ férmaner? rorlig 16n ¥ kostnader?
Verkstallande direktér och koncernchef -11 2303269 -1787 501 -90 007 - -4 469 080
Tidigare vd och koncernchef -3712316°% - -8194 - -471 874
Ovriga ledande befattningshavare ” -29 754 8599 -4536 867 -544311 -6179976 -11 663 108
Totalt -44 697 501 -6 324 368 -642512 -6179976 -16 604 062

1) Belopp hanférligt till 2020 och som enligt plan betalas ut 2021.
2) Avser huvudsakligen I6neférméaner och tjgnstebil.

3) Beloppet avser férandringar i reserveringar for 2018, 2019 och 2020 ars LTI-program fér medlemmarna i ledningsgruppen vid arsslutet.

4) Belopp som avser inbetalningar till pensionsplaner fran féretaget.

5) Den fasta I6nen for Stefan Widing under 2020 uppgick till 11 159 393 kronor efter avdrag om 10 procent fran grundiénen (apr—dec) om 975 001 kronor pa grund av
covid-19-pandemin. Ovriga belopp avser semesterersattning med mera. Styrelsearvoden till koncernchefen utgar ej.

6) Bjérn Rosengrens fasta Ién fér 2020 uppgar till 1 258 250 kronor, 8vriga belopp avser semestererséttning med mera. Styrelsearvoden till koncernchefen utgar ej.

7) Avser foljande personer under 2020: Johan Kerstell, Tomas Eliasson, Jessica Alm, Asa Thunman, Géran Bjérkman, Henrik Ager, Lars Bergstrém, Nadine Crauwels (okt—dec).

8) Ett tillfélligt Ibneavdrag om 10 procent fran grundlénen har tillampats pa grund av covid-19-pandemin for dvriga ledande befattningshavare.

Ersattningar och 6vriga férmaner, hanforliga till 2021, kostnadsférda under aret, i SEK

Ovriga Langsiktig Pensions-
Befattning Fast 16n Rorlig arslon® formaner? rorlig 16n® kostnader®
Verkstallande direktor och koncernchef -14 070 654" -8272800 -105 049 -3299993 -4 899 287
Ovriga ledande befattningshavare ? -45212 6782 -17 727 846 -1061 371 -7 567 857 -13231 265
Totalt - 59283 332 -26 000 646 -1166 420 -10 867 850 -18 130 552

1) Stefan Widings fasta I16n under 2021 uppgick till 13 794 894 kronor. Ovriga belopp avser semestererséttning m.m. Styrelsearvode utgér inte till interna styrelseledaméter.
2) Fasta I6ner hanférliga till 2021 och avgangsvederlag kostnadsforda 2021, berdknade att utbetalas 2022.

3) Belopp hénférligt till 2021 och som enligt plan betalas ut 2022.
4) Avser huvudsakligen Ibneférmaner och tjanstebil.

5) Beloppet avser férandringar i reserveringar for 2021 ars LTI-program fér verkstéllande direktér och koncernchef, och 2019 och 2021 ars LTI-program fér medlemmarna i

ledningsgruppen vid arsslutet.
6) Belopp som avser inbetalningar till pensionsplaner fran féretaget.

7) Avser foljande personer under 2021: Johan Kerstell, Jessica Alm, Asa Thunman, Géran Bjérkman, Henrik Ager, Anders Svensson, Nadine Crauwels, Christophe Sut (okt—

dec), Cecilia Felton (stéllféretradande nov—dec), Tomas Eliasson (jan—okt).

Langsiktigt incitamentsprogram (LTI)
Aktiebaserat incitamentsprogram 2018-2021
Arsstdmmorna 2018-2021 beslutade pa styrelsens forslag att
for respektive ar infora ett prestationsaktieprogram for hogst
350 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Sandvik-
koncernen, uppdelat pa fyra kategorier. For att delta kravs det, i
varje enskilt program, en egen investering och programmen omfat-
tar vid utdelningen totalt som mest 4 347 633 aktier.

Samtliga deltagare i programmet har investerat i Sandvik-aktier
("investeringsaktier”), upp tillmotsvarande 10 procent av den fasta
arslonen fore skatt vid tidpunkten for investeringen.

Prestationsaktier

| de langsiktiga incitamentsprogrammen for 2018-2021 kan
Sandvik-aktierna ("prestationsaktier”) tilldelas, forutsatt att vissa
prestationsmal har uppnatts. Maximalt antal prestationsaktier som
kan tilldelas for varje forvarvad investeringsaktie &r beroende av
vilken kategori deltagaren tillhor.

Det slutliga antalet prestationsaktier som tilldelas deltagaren for
varje forvarvad investeringsaktie ar beroende av utvecklingen av
detjusterade resultatet per aktie for Sandvik-koncernen under det
rakenskapsar som investeringsaktierna forvarvades, jamfort med
justerat resultat per aktie for foregdende ars rékenskapsar.

Ijanuari 2018-2021 faststéllde styrelsen vilka nivaer for justerat
resultat per aktie for innevarande intjanandear som maste uppnas
for tilldelningen av ett visst antal prestationsaktier.
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Prestationsresultat 2018-2021

LT12018: Prestationsaktier tilldelades eftersom prestationsmalen
som faststéllts av styrelsen uppfylldes. Det justerade resultatet per
aktie for rakenskapsaret 2018 uppgick till 10,58 kronor.

LTI2019: Prestationsaktier kommer delvis att tilldelas eftersom
prestationsmalen som faststallts av styrelsen uppfylides till viss
del. Det justerade resultatet per aktie for rakenskapsaret 2019 upp-
gick till 11,20 kronor.

LT12020: Inga prestationsaktier kommer att tilldelas da presta-
tionsmalen som faststallts av styrelsen inte uppfylldes. Det juste-
rade resultatet per aktie for rakenskapsaret 2020 uppgick till 8,74
kronor. Detinnebar att inga prestationsaktier kommer att tilldelas
under LT12020.

LTI12021: Prestationsaktier kommer att tilldelas eftersom presta-
tionsmalen som faststallts av styrelsen uppfylldes. Det justerade
resultatet per aktie for rékenskapsaret 2021 uppgick till 11,07
kronor.

For verkstéllande direktdren och 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen per den 31 december 2021 motsvarar antalet tilldelade
prestationsaktier i 2018-2021 ars LTI-program antalet utestdende
prestationsaktier vid arets slut.

Tilldelningen av prestationsaktier for pagdende program
férutsatter en fortldpande anstélining samt att samtliga inves-
teringsaktier behalls under tre &rs tid raknat fran forvarvet av
investeringsaktierna.



K4, fortsattning

Kostnader fér programmen
Under aret har féljande IFRS2-avséattningar gjorts:

For 2019 ars LTl avsattes 9,5 miljoner kronor (exklusive sociala
avgifter), varav 1,3 miljoner kronor till dvriga ledande befattningsha-
vare. Verkstallande direktdr och koncernchef deltog inte.

For 2020 ars LTl gjordes inga avsattningar enligt IFRS2 under
2021 eftersom de prestationsmal som styrelsen stallt upp inte
uppfylits.

For2021 ars LTl sattes 71,51 miljoner kronor (exklusive sociala
avgifter) av, varav 9,6 miljoner kronor till verkstallande direktér och
koncernchef och andra ledande befattningshavare.

NOTER KONCERNEN

Berednings- och beslutsprocess

Fragor om erséattning till koncernledningen bereds av styrelsens
ersattningsutskott. Utskottet har sammantratt vid tre tillfallen
under aret. Fragor som har avhandlats ar fordelningen mellan fast
ochrorlig16n, omfattningen av eventuella I6nedkningar och det
langsiktiga rorliga incitamentsprogrammet.

Styrelsen diskuterade ersattningsutskottets forslag och har
fattat beslut med ledning av utskottets forslag. Baserat pa erséatt-
ningsutskottets forslag beslutade styrelsen om koncernchefens
ersattning for 2021. Erséattningar tillandra ledande befattnings-
havare har beslutats av koncernchefen efter samrad med ersétt-
ningsutskottet. Ersattningsutskottets arbete har utforts med
stod av expertis i fraga om ersattningsnivaer och strukturer.

For upplysning om ersattningsutskottets sammansattning se
bolagsstyrningsrapporten.

Antaganden f6r faststéllande av vardet, 2018-2021 ars LTI-program

LTI 2018 LTI2019 LTI 2020 LTI 2021
Antaganden (per utfardandedatum) (per utfardandedatum) (per utfardandedatum) (per utfardandedatum)
Aktiekurs, SEK 162,90 153,00 142,25 219,40
Aktuellt varde for prognosticerade framtida
utdelningar, SEK™" 12,70 14,81 15,75 16,70
Riskfri ranta, % -0.41 -0,49 -0,31 -0,22
1) Baserat pa analytikers sammantagna foérvantningar avseende tredrsperiod
Antal prestationsaktier, koncern (inklusive moderbolaget), 2018-2021 ars LTIl-program

2018 2019 2020 2021
Utestaende vid arets borjan 989 745 370055 - -
Tilldelade under perioden - - - 1067 908
Utfallna under aret 956 193 - - -
Forverkade under aret 33552 30675 - 9601
Utestdende vid arets slut - 339380 - 1058 307
Teoretiskt varde vid tilldelning enligt Black-Scholes, SEK 150,10 138,19 126,40 202,70
Antal prestationsaktier, moderbolaget, 2018-2021 ars LTI-program
2018 2019 2020 2021

Utestadende vid arets borjan 122331 39418 - -
Tilldelade under perioden - - - 172890
Utfallna under aret - - - -
Forverkade under aret 129 488 7918 - =
Overférda under aret - 5850 - -
Utestaende vid arets slut 7157 37 350 - 172890
Teoretiskt varde vid tilldelning enligt Black-Scholes, SEK 150,10 138,19 126,40 202,70

@ REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktierelaterade ersattningar
Aktierelaterade ersattningar avser ersattningar till anstéllda i
enlighet med aktiesparprogrammen.

Kostnaderna for prestationsaktier for personal kostnads-
férs som en personalkostnad (exklusive sociala avgifter) dver
intjdnandeperioden och redovisas direkt mot eget kapital. Det
redovisade beloppetjusteras I6pande under varje programs
intjgnandeperiod. Sociala avgifter kostnadsfors under varje pro-
grams intjanandeperiod baserat pa vardeférandringen for medar-
betarnas prestationsaktier.

Aktieprogrammen ger prestationsratter till aktier under samma
forutsattningar och om vissa mal for rorelsens lonsamhet uppnas.
Det belopp som redovisas som en kostnad justeras for att ater-
spegla det verkliga antalet intjananderatter.

For att fullgéra Sandviks dtaganden i enlighet med aktiesparpro-
grammet, har foretaget ingatt ett aktieswap-avtal med en finansiell
institution. Enligt avtalet atar sig den finansiella institutionen att till
deltagare i programmet leverera Sandvik-aktier nar leveranstid-
punkten infaller enligt villkoren for programmet.

Det verkliga vardet pa Sandvik-aktien vid ingdendet av swap-
avtalet redovisas som en finansiell skuld och som en minskning av
eget kapitali enlighet med IAS 32. Sociala avgifter for aktierelate-
rade ersattningar at medarbetare regleras under de redovisnings-
perioder da tjansterna tillhandahalls. Avgifterna baseras pa verkligt
varde for optionerna pa balansdagen. Verkligt varde beraknas pa
samma satt som nar optionerna tilldelades. @
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K5 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

K7 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Arvoden och ersattningar till koncernens revisorer har uppgatt till:

2020 2021
PwC
Revisionsarvode -83 -78
Andra revisionstjanster an revisionsuppdraget - -2
Skatteradgivning -6 -10
Ovriga tjanster -22 -31
Totalt -111 -121
Ovriga revisionsbyraer
Revisionsarvode -10 -11
Andra revisionstjanster an revisionsuppdraget - -3
Skatteradgivning -37 -17
Ovriga tjanster -48 -39
Totalt -95 -70

Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning samt revision och annan granskning utford i enlighet med
Overenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rad-
givning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid s&dan
granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

Skatteradgivning avser tjanster inom skatteomradet. Ovriga
tjianster avseriallt vasentligt rddgivning inom revisionsnara omra-
den som 6vrig férsékran, redovisning samt bitréde med granskning
i samband med forvarv.

K6 FORSKNING OCH UTVECKLING

2020 2021
Utgifter for
Forskning och utveckling -3604 -3871
Kvalitetssakring -445 -406
Totalt -4049 -4277
varav kostnadsfort totalt -3874 -4089
varav kostnadsfort avseende
forskning och utveckling -3429 -3682

@ REDOVISNINGSPRINCIPER

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnader vartefter de uppkom-
mer. Utgifter for utveckling dar forskningsresultat eller annan kun-
skap tillampas for att dstadkomma nya eller forbattrade produkter
eller processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen om
produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar
och foretaget har tillrackliga resurser for att fullfolja utvecklingen
och darefter anvanda eller salja denimmateriella tillgangen.

Detredovisade vardet inkluderar direkt hanforbara kostnader,
till exempel for material och tjanster, ersattningar tillmedarbetare,
registrering avimmateriella rattigheter och avskrivningar av patent
ochlicenser. Ovriga kostnader for utveckling, redovisas i érets
resultat som kostnad nar de uppkommer. Kostnader redovisade i
balansrakningen ar upptagna till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

For ytterligare redovisningsprinciper avseende forskning och
utveckling, se avsnittetimmateriella tillgdngar not K13. 1
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Ovriga rorelseintakter uppgick till 1 104 miljoner kronor (473). |
beloppet ingar till storsta delen vinst fran forsalining av mark, bygg-
nader och uthyrda anlaggningstillgangar med 237 miljoner kronor
ochvinst fran avyttring av verksamhet med 202 miljoner kronor.

For 2020 ingar till storsta delen realiserat resultat pa sakrings-
instrument med 169 miljoner kronor samt valutakursvinster pa 96
miljoner kronor.

K8 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga rérelsekostnader uppgick til -1 225 miljoner kronor (-1 858)
| detingar till storsta delen externa fusions- och férvarvskostnader
med -467 miljoner kronor och valutakursforluster pd -354 miljoner
kronor.

For 2020 ingar till storsta delen valutakursforluster pa fordringar
och skulder av rérelsekaraktar med -360 miljoner kronor, nedskriv-
ning av goodwill med -304 miljoner kronor samt andra poster som
innehaller valutakomponent med -784 miljoner kronor.

K9 RORELSENS KOSTNADER

2020 2021
Kostnad for varor och material -28099 -31902
Ersattning till anstéllda -23928 -26604
Avskrivningar -5515  -6051
Nedskrivningar av lager -270 -300
Nedskrivningar och aterforing av
nedskrivningar av anlaggningstillgangar -450 56
Nedskrivningar av osakra kundfordringar -102 -91
Ovriga kostnader -17305 -16658
Totalt -75668 -81550

Ovriga kostnader avser framst inkdp av tjanster och
forbrukningsmaterial.

K10 FINANSNETTO

2020 2021
Ranteintakter 335 316
Utdelningar 5 2
Andra placeringar inklusive derivat
Netto vardeférandringar vid
omvardering av finansiella tillgadngar/skulder 195 348
Vinst vid avyttring av finansiella tillgangar 599 174
Andra finansiella intékter 30 37
Finansiella intékter 1163 877
Rantekostnader -1001 -945
Andra placeringar inklusive derivat
Netto vardeférandringar vid omvardering av
finansiella tillgangar/skulder -10 =313
Valutakursférandringar -5 -33
Andra finansiella kostnader -96 -60
Finansiella kostnader -1110 -1071
Finansnetto 54 -194

Ranteintakter och rantekostnader for de finansiella tillgdngar och
skulder som inte varderats till verkligt varde via resultatrakningen
uppgar till -629 miljoner kronor (-666). Ingen ineffektivitet i kassaflo-
dessakringarna har paverkat arets resultat (0). For vidare information
om varderingsprinciper for finansiella instrument, se not K28.
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K10, fortséttning

g REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, ranteintak-
ter och rantekostnader pa ranteswappar som nettoredovisas som
rantekostnad. Kreditforluster pa finansiella tillgangar redovisas

i arets resultat, liksom valutakursvinster och valutakursforluster
hanforliga till sékringsinstrument. |

K11 INKOMSTSKATT

Redovisat i resultatriakningen Avstamning av verklig skatt
Koncernens vagda genomsnittliga skattesats for kvarvarande verk-
Arets skattekostnad 2020 2021 samhet, beraknad enligt lagstadgad skattesats i respektive land, ar
Periodens aktuella skatt 3373 -4356 23,5 procent (21,9). Skattesatseni Sverige ar 20,6 procent (21,4).
Justering av skatt hanférlig till tidigare &r 190 574 Avstém[wing mellgn koncernens vagda genomsnittliga skattl,
Total aktuell skattekostnad 3183 3782 tS)sastetrad pa respektive lands skattesats, och koncernens verkliga
Uppskjuten skatt avseende temporéra
skillnader och underskottsavdrag 666 -185 2020 2021
Total redovisad skattekostnad -2517 -3967 MSEK % MSEK %
For kvarvarande verksamhet redovisade koncernen en skattekost- R?SURat efterﬁ_na.nge\la poster 11270 18460
nad for aret om 3 967 miljoner kronor (2 517) eller 21,5 procent V‘?gd genqmsmttllg skatt baserad
(22,3) av resultatet efter finansnetto. pa respektive lands skattesats -2469  -219  -4331  -235
Skatteeffekter av
Ej avdragsgilla kostnader -231 -2,0 -98 -0,5
Ej skattepliktiga intékter 48 04 126 0,7
Justeringar avseende tidigare ar 190 17 574 8.1
Effekter av underskottsavdrag,
netto -20 -0,2 -157 -0,9
Ovrigt -35 -0.3 -81 -04
Total redovisad verklig skatt -2517 -223 -3967 -21,5
Skatteposter hanforliga till 6vrigt totalresultat
2020 2021
Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Aktuariella vinster/forluster hanforliga till formansbestémda pensionsplaner -1146 225 -921 2492 -501 1991
Arets omrakningsdifferenser -4754 - -4754 3846 - 3846
Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflddessakringar 28 -8 20 48 =11 37
Ovrigt totalresultat -5872 217 -5 655 6 385 -512 5873

Redovisat i balansrdkningen
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld for uppskjuten skatt
Denibalansrakningen angivna fordran och skulden for uppskjuten skatt ar hanforlig till féljande tillgdngar och skulder.

2020 2021
Uppskjuten  Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten

skattefordran  skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella anlaggningstillgangar 197 -1445 -1248 49 -2 263 -2214
Materiella anlaggningstillgangar 200 -1475 -1275 251 -1534 -1283
Finansiella anlaggningstillgangar 173 -129 44 104 -309 £208
Lager 853 -52 801 1163 -94 1069
Fordringar 122 -91 31 177 -197 -20
Rantebarande skulder” 1851 -6 1845 1717 -101 1616
Icke rantebarande skulder? 1446 -28 1418 1312 =3 1281
Ovrigt 17 17 4 - 4
Underskottsavdrag 386 - 386 222 - 222
Outnyttjade ranteavdrag 20 - 20 - - -
Totalt 5265 -3226 2039 4999 -4 529 470
Kvittning inom bolag -1167 1167 - -1541 1541 =
Total uppskjuten skattefordran/skatteskuld fér uppskjuten skatt 4098 -2059 2039 3458 -2988 470

1) Frémst hénférligt till pensioner.
2) Frémst hanférligt till avséattningar.
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K11, fortséttning

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Koncernen har ytterligare underskottsavdrag pa 3 526 miljoner kro-
nor (2 195). Stoérre delen av férandringen under 2021 ar hanforlig till
forfallna underskottsavdrag i Kina samt omvarderade underskotts-
avdragi Luxemburg och Osterrike. Ingen uppskjuten skattefordran ar
redovisad for dessa underskottsavdrag.

Forfallodatum avseende underskottsavdragen infaller enligt
foljande:

Ar MSEK
2022 51
2023 14
2024 -
2025 25
2026 485
Forfaller g 2951
Totalt 3526

Hanférliga uppskjutna skattefordringar har ej varderats for dessa
poster eftersom det beddéms osannolikt att underskottsavdragen
kommer att kunna utnyttjas under ¢verskadlig framtid. Det skatteméas-
siga vardet av ej aktiverade underskottsavdrag uppgar till 968 miljoner
kronor (639).

Férandring av uppskjuten skatti temporara
skillnader och underskottsavdrag

2020 2021
Ingdende balans, netto 1498 2039
Redovisat i resultatrakningen 666 -185
Forvarv/avyttring av dotterféretag -202 -863
Redovisat i 6vrigt totalresultat 217 -512
Arets omrakningsdifferenser -136 -9
Omklassificeringar -4 -
Utgaende balans, netto 2039 470
Foérutom uppskjuten skattefordran/skatteskuld har Sandvik
féljande skulder och fordringar avseende inkomstskatt:

2020 2021
Skatteskulder -2695 -2820
Skattefordran 676 1158
Skatteskuld/skattefordran, netto -2019 -1662

g REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomstskatt

Totalinkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da en underliggande
transaktion redovisas i évrigt totalresultat. | dessa fall redovisas till-
horande skatteeffekteridvrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas under inne-
varande ar, med tillampning av de skattesatser som faststallts per
balansdagen, samt justering av skatt avseende tidigare ar.

Aktuella skatteskulder kvittas mot aktuella skattefordringar, och
uppskjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna skatteskulder
néar féretaget har en laglig ratt att kvitta dessa poster mot varandra
och dessutom avser att géra sa.

Uppskjuten skatt redovisas baserat pa temporara skillnader mel-
lan redovisade varden pa tillgdngar och skulder for redovisningsan-
damal respektive skattehanseende. Uppskjuten skatt berdknas till
nominellt varde, baserat pa hur underliggande varden pa tillgdngar
eller skulder forvantas blirealiserade eller reglerade. Berédkningen
gors medtillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. @
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Inkomstskatt

Betydande bedomningar gors for att bestamma saval aktuella som
uppskjutna skatteskulder och skattetillgangar, inte minst vad géller
vardet av uppskjutna skattetillgangar.

Det verkliga resultatet kan avvika fran dessa bedémningar bland
annat pa grund av andrat framtida affarsklimat, &ndrade skatte-
regler eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars annu ej
slutférda granskning av avgivna deklarationer.

Avsattningar for pagaende tvister och 6vriga osakerheter uppgar
till 893 miljoner kronor (1 267) och ar baserad pa ledningens béasta
beddmning av resultatet.

K12 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK

Fére utspadning Efter utspadning
2020 2021 2020 2021
Resultat per aktie,
koncernen totalt 6,96 11,53 6,95 11,52
Resultat per aktie,
kvarvarande verksamhet 6,99 11,54 6,98 11,52

Berakningen av de téljare och ndmnare som anvénts i ovanstaende
berékningar av resultat per aktie anges nedan.

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK

2020 2021
Arets resultat, koncernen totalt 8735 14461
Arets resultat, kvarvarande verksamhet 8767 14470

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, i tusental

2020 2021
Totalt antal stamaktier 1 januari 1254386 1254386
Vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier under aret, fore utspadning 1254386 1254386
Effekt av aktieoptioner 1677 1425
Vagt genomsnittligt antal utestadende
stamaktier under aret, efter utspadning 1256063 1255811

Resultat per aktie efter utspadning avser aktiebaserat langsiktigt
incitamentsprogram fér 2018, 2019 och 2021. For 2020 ars pro-
gram tilldelades inga prestationsaktier, eftersom de prestationsmal
som styrelsen stallt upp inte uppfyllts. For ytterligare information
om de langsiktiga incitamentsprogrammen se not K4.
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Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i kon-
cernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret. Resultat per
aktie beraknas for bade koncernen totalt och for kvarvarande
verksamhet.

Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av
utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade
perioder hanfor sig till program for aktierelaterade ersattningar
utgivna till anstallda. Alla LTI-program inom Sandvik &r prestations-
baserade och anses potentiellt ge utspadningseffekt. Utspadning
uppstar endast nar l6senkursen ar lagre &n borskursen och dkar ju
storre skillnaden ar. |
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Internt upparbetade immateriella tillgangar Forvarvade immateriella tillgangar Totalt
Akti- Akti-
verade Pro- Patent verade Patent
utgifter gram- och, utgifter Program- och, Varu-

for FoU varor licenser Ovrigt Summa fér FoU varor licenser marken Goodwill Ovrigt Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden

1 januari 2020 4101 3038 257 163 7558 482 921 828 685 17233 3073 23224 30782
Nyanskaffningar 175 222 9 0 405 32 69 7 - -2 3 109 514
Forvarv av rorelse - - - - - - 3 - 269 1788 1043 3103 3103
Avyttringar och utrangeringar -76  -192 -9 -1 -279 0 -37 -40 -26  -2853 -50 -3005 -3284
Omklassificeringar 0 -58 11 - -46 0 78 -11 - - 10 77 31
Arets omrakningsdifferenser -86 -23 -13  -13 -135 -22 -34 =27 -38 -948 -195 -1264 -1399
31 december 2020 4114 2987 255 148 7503 492 1001 756 891 15217 3884 22244 29747

Ackumulerade av- och nedskrivningar

1 januari 2020 2940 1668 140 116 4863 160 629 407 299 2853 1496 5844 10708
Forvérv av rorelse - - - - - - 3 - - - - 3 3
Avyttringar och utrangeringar -22 -173 -7 0 -202 0 -32 -40 -25 -2853 -50 -3000 -3203
Nedskrivningar 41 51 - - 92 0 1 - - 304 0 305 396
Omklassificeringar -2 -53 5 0 -50 0 2 -9 - - 5 -2 -52
Arets avskrivningar p&

anskaffningsvarden 287 385 12 10 694 40 69 47 43 - 200 399 1092
Arets omrakningsdifferenser -54 -13 -7 =12 -86 -9 -27 5 -2 - -82 -115 -200
31 december 2020 3189 1866 143 114 5310 191 644 410 314 304 1569 3433 8743
Redovisade varden

31 december 2020 925 1121 112 34 2193 301 357 346 576 14913 2315 18811 21004

Ackumulerade anskaffningsvarden

1 januari 2021 4114 2987 255 148 7503 492 1001 756 891 15217 3884 22244 29747
Nyanskaffningar 187 229 10 4 431 115 77 2 - 0 18 212 642
Forvarv av rorelse = = = = = = 32 611 1255 17987 5844 25730 25730
Avyttringar och utrangeringar -199 -88 2 0 -285 - -36 -10 - -304 -56 -405 -691
Omeklassificeringar - -8 -6 -7 -21 - 3 -3 - - 37 38 17
Arets omrakningsdifferenser 52 =316 12 14 115 14 22 77 118 1378 390 1999 2114
31 december 2021 4155 3156 273 159 7744 621 1099 1434 2264 34278 10117 49817 57560

Ackumulerade av- och nedskrivningar

1 januari 2021 3189 1866 143 114 5310 191 644 410 314 304 1569 3433 8743
Avyttringar och utrangeringar -199 -79 0 0 -277 - -27 -10 - -304 -14 -354 -631
Nedskrivningar 2 B3 = 6 61 = 1 = = = = 1 62
Omeklassificeringar - - -4 -10 -14 - -6 3 1 - 17 15 1
Arets avskrivningar pa
anskaffningsvarden 238 343 14 2 594 46 91 60 69 = 442 709 1303
Arets omrakningsdifferenser &1 22 4 11 67 6 24 25 31 = 121 207 274
31 december 2021 3261 2205 157 119 5742 244 728 488 415 - 2135 4011 9752
Redovisade varden
31 december 2021 894 952 116 40 2002 378 372 946 1849 34278 7981 45806 47809
Arets avskrivningar per kostnadsslag i resultatrakningen Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar per
2020 2021 kostnadsslagiresultatrakningen

Kostnad for salda varor och tjanster -123 -320 2020 2021
Forsaliningskostnader -39 426 Kostnad for salda varoroch tjanster -1 0
Administrationskostnader -585 -287 Administrationskostnader - =1
Forsknings- och utvecklingskostnader -345 -270 Eorsknings— och utvecklingskostnader 91 61
Totalt 1092 -1303 Ovriga rorelsekostnader -304 0

Totalt -396 -62

Nedskrivningsprévning avimmateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar med en bestdmd nyttjande-
rattsperiod har provats for nedskrivning da en indikation uppstod.
Immateriella anlaggningstillgdngar med en obestdmd nyttjande-
rattsperiod har prévats for nedskrivning arligen och nér handelser
eller forandringar i omstandigheter indikerar att restvardet har blivit
nedskrivet. Testerna resulterade i nedskrivningar p& 62 miljoner
kronor (396).
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Goodwill

_Redovisat varde
Goodwill per kassagenererande enhet 2020 2021
Sandvik Mining and Rock Solutions"
Affarsomradesniva 3200 9954
Totalt 3200 9954
Sandvik Rock Processing Solutions”
Affarsomradesniva 1506 1712
Totalt 1506 1712
Sandvik Manufacturing and Machining Solutions
Walter Group 1887 3473
Seco Tools 442 667
Sandvik Coromant 2267 3102
Dormer Pramet 320 348
Affarsomradesniva 4020 13631
Totalt 8937 21222
Sandvik Materials Technology
Affarsomradesniva 1234 1352
Totalt 1234 1352
Ovrigt 36 39
Koncernen totalt 14913 34278

1) Under 2021 delades affdrsomradet Sandvik Mining and Rock Technology upp i
de tvéa affdrsomradena, Sandvik Mining and Rock Solutions och Sandvik Rock
Processing Solutions.

Nedskrivningsprévning goodwill
I enlighet med vad som anges nedan uppgick redovisat varde for
goodwilli koncernens balansrakning till 34 278 miljoner kronor
(14 913), huvudsakligen hanforligt till ett antal storre rorelseférvarv.
Under 2021 delades affarsomradet Sandvik Mining and Rock
Technology och de tva nya affarsomradena Sandvik Mining and Rock
Solutions och Sandvik Rock Processing Solutions bildades vilket
resulterade i tva nya kassagenererande enheter. Goodwill for varje
affarsomrade ar inkluderat i respektive kassagenererande enhet
och var redan separat rapporteratinnan Sandvik Mining and Rock
Technology delades upp i tva nya kassagenererande enheter. Anled-
ningen till denna strukturella férandring ar att ytterligare accelerera
l6nsam tillvaxtinom kross och sortering, baserat pa att Crushing and
Screening adresserar andra delar av vardekedjan och moter annan
konkurrens an évriga divisioner inom Sandvik Mining and Rock Tech-
nology. For affarsomradena Sandvik Manufacturing and Machining
Solutions respektive Sandvik Materials Technology &r de kassagene-
rerande enheterna oférandrade, vilket innebér att goodwill nedskriv-
ningsprovas pa affarsomradesniva for Sandvik Materials Technology
och pa divisions-/affarsomrédesnivéa for Sandvik Manufacturing and
Machining Solutions med de foljande kassagenererande enheterna;
Sandvik Coromant, Seco Tools, Dormer Pramet, Walter Group och
Sandvik Manufacturing and Machining Solutions affarsomradesniva.
Konsoliderad goodwill allokeras till de kassagenererande enheter
som anges ovan. Atervinningsvardet fér samtliga kassagenererande
enheter har beddémts utifrdn uppskattat nyttjandevarde. Berakningen
av nyttjandevardet grundar sig pa de uppskattade framtida kassaflo-
dena med anvéndning av prognoser som omfattar en fyradrsperiod,
vilka i sintur baseras pa de trearsplaner som tas fram arligen av samt-
liga affarsomradden och som har godkants av koncernledningen.
Dessa planer grundar sig pa affarsomradenas strategier och
en analys av det radande och forvantade affarsklimatet, och den
inverkan detta forvantas ha pa den marknad dar affarsomradet ar
verksamt. Enrad ekonomiska indikatorer, som skiljer sig at for varje
marknad, och externa ochinterna studier av dessa, anvands vid
analysen av det radande affarsklimatet. Prognosen utgér grunden
for hur beloppen i de vasentliga antagandena faststalls. De nedan
namnda antagandena baseras pa tidigare erfarenheter, aktuell och
framtida situation och éverensstdmmer med extern information. De
mest vasentliga antagandena vid faststallandet av nyttjandevardet
ar forvantad efterfragan, tillvaxttakt, rérelsemarginal, rorelsekapital-
behov och diskonteringsranta. Tidigare antaganden har paverkats av
covid-19 med lagre marginaler och intéakter men aktuella marginaler
ligger pa normala nivaer for de flesta kassagenererande enheterna.
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De framtida intékterna under 2022 ar hogre till foljd av gjorda forvarv
under 2021 men 2023 och framat forvantas intékterna och margina-
lerna att aterga till normala nivaer.

Den faktor som anvants for att berakna tillvaxten i terminalperi-
oden efter fyradrsperioden uppgar till 2 procent for Sandvik Mining
and Rock Solutions affarsomradesniva (ej tillampligt foregaende ar),

3 procent for Sandvik Rock Processing Solutions affarsomrades-
niva (ej tillampligt foregaende ar), 2 procent for Walter Group (2), Seco
Tools (2), Sandvik Coromant (2), Dormer Pramet (2), Sandvik Manu-
facturing and Machining Solutions affarsomradesniva (2) och Sandvik
Materials Technology affarsomradesniva (2). Behovet av rorelsekapi-
tal efter fyraarsperioden beddms 6ka ungefar i samma takt som den
forvantade tillvaxten i terminalperioden. Diskonteringsrantan bestar
av en viktad genomsnittlig kapitalkostnad for I&nat kapital och eget
kapital. Sandvik beraknar en diskonteringsranta fore skatt for varje
kassagenererande enhet, vilken varierade mellan 9,6 procent och 11,7
procent: Sandvik Mining och Rock Solutions 11,7 procent (] tillamp-
ligt féregdende ar), Sandvik Rock Processing Solutions 10,1 procent
(ej tillampligt foregaende ar), Walter Group 9,7 procent (11,1), Seco
Tools 9,6 procent (10,6), Sandvik Coromant 9,7 procent (11,7), Dormer
Pramet 9,7 procent (10,5), Sandvik Manufacturing and Machining
Solutions 9,7 procent (10,1) och Sandvik Materials Technology 8,8
procent (10,2). De specifika riskerna med kassagenererande enheter
har justerats for i de framtida kassaflédesprognoserna.

Prévning av goodwill har genomférts under fjarde kvartalet 2021,
vilkeninte visade pa nagra tecken pa nedskrivningsbehov. Kanslighe-
teniberakningarnainnebar att goodwillvardet skulle kunna uppréatt-
hallas &ven om diskonteringsrantan hojdes med 2 procentenheter
eller om den langsiktiga tillvaxttakten sénktes med 2 procentenheter.
Goodwillvardet skulle ocksa kunna uppratthallas om rorelsemargina-
len sénktes med 2 procentenheter.
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Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill som uppkommit vid ett rorelseférvary utgor skillnaden
mellan anskaffningsvardet for rérelseférvarvet och det verkliga véar-
det av identifierbara nettotillgangar, évertagna skulder samt redovi-
sade eventualférpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ack-
umulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas pa de kassagenere-
rande enheterna och testas arligen for nedskrivningsbehov under
fidrde kvartalet, eller ndr det finns en indikation om nedskrivningsbe-
hov. Nedskrivning av goodwill aterfors inte. Goodwill som uppkom-
mit vid forvarv av intresseféretag inkluderas i det redovisade vardet
forandelariintressefdretag.

Ovrigaimmateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvats av féretaget ar redovi-
sade till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Har ingar aktiverade utvecklingskostna-
der samt kdp av programvaror fér koncernens IT-verksamhet.
Tillimmateriella tillgdngar hor aven patent, varumérken, licenser
och andra réattigheter. De &r uppdelade pa forvarvade och internt
upparbetade immateriella tillg&ngar.

Avskrivning avimmateriella tillgangar

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella
tillgdngars beréknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nytt-
jandeperioder ar obestambara. Immateriella tillgdngar med en
obestambar nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov arli-
gen eller s snartindikationer pa en vardeminskning uppkommer.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av frdn det datum da
de ar tillgadngliga fér anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna ér for:

- Patent 10-20ar

—Varumarken 3-20 ar samt vissa med
obestéambar nyttjandeperiod

—Kundrelationer 3-12ar

— Aktiverade utvecklingskostnader 3-104r

—Programvaror for IT-verksamheten 3ar
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Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av, utan
eventuellt nedskrivningsbehov prévas arligen. Tillgangar som skrivs
av eller ner beddéms med avseende pa vardeminskning narhelst han-
delser eller andrade forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
med vilket tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess atervin-
ningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogsta av tillgangens verkliga
varde minskat med férsaljiningskostnader och nyttjandevéardet.

Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassaflo-
den med en diskonteringsranta som tar i beaktande riskfriranta och
denrisk som ar forknippad med den specifika tillgangen. For en till-
gang sominte genererar kassafloden som ar vasentligen oberoende
av andra tillgangar beréknas atervinningsvardet for den kassagene-
rerande enhet till vilken tillgdngen hor.

Nedskrivningar av materiella, nyttjanderatts och immateriella till-
gangar aterfors om det har skett en forandring i de antaganden som
1&g till grund for berékningen av atervinningsvardet. Nedskrivningar av
gooduwill aterfors inte. En nedskrivning aterfors endast i den utstrack-
ning tillgdngens redovisade varde efter dterféring inte 6verstiger det
redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskriv-
ning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da
skulle ha gjorts.

Lanekostnader fér immateriella anldggningstillgangar
Laneutgifter som &r hanférbara till uppférandet av sa kallade kvalifi-
cerade tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgang-
ens anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang ar en tillgang som
med nédvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for
avsett bruk eller forsaljning. Koncernen betraktar en tidsperiod som
arlangre an ett ar som en betydande tid.

For koncernen ar kapitaliseringen av lanekostnaderna hanférliga
tillimmateriella tillgangar framst relevanta nar det galler aktiverade
utvecklingskostnader for nya datasystem.

Molnbaserade I6sningar

Under aret har IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) publicerat
ettagendabeslut om hantering av kostnader for konfigurering eller
kundanpassning av programvara i molnbasrade l6sningar. IFRS IC:s
agendabeslut innebar att vissa tidigare redovisade immateriella till-
gangar kan komma att behova kostnadsforas retroaktivt, alternativt
omklassificeras i balansrédkningen, samt att kommande utgifter for
konfigurering eller kundanpassning av programvaror i molnbase-
rade l6sningar inte i samma utstréackning kan aktiveras i framtida
finansiella rapporter.

K14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOTER KONCERNEN

Sandvik kartlagger effekterna av IFRS IC:s agendabeslut. Det
beddms inte fa ndgon vasentlig effekt for koncernen. |

o VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nedskrivningsprévning av goodwill

Nedskrivning av goodwill prévas arligen och dessutom nérhelst
handelser eller andrade omsténdigheter indikerar att vardet pa
goodwill som har uppkommit vid ett forvarv kan ha minskat, till
exempel pa grund av andrat affarsklimat eller beslut om att avyttra
eller lagga ner viss verksamhet. For att bestdmma om vardet pa
goodwill minskat maste den kassagenererande enhet till vilken
goodwill hanforts varderas, vilket sker genom en diskontering av
enhetens kassafloden. Vid tilldmpningen av denna metod forlitar
sig bolaget pa ett antal faktorer, inklusive uppnadda resultat, affars-
planer, ekonomiska prognoser och marknadsdata. Som framgar
av beskrivningen skulle &ndringar av forutsattningarna for dessa
antaganden och uppskattningar kunna ha en vasentlig effekt pa
vardet av goodwill.

Nedskrivningsprévning av évriga immateriella
anlaggningstillgangar

Sandviks immateriella anlaggningstillgdngar, exklusive goodwill
ochvissa varumarken, upptas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Sandvik
redovisar utdver goodwill och vissa varumarken inga immateriella
anlaggningstillgdngar med obestadmbar nyttjandeperiod. Avskriv-
ningar gors over beraknad nyttjandeperiod till ett bedémt restvarde.
Saval nyttjandeperiod som restvarde omprévas minst i slutet av
varje rakenskapsperiod.

Det redovisade vardet pa koncernens anlaggningstillgangar pro-
vas narhelst handelser eller andrade forutsattningar indikerar att
det redovisade vardet inte kan atervinnas. Det redovisade vérdet
avimmateriella tillgdngar som annu inte ar fardiga for anvandning
provas varje ar. Om en sadan analys indikerar ett for hogt upptaget
vérde faststélls tillgéngens atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r
dethogre av entillgangs verkliga varde med avdrag for forséaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Nyttjandevardet beraknas som
forvantat framtida diskonterat kassaflode fran tillgangen, alternativt
den kassagenererande enhet ill vilken tillgdngen hor.

En prévning av det redovisade vérdet aktualiseras éven i samband
med att en anlaggningstillgang klassificeras som att den innehas for
forsaljning, da den upptas till det Iagsta av det redovisade vardet och
det verkliga vardet efter avdrag for forsaljiningskostnader. ®

Byggnader Hyres- Pagaende ny-

och mark Maskiner maskiner Inventarier anlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 2020 17 605 40827 2342 6865 2657 70296
Nyanskaffningar 251 480 884 221 1739 3576
Forvarv av rorelse 27 357 0 39 2 425
Avyttringar och utrangeringar -282 -1156 -550 -356 -151 -2495
Omeklassificeringar 307 900 -469 82 -1 665 -845
Arets omrakningsdifferenser -815 -1755 -229 -331 -124 -3254
Utgaende balans 31december 2020 17 093 39652 1979 6520 2458 67702
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari 2020 8593 29638 1309 5113 - 44 653
Forvarv av rorelse 9 188 0 26 - 223
Avyttringar och utrangeringar -201 -1031 -389 -338 - -1959
Nedskrivningar 122 94 - 5 - 222
Aterféring av nedskrivningar -45 -63 -2 0 - =111
Omeklassificeringar -7 -250 -317 -91 - -665
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 542 1950 523 426 - 3442
Arets omrakningsdifferenser -396 -1307 -128 -248 - -2079
Utgaende balans 31december 2020 8616 29221 996 4894 - 43727
Redovisade vérden
Utgaende balans 31 december 2020 8477 10431 983 1626 2458 23975
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Byggnader Hyres- Pagaende ny-

och mark Maskiner maskiner Inventarier  anlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans 1 januari 2021 17 093 39652 1979 6520 2458 67 702
Nyanskaffningar 204 512 941 238 1982 3877
Forvarv av rorelse 485 1009 0 133 96 1724
Avyttringar och utrangeringar -729 -1 466 -647 -360 -71 -3273
Omklassificeringar 65 965 -120 305 -1778 -562
Arets omrakningsdifferenser 610 1297 136 192 98 2333
Utgaende balans 31 december 2021 17728 41968 2288 7 029 2787 71801
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari 2021 8616 29221 996 4894 = 43727
Avyttringar och utrangeringar -550 -1314 -412 -341 - -2617
Nedskrivningar 0 18 0 0 - 18
Aterféring av nedskrivningar -6 -126 0 =T = -133
Omeklassificeringar -84 -91 -69 9 - -234
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvérden 519 1943 562 441 = 3464
Arets omrakningsdifferenser 301 971 78 148 - 1499
Utgaende balans 31 december 2021 8796 30623 1155 5150 = 45724
Redovisade vérden
Utgéende balans 31 december 2021 8932 11345 1133 1879 2787 26 076
Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar per kostnads- Maskiner
slagiresultatridkningen —Maskiner och tekniska anlaggningar 5-15&r

2020 2021 -Uthyrda anlaggningar 3ar
Forsaljiningskostnader 9 108 Inver)tarier" . . .
Administrationskostnader -96 0 ~Skrivs av ovgr beralknad nyttjandgpe“r\od .
) . —Datautrustning skrivs av degressivt 6ver 3-5ar

Forsknings- och utvecklingskostnader -25 7
Total -112 116

Nedskrivningsprévning

Materiella anlaggningstillgdngar med begransad nyttjandeperiod
har prévats for nedskrivning da en indikation uppstod. Testerna
resulterade i reverserade nedskrivningar i projekt pa 116 miljoner
kronor (-112).

Ovriga upplysningar

Materiella anlaggningstillgdngar som stéllts som sakerhet uppgar
till 230 miljoner kronor (225). Under 2021 uppgick avtalsmassiga
ataganden for forvarv av materiella anlaggningstillgangar till 409
miljoner kronor (265).

6 REDOVISNINGSPRINCIPER

Agdattillgangar
Materiella tillgdngar &r redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Hyresmaskiner

Hyresmaskinerna omfattar utrustning for borrning under jord,
lastare och truckar samt utrustning for borrning ovan jord. Den
storsta delen av maskinerna finns i Nordeuropa, Kanada, USA och
Australien.

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar

Tillgangarna skrivs av 6ver uppskattad nyttjandeperiod. Mark ar
inte avskrivningsbart. Avskrivningarna redovisas linjart (om inget
annat beskrivs) baserat pa tillgangarnas anskaffningsvarde, i fore-
kommande fall reducerade med restvarde, och bedémda nyttjan-
deperioder. Féljande avskrivningsperioder tillampas:

Byggnader och mark

—Mark obegréansad nyttjandeperiod
—-Byggnader 10-50 &r
—Anlaggningsforbattringar 20a&r
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Om en materiell anlaggnings- eller nyttjanderattstillgang bestar av
flera komponenter med olika nyttjandeperioder, ska varje sddan
vasentligkomponent skrivas av separat. Anvanda avskrivningsmeto-
der och tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid
varje arsslut.

Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningen ar tillampbar for
materiella anldaggningstillgdngar, for detaljer se not K13.

Lanekostnader for materiella anldggningstillgangar

For definition av lanekostnader se immateriella tillgdngar not K13. For
koncernen ar kapitaliseringen av lanekostnaderna hanforliga till mate-
riella tillgangar framst relevanta nar det galler byggande av produk-
tionsanlaggningar for egen rakning. M

o VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nedskrivningsprévning av materiella anlaggningstillgangar
Sandviks materiella anlaggningstillgangar upptas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivningar gors éver berdknad nyttjandeperiod till
ett bedomt restvarde. Saval nyttjandeperiod som restvarde omprovas
minsti slutet av varje rékenskapsperiod.

Det redovisade vardet pa koncernens anlaggningstillgdngar prévas
narhelst handelser eller andrade forutsattningar indikerar att det redo-
visade vardet inte kan atervinnas.

Sarskild uppmarksamhet riktas p& Sandvik Mining and Rock Solu-
tions hyresbestdnd med hansyn till beroendet av konjunkturen i gruv-
och oljebranschen ochrisken for att hyresavtalen kan komma att
sdgas upp. Det redovisade vardet pa dessa uthyrda maskiner uppgick
vid 2021 ars utgang till 1 133 miljoner kronor (983).

En prévning av det redovisade vardet aktualiseras &ven i samband
med att en anlaggningstillgang klassificeras som att deninnehas for
forsaljning, da den upptas till det Iagsta av det redovisade vardet och
det verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader. |



K15 LEASING

NOTER KONCERNEN

Leasing dar Sandvik ar leasetagare
Nyttjanderattstillgangar

Byggnader och mark Maskiner Inventarier Totalt

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 2020 2902 374 864 4137
Nyanskaffningar 431 94 227 753
Omvarderingar 214 -10 11 215
Forvérv av rorelse 26 0 0 26
Avyttringar och utrangeringar -197 -51 -107 -355
Omeklassificeringar 2 -54 56 3
Arets omrakningsdifferenser -187 -8 -60 -257
Utgaende balans 31 december 2020 3190 345 990 4523
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2020 589 103 274 966
Arets avskrivningar enligt plan pa anskaffningsvarden 541 127 320 987
Nedskrivningar 0 4 0 5
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar -3 0 0 -3
Avyttringar och utrangeringar -82 -43 -97 -222
Omeklassificeringar -5 -26 22 -8
Arets omrakningsdifferenser -57 -4 -31 -92
Utgaende balans 31 december 2020 983 159 489 1632
Planeligt restvarde
Utgaende balans 31 december 2020 2207 185 501 2891
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 2021 3190 345 990 4523
Nyanskaffningar 895 106 327 1329
Omvarderingar 44 6 9 60
Forvarv av rorelse 469 46 8 522
Avyttringar och utrangeringar -207 -105 -202 -513
Omeklassificeringar 2 0 2 4
Arets omrakningsdifferenser 149 9 36 195
Utgaende balans 31 december 2021 4542 407 1172 6121
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2021 983 159 489 1632
Arets avskrivningar enligt plan p& anskaffningsvarden 613 126 334 1073
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar 0 =3 0 -3
Avyttringar och utrangeringar -178 -102 -193 -473
Omeklassificeringar -8 1 =19 -26
Arets omrakningsdifferenser 63 5 20 78
Utgaende balans 31 december 2021 1463 187 631 2821
Planenligt restvarde
Utgaende balans 31 december 2021 3079 221 540 3840
Arets avskrivningar per kostnadsslag i resultatrikningen Kostnadsfdérda belopp

2020 2021 2020 2021
Kostnad for salda varor och tjanster -300 -346 Arets avskrivningar -987 -1073
Forsaliningskostnader -355 -362 Nedskrivning/aterforing av nedskrivningar -2 2
Administrationskostnader -255 -278 Réntekostnader hanférliga till leasingskulder -104 -114
Forsknings- och utvecklingskostnader -79 -87 Kostnader for lagt varde tillgangar -51 -61
Totalt -987 -1073 Kostnader for kortfristiga leasar -49 -25

Kostnader hanforliga till rorliga leasingkostnader

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar per kostnadsslag i som inte ar inkluderade i leasingskulderna -3 =5
resultatrékningen Vinster/forluster relaterade till sale and leaseback

2020 2021 transaktioner -1 -1
Kostnad for salda varor och tjanster 3 0 Totalt kostnadsfért belopp -1197 -1277
Forsaliningskostnader -4 2 Den totala utbetalningen for leasing under aret -1118 -1230
Totalt -1 2
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NOTER KONCERNEN

K15, fortsattning

Kontrakt som inte pabérjats

Kontrakt som har ingatts men som annu ej paborjats uppgar till
186 miljoner kronor (111). For leasingskuldens forfallostruktur, se
not K28.

Sandvik som leasegivare

Koncernen innehar finansiella avtal som vid arets utgang uppgar till
4 237 miljoner kronor (3 751). Finansiella intéakter uppgar till 190 mil-
joner kronor (187). Genomsnittlig marginal uppgick till 28 procent.
Rorliga avgifter i resultatet samt ej garanterade restvarden som
tillfaller leasegivare ar av mindre varde.

Maskiner for uthyrning ingar i koncernens anlaggningstill-
gangar med ett planenligt restvarde om 1 133 miljoner kronor
(983). Arets avskrivningar uppgar till 562 miljoner kronor (523).
Vinst pa avyttrade tillgangar uppgar till 9 miljoner kronor (-6). Ror-
liga avgifter uppgick till 6 miljoner kronor (2).

Framtida leaseavgifter for operationella leasingkontrakt upp-
gick till 648 miljoner kronor (663) per 31 december 2021.

Finansiell Operatio-
Loptidsanalys for fordringar av leasingavgifter leasing nell leasing
2022 2335 275
2023 1070 137
2024 568 82
2025 200 22
2026 43 19
2027 eller senare 19 114

Totalt odiskonterade leaseavgifter 4237 648

e REDOVISNINGSPRINCIPER

Nyttjanderattstillgangar

I koncernredovisningen redovisas leasingkontrakt med Sandvik som
leasetagare som nyttjanderattstillgdng och med Sandvik som lease-
givare antingen som en finansiell- eller en operationell leasing.

Nedskrivning och aterforing av nedskrivning
Nedskrivning och aterféring av nedskrivning ar tillampligt pa
nyttjanderattstillgdngar for detaljer se not K13.

Sandvik som leasetagare

Sandvik som leasetagare utvarderar alla nya avtal for att se om de
innehaller leasingkomponenter. Avgorande for om det foreligger ett
avtal &r ratten till de huvudsakliga ekonomiska vardena vid anvand-
ningen av tillgangen och ratten att kontrollera anvandningen av till-
gangen samt att leverantoren inte har en substantiell utbytesratt.

Sandvik har beslutat att separera icke-leasingkomponenter och
leasingkomponenter i avtal hanforliga till byggnader. Utgifter han-
forliga tillicke-leasingkomponenter ska kostnadsforas. For dvriga
tillgdngsslag skall icke-leasingkomponenter inga i berakningsunder-
laget for nyttjanderatt och leasingskuld.

Vid ingdngen av ett nytt leasingavtal beddms om Sandvik som
leasetagare kommer att valja att forlanga avtalet, kdpa de underlig-
gande tillgangarna, eller utnyttja fortidsuppsagning. | de fall avtalen
ar 6ppna, utan definierat slutdatum, kan lokala lagar och regler ge
besittningsskydd for leasetagaren. Det medfér att Sandvik som
leasetagare sjélv maste faststalla vilken kontraktslangd som anses
rimlig istallet for att ta hansyn till uppségningsklausulen i avtalen.
Leasetagaren faststaller kontraktsperioden genom att bedéma
faktorer som till exempel fastighetens betydelse for affarsverksam-
heten, egna planerade eller genomférda investeringar i den hyrda
fastigheten och marknadsléget for fastigheter.

Nér leasingskulden och nyttjanderattens storlek beraknas tillam-
pas iforsta hand denimplicita rantan i avtalet. | de fall den inte gér att
faststalla anvands i stallet den marginella lanerantan, vilken motsva-
rar den ranta bolaget skulle erbjudits om anskaffningen finansierats
med lan fran ett finansiellt institut. Vardet pa nyttjanderattstillgangen
omfattar det initiala vardet av leasingskulden, leasingavgifter som
betalas fore eller vid ikrafttradandet, initiala direkta kostnader samt
aterstallningskostnader.
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Sandvik borjar skriva av sina nyttjanderatter fran kontraktets start-
datum och valjer den avskrivningstid som ar kortast av den ekono-
miska livslangden eller hyresperioden.

Vid leasingkontraktets borjan utgors leasingskulden av nuvardet
pa framtida obetalda leasingavgifter. Leasingskuldens varde omfat-
tar fasta och variabla leasingavgifter, belopp som betalas i enlighet
med restvardesgaranti, optioner painlésen och uppsagning samt
straffavgifter. Nar betalningar verkstélls fordelas de pd amortering av
leasingskulden och erlagd ranta.

Efter ikrafttradandet omvarderas bokfért varde av nyttjanderatts-
tillgdngen och leasingskulden vid behov for att reflektera forand-
ringar i leasingkontraktet.

Sandvik har valt att tilldmpa tva lattnadsregler i samband med lea-
singredovisning. Korttidsavtal med [6ptid kortare an ett ar och utan
kdpoption och lagvardesavtal kostnadsfors.

Sandvik som leasegivare

Né&r Sandvik ér leasegivare klassificeras varje avtal som antingen
operationell leasing eller finansiell leasing. Det &r substanseniavta-
let snarare an avtalets form som avgor hur kontraktet skall klassifi-
ceras. Avtal som identifierats inom ramen for IFRS 15 Intakter fran
avtal med kunder som inkluderar aterkopsklausuler kan under vissa
omstandigheter istéllet omfattas av IFRS 16 Leasing.

Finansiell leasing innebar att alla risker och mojligheter hanforliga
till den underliggande tillgangen overfors till leasetagaren, men vid
operationell leasing 6verfors inte alla dessa risker och mojligheter
avseende den underliggande tillgangen till leasetagaren.

| samband med andrahandsuthyrning fran Sandviks sida ska den
nyttjanderatt som hyrs utiandrahand klassificeras som en finansiell
eller operationell leasing. Denna klassificering sker med utgangs-
punktidet huvudavtal som Sandvik har ingatt, snarare an att utga
ifran den underliggande tillgangen, till exempel en byggnad eller
maskinell utrustning.

Nar ett leasingkontrakt redovisas som en operationell leasing
klassificeras tillgadngen som anlaggningstillgdng och vérderas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kostnaden for anskaffningen och eventu-
ellainitiala direkta utgifter for kontraktet. Avskrivningar av tillgangen
redovisas i resultatrakningen linjart dver kontraktslangden.

Finansiella leasingkontrakt redovisas som en fordran till ett vérde
av nettoinvesteringen och intékter redovisas enligt principerna for
intaktsforing. Sandvik tillhandahaller finansiering av utrustning som
séljs av de olika affarsomradena. Sandvik Financial Services finan-
sierar huvudsakligen kunder inom gruv- och anldggningssegmen-
tet. Kunder erbjuds olika typer av finansieringsldsning, som leasing,
lan, hyra med mera. De finansiella tjansterna saljs via fem olika legala
enheter vilka tacker alla Sandviks marknader. De finansiella riskerna
hanterasi enlighet med Sandviks policy. Alla taktiska och operatio-
nella beslut relaterade till var portfolj foljer det finansiella ramverket
samt Sandviks policyer och procedurer.

Sandvik Financial Services ar ansvariga for att identifiera och
utvardera riskerna i samband med finansiering till slutkund. Sandvik
Financial Services ar dven skyldiga att [I6pande hantera och monito-
rerariskernaiportfoljien. Riskhanteringen genomfors i enlighet med
Sandvik policy. Transaktioner bedéms utifran koparens kommer-
siella risk, geografisk (politisk) risk och produktens risk. Alla kunder
erhaller ett kreditbetyg fran Sandviks interna kreditmodell. Vanligt-
vis registreras en sékerhet i utrustningen for att begréansa en even-
tuell forlust vid utebliven betalning. Sédkerheten ger dven Sandvik
Financial Services mojligheten att hantera en forhojd riskniva i affa-
ren. Garantier fran Exportkreditndmnden anvands ocksa vid behov
for att balanserariskenivissa affarer. l
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K16 ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

Ovriga upplysningar

Andelar i intressebolag och joint venture 2020 2021
Ackumulerade kapitalandelar InFres_seféretag ochjoint yentures redovisas med en manads efter-
Redovisat vérde vid arets bérjan 292 508 slapning med ur\da.ntag for Beam IT Spasom r_edowsas med bet.t
kvartals efterslapning och Eimco Elecon som inrapporteras arligen
Forvarv 282 41 med ett brutet rakenskapsar, vilket slutar den 31 mars 2021.Inga
Arets andel i intresseforetags resultat 6 -4 finansiella rapporter av senare datum har erhallits.
Mottagna utdelningar -1 = Utdelning som har betalats under 2021 ar inkluderad i berak-
Arets omrakningsdifferens -71 51 ningen av kapitalandelen.
Redovisat virde vid arets slut 508 595 Joint venture-féretagen VWR Cutting Tools och Rocbolt Resins
Pty Ltd. férvarvades under 2021.
Specifikation av varden och dgd andel
2020 Land Intékter Resultat  Tillgangar Skulder Eget kapital Agd andel i %
3C Metrologic Mexiko 9 2 9 4 4 40,0
Beam IT Spa Italien 65 10 325 88 237 304
Eimco Elecon Indien 135 11 394 39 356 25,1
Fagersta Seco AB Sverige - - 3 2 1 50,0
Fagerstahalsan AB Sverige 8 0 8 6 2 50,0
Shanghai Innovatools Co. Ltd. Kina 4 0 10 3 8 40,0
STC Rental Co. Ltd. Japan 13 0 1 0 1 14,5
Varel Oil and Gas Holding Inc.” USA 77 -1 137 38 100 30,0
2021 Land Intékter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital Agd andel i %
3C Metrologic Mexiko 10 3 9 3 6 40,0
Beam IT Spa [talien 130 10 568 295 273 304
Eimco Elecon Indien 165 13 449 51 397 251
Fagersta Seco AB Sverige - - 8 2 1 50,0
Fagerstahalsan AB Sverige 8 0 8 6 2 50,0
Rocbolt Resins Pty Ltd.? Australien 85 8 75 39 36 50,0
Shanghai Innovatools Co. Ltd. Kina 6 0 1 3 8 471
STC Rental Co. Ltd. Japan 18 0 1 0 1 14,5
Varel Oil and Gas Holding Inc USA 1384 =71 2325 1697 629 30,0
VWR Cutting Tools¥ Rumanien - 0 10 0 10 50,0
1) Férvéarvatimars 2020.
2) Joint venture, férvarvatijuli 2021
3) Joint venture, férvérvatimaj 2021.
K18 VARULAGER
@ REDOVISNINGSPRINCIPER
Intresseféretag
Intresseforetag ar delagda foretag éver vilka koncernen har ett 2020 2021
betydande, men inte ett bestammande inflytande dver den opera- Ravaror och férnddenheter 4573 7395
tiva och finansiella styrningen. I regel innebér detta ett aktieinne- Varor under tillverkning 4302 5763
hav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rosterna. Fardiga varor 12598 16753
Innehav iintresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden Totalt 21473 29910

i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i
koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen mot-
svaras av koncernens andel i intresseforetagens eget kapital samt
eventuell goodwill och eventuellajusteringar for verkligt varde
redovisade pa forvarvsdagen. Sandviks andel av intresseftreta-
gets resultat med justeringar for uppldsning av férvarvade dver-
ochundervérden redovisas som en separat post i koncernens

resultatrakning. |

K17 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2020 2021
Derivat som innehas for sakring 85 211
Fonderade pensionsplaner 312 768
Ovriga icke rantebarande fordringar 345 433
Ovriga rantebarande fordringar 1855 1858
Totalt 2598 3270

| kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av varu-
lager med 300 miljoner kronor (270). Inga vasentliga aterféringar av
tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under 2021 eller 2020.

e REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvéardet och
nettoférsaljiningsvardet, med beaktande av inkurans. Nettoférsalj-
ningsvardet &r det uppskattade forséljningspriseti den l6pande
verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stallande och for att &stadkomma en forséljning.

Anskaffningsvardet berédknas antingen genom tilldmpning av
lagervarderingsprincipen forst-in-forst-ut (FIFU) och inkluderar
utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och for
att fa dem till deras nuvarande plats och i deras nuvarande skick
eller genom en metod som bygger pa vagda genomsnittspriser.
Varulager med likartad beskaffenhet varderas enligt samma
metod. For egentillverkade varor och pagaende arbete inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad
pa en normal kapacitet. |
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K19 KUNDFORDRINGAR

K20 OVRIGA FORDRINGAR

Aldersanalys, kundfordringar

2020 2021

Forlust- Forlust-

Brutto  reserv Brutto  reserv

Ej forfallna 10668 -74 14996 -115
1-30 dgr efter forfall 1132 -29 1433 -32
31-60 dgr efter forfall 313 -23 438 =25
61-90 dgr efter forfall 133 -14 217 -19
91-180 dgr efter forfall 187 -37 286 -38
181-360 dgr efter forfall 165 -79 286 -100
>360 dgr efter forfall 416 -389 416 -403
Totalt 13014 -645 18073 -732

Kundfordringar uppgick till 17 341 (12 369 ) och rapporteras netto.
Foérvantade kundforluster och andra nedskrivningar uppgick till
-732 (-645). Kredit risk och forvantade kreditforluster relaterade till
finansiell leasing presenteras inot G28, avsnitt Kreditrisk.

9 REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde nér ersatt-
nigen ar ovillkorad minus forlustavdrag.

K21 SARSKILDA UPPLYSNINGAR OM EGET KAPITAL

2020 2021
Kontraktstillgangar 90 282
Derivat som innehas for sékring 332 618
Ovriga icke-rantebarande fordringar 2061 3248
Ovriga rantebarande fordringar 1851 2226
Ovriga forskott till leverantorer 184 374
Totalt 4519 6748

6 REDOVISNINGSPRINCIPER

En kontraktstillgdng bokfors nar ratt att erhalla betalning for
produkter eller tjanster &r villkorat av ndgot annat &n endast tid
forloper. |

Specifikation av eget kapital-posten reserver 2020 2021
Omrékningsreserv

Ingdende omrakningsreserv 7113 2356
Arets omrakningsdifferenser -4 757 3834
Utgaende omrékningsreserv 2356 6190
Séakringsreserv

Ingdende sakringsreserv -103 -82
Kassaflodesséakringar redovisade i dvrigt totalresultat 21 37
Utgaende sakringsreserv -82 -45
Summa reserver

Ingdende reserver 7010 2274
Arets forandring av reserver:

Omrakningsreserv -4757 3834
Sakringsreserv 21 37
Utgaende reserver 2274 6145

Styrelsen har féreslagit en utdelning om 4,75 kronor per aktie
(4,50 + 2,00). Forslaget motsvarar 42 procent (75) av justerad vinst
per aktie for koncernen. Avstamningsdag for ratt till utdelning fére-
sl&s bliden 29 april 2022. Under férutsattning att stémman godtar
utdelningsforslaget mottages utdelning den 4 maj 2022, vilken
kommer att goras i en utbetalning. Arsstamman kommer att hallas
den 27 april 2022.

Under dret har ingen férandring skett i koncernens kapitalhan-
tering. Varken moderbolaget eller ndgot av dotterféretagen star
under externa kapitalkrav.

e REDOVISNINGSPRINCIPER

Eget kapital
Eget kapital definieras som totalt aktiekapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkurs-
fonder som forts over till reservfond per den 31 december 2005.
Avsattningar till dverkursfond fran den 1 januari 2006 och framat
redovisas ocksa som tillskjutet kapital.
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Reserver

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar de valutakursdifferenser som upp-
star vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valutaivilken koncernens finansiella rapporter presenteras.

Sékringsreserv

Séakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumu-
lerade nettoforandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessak-
ringsinstrument hanférbart till sdkringstransaktioner som annuinte
har intraffat. Forandringar i kassaflodessakringar 6verforda till arets
resultat uppgick till O miljoner kronor (0).

Utdelning
Utdelningar redovisas som en skuld efter det att arsstamman god-
ként utdelningen.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingdr intjanade
vinstmedeli moderbolaget och dess dotterféretag och
intresseforetag.

Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en separat
postikoncernens eget kapital.

Forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
som en transaktion inom eget kapital, det vill sdga mellan moder-
bolagets &gare ochinnehav utan bestdmmande inflytande. Darfor
uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Resultat fran for-
séljning tillinnehav utan bestammande inflytande redovisas ocksa
i eget kapital.

Saljoption utstéllda till igare med minoritetsintresse
Séljoptioner utstallda till &gare med minoritetsintresse ar relaterat
tillavtal som ger minoritetsagaren ratt att sélja innehaveti fore-
taget, antingen till ett bestamt pris eller till verkligt varde vid den
framtida tidpunkten nar optionen kan I6sas in. Beloppet som ska
betalas om optionen faller ut &r initialt upptagen till nuvarde som en
finansiell skuld. Skulden omvarderas och férandringen rapporteras
i eget kapital. Om optionen inte 16ses in vid forfallotidpunkten kom-
mer skulden att omklassificeras till eget kapital. ®
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K22 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER OCH ANDRA LANGFRISTIGA ERSATTNINGAR

Sandvik tillhandahaller pensionsldsningar i egen regi samt deltar
paannat satti ett antal férmansbestamda och avgiftsbestdmda
pensionsplaner och andra planer avseende langfristiga ersatt-
ningar tillanstallda runt omivarlden. Pensionsplanerna ar strukture-
rade i enlighet med lokala regler och lokal praxis. De fér koncernen
vasentligaste formansbestamda pensionsplanerna beskrivs nedan.

Sverige

Den svenska pensionsplanen ar fonderad i en stiftelse, pensionen
baseras pa slutlénen och ar delvis stangd for nya intraden i den
meningen att endast nya anstallda fédda fore 1979 har mojlighet
attintrada i planen. Anstéllda som ar fodda efter 1979 ingarien
avgiftsbestamd plan. Det finns inga fonderingskrav for den for-
mansbestamda planen. Pensionsutbetalningar till pensionarer gors
direkt fran Sandvik. De totala tillgangarnai denna stiftelse uppgick
till 3 624 miljoner kronor (3 101) vilket var 136 miljoner kronor (271)
hogre an kapitalvardet av de motsvarande pensionsatagandena for
hela stiftelsen.

Ataganden for familiepension tryggas genom férsakring i Alecta,
detta dtagande ar formansbestamt. Bolaget har dock inte haft till-
gang till sddan information som gér det mojligt att redovisa dessa
ataganden som en férmansbestamd plan, utan dessa redovisas
darfér som en avgiftsbestdmd plan. Vid utgdngen av 2021 redo-
visade Alecta ett Overskott i planen pa preliminart 172 procent (148).

Koncernens andel av Alectas totala sparpremier uppgar till
0.1 procent, koncernens andel av totalt aktiva forsakrade uppgar
till 0,6 procent. Premier som ska betalas till Alecta under 2022 upp-
skattas till 36 miljoner kronor (52).

Koncernens 6msesidiga dtagande med kreditférsakringsbo-
laget PRI Pensionsgarantii Sverige klassificeras som ansvarsfor-
bindelse och uppgar till 71 miljoner kronor (64). Detta dmsesidiga
atagande kan endast tas i ansprak om PRI Pensionsgaranti konsu-
merat alla sina tillgadngar och uppgar till maximalt 2 procent av kon-
cernens pensionsataganden i Sverige.

Storbritannien

Den huvudsakliga pensionsplaneni Storbritannien ar fonderad i

en stiftelse, den ar stangd for nya intraden och pensionen baseras
pa slutlonen. Fonderingsnivan omvarderas vart tredje ar, och om
denna vardering indikerar ett behov av att 6ka fonderingen sa till-
skjuter bolaget pengar till planen dver en viss tid. Planen styrs av
styrelsemedlemmar som fattar investeringsbeslut efter att ha kon-
sulterat med bolaget. Sandvik och Trustees har som en del av den

aktuariella varderingen kommit dverens om en plan for att tacka
underskott och nyintjaning av pensioner. Pensionsutbetalningar
till pensionarer gors fran planen. Majoriteten av fdrmansbestdmda
planer stdngdes for framtida intjdning per 31 augusti 2021 och
ersattes av avgiftsbestamda pensionsplaner.

USA

Det finns ett antal pensionsplaner i USA, inklusive ataganden for
sjukvardsformaner. Den storsta pensionsplanen tacker 92 procent
av det totala atagandet i USA. Pensionen baseras pa slutléonen

och ar stangd for nya intraden. Fonderingsnivan omvarderas varje
armed ett mal att aterstalla fonderingsnivan éver sju ars tid. Pen-
sionsutbetalningar till pensionéarer gors framst fran planen. De som
ar berattigade till pensionsplanen ar ockséa berattigade till sjuk-
planen vid pensionering. Sjukvardsplanen ger ett belopp for varje
tjianstear baserat pa den alder da personen gar i pension. Majorite-
ten av formansbestamda planer stangdes for framtida intjaning per
30juni 2021 och ersattes av avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Finland

| Finland har Sandvik en formansbestamd pensionsplan som ar
fonderad i en stiftelse. Férmanerna som omfattas ar alderspension
ochinvaliditetspension. Utéver de formaner som foretaget garan-
terar, finns &ven en komponent i pensionen som ar avgiftsbestamd.
Pensionsutbetalningar till pensionarer gors fran planen.

Tyskland

| Tyskland har Sandvik formansbestamda pensionsplaner. For ett
antal &r sedan bildade Sandvik en stiftelse, en sa kallad Contractual
Trust Agreement, som omfattar nuvarande anstéllda inom merpar-
ten av Sandviks tyska bolag. Pensionsataganden for pensionarer
och fribrevshavare ar fortfarande ofonderade. Pensionen baseras
pa slutlénen och andra parametrar, det finns inga fonderingskrav
och det ar ett krav pa de anstéllda i planen att tillskjuta en viss pro-
centav ldnen till planen. Pensionsutbetalningar till pensionarer
gors framst fran bolaget.

Ovriga
Ovriga lander med materiella férmansbestamda pensionsplaner ar
Kanada, Japan och Osterikke.

Forvaltningstillgangar

2020 2021
Nuvirdet av fonderade och ofonderade pensionsataganden "T?ae_"df’ balans 1 januari 24757 elEls
Ranteintakt 505 418
2020 2021 Regleringar 0 -148
Ingéende balans 1 januari 31845 33038 Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren 429 214
Kostnad for nyintjgnande 728 611 Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget 245 244
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar - -357 Av arbetsgivaren utbetalda regleringar - 3
Regleringar 0 =2 Inbetalningar fran anstallda 30 29
Rantekostnad 632 539 Pensionsutbetalningar -1210 -1137
Inbetalningar fran anstallda 30 29 Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive
Pensionsutbetalningar 1210 -1137 belopp som ingdr i ranteintakt 2055 1555
Aktuariella vinster/forluster hanforligt till: Tillgéngsbegransningen -10 -915
- Finansiella antaganden 2495 -1785 Forvary av rorelse - 40
- Demografiska antaganden 206 -27 Ovrigt -9 58
- Erfarenhetsbaserade forandringar 482 16 Valutakursdifferenser -1990 1728
Forvary av rérelse _ 85 Utgéende balans 31 december 24803 26891
Ovrigt -2 98
Valutakursdifferenser -2167 1689 2020 2021
Utgaende balans 31 december 33038 32799 Avkastningen av forvaltningstillgangarna 2550 1058
Konsolideringsnivan for de fonderade planerna 79 90
Konsolideringsnivan for samtliga planer, inklusive
ofonderade 75 85
Forvantad utbetalningar for nasta ar 616 396
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Stor-
Information per land, 31 december 2020 Sverige britannien USA Finland  Tyskland Ovriga Totalt
Belopp i balansrakningen
Nuvérdet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 8854 8172 7750 3989 2692 1581 33038
-varav for aktiva 4715 1703 3256 1236 1115 1051 13077
-varav intjgnade men ej uttagna 2492 2531 909 881 309 82 7 203
-varav for pensionarer 1647 3938 3585 1872 1268 443 12753
Forvaltningstillgangar 3101 7554 7 540 3816 1596 1206 24813
Tillgdngsbegransningen - - - - - -10 -10
Totalt 6verskott/(underskott) -5753 -618 -209 -174 -1096 -385 -8 236
Pensionsplaner som redovisas enligt lokala regler - = . - - - -273
Total netto skuld - - - - - - 8509
Avsattning for pensioner - - - - - - 8822
Tillgang fonderade pensionsplaner - - - - - - 313
Fonderingsniva, % 35 92 97 96 59 76 75
Netto skuld for sjukvardspensionsplaner - - 268 - - 59 327
Duration, aterstdende 16ptid pa pensionsatagandet, ar 23 17 14 18 14 N/A 15
Belopp i resultatrakningen/Qvrigt totalresultat
Kostnad for nyintjgnande -333 -62 -146 -118 -42 -29 -729
Rantekostnad -80 -5 -12 1 -17 -14 -126
Aktuariella vinster/(forluster) -829 -419 145 -170 83 45 -1146
Total kostnad for formansbestdmda pensionsplaner fore skatt 416 356 -300 45 -154 -95 -2001
Belopp i kassaflédet
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren 0 -146 =177 -36 -50 -19 -429
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget -120 0 -23 0 -63 -39 -245
Utbetalda regleringar - - - - - - -
De viktigaste antagandena for vardering av pensionsskulden
Livsléangd, ar? 23 23 21 23 22 N/A N/A
Inflation, % 1.75 2,85 2,25 1.2 2 N/A 2,11
Diskonteringsranta, % (vagt snitt) 15 1,45 2,18 08 1 N/A 1,58
Framtida I6nedkningar (viktat genomsnitt) 3 2,69 3 2,5 3 N/A 2,87

Stor- .
Information per land, 31 december 2021 Sverige britannien USA Finland  Tyskland Ovriga Totalt
Belopp i balansrakningen
Nuvérdet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 8181 8327 7 653 4154 2727 1757 32799
-varav for aktiva 4123 = 2711 1310 1083 1195 10423
-varav intjgnade men ej uttagna 2459 4252 938 911 374 84 9018
-varav for pensionarer 1599 4076 4003 1932 1270 478 13358
Forvaltningstillgdngar 3624 8311 8371 4514 1666 1321 27 806
Tillgdngsbegransningen - - -905 - - -9 -915
Totalt 6verskott/(underskott) -4 558 -17 -188 360 -1061 -445 -5908
Pensionsplaner som redovisas enligt lokala regler = = = = = = -229
Total netto skuld - - - - - - 6137
Avsattning for pensioner = = = = = = 6904
Tillgang fonderade pensionsplaner - - - - - - 768
Fonderingsniva, % 44 100 109 109 61 75 85
Netto skuld for sjukvardspensionsplaner - - 282 - - 46 328
Duration, aterstdende 16ptid pa pensionsatagandet, ar 25 18 14 18 12 N/A 15
Belopp i resultatrakningen/Qvrigt totalresultat
Kostnad for nyintjanande -288 -1 274 -120 -32 -85 -252
Réantekostnad -86 -9 =5) =1 =1 =12 -123
Aktuariella vinster/(forluster) 1447 548 -265 622 40 100 2492
Total kostnad for formansbestidmda pensionsplaner fore skatt 1073 539 4 500 -2 4 2117
Belopp i kassaflédet
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren = -117 -0 -29 8 -76 -214
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget =122 = =23 = -62 =87 -244
Utbetalda regleringar - -138 - - 1 -8 -145
De viktigaste antagandena for vardering av pensionsskulden
Livslangd, ar? 23 23 22 23 22 N/A N/A
Inflation, % 1.75 325 2,25 1.95 2,00 N/A 2,11
Diskonteringsranta, % (vagt snitt) 2,00 1,80 2,69 1,40 1,10 N/A 1,59
Framtida [6nedkningar (viktat genomsnitt) 3,00 N/A 3,00 2,95 3,00 N/A 2,88

1) Uttryckt som den férvantade aterstaende livsidngden fér en 65-aring i antal ar.

96 SANDVIK | ARSREDOVISNING 2021



K22, fortséttning

Risker och kassafléden
Det finns huvudsakligen tre kategorier av risker kopplat till f{érmans-
bestdmda pensionsplaner fér bolaget.

Den forsta kategorin ar kopplad till de framtida pensionsutbetal-
ningarna. Okad livslangd, 6kade inflationsantaganden och hégre
|6ner kan 6ka de framtida pensionsutbetalningarna och darmed
ocksa skulden avseende pensionsatagandet.

Den andra kategorin avser tillgangarna som finns i de stif-
telser som ar fonderade. Lag avkastning kan leda till att till-
gangarnaiframtiden inte ar tillrackliga for att tacka de framtida
pensionsutbetalningarna.

Dentredje och sista kategorin avser matmetoderna och redo-
visningen av formansbestamda pensionsplaner. Det avser framst
diskonteringsréantan som anvéands vid varderingen av nuvéardet av
pensionsatagandena. Den kan fluktuera vilket medfor stora forand-
ringar av den redovisade pensionsskulden. Diskonteringsrantan
paverkar ocksa den rantekomponent som finns i pensionsskulden
och somredovisas i finansnettot.

For att faststéalla diskonteringsréantan anvadnds AA-klassificerade
foretagsobligationer som motsvarar langden av pensionsatagandet.
Finns detingen djup marknad fér féretagsobligationer anvands
istallet statsobligationer som grund fér att faststéalla diskonterings-
réntan. For Sverige anvands bostadsobligationer for att faststélla
diskonteringsrantan.

Nedan redovisas en kanslighetsanalys for de viktigaste antagan-
dena som paverkar den redovisade pensionsskulden. Notera att
kanslighetsanalyseninte & menad att uttrycka en asikt frdn bolaget
om sannolikheten for att dessa intréffar.

Kanslighetsanalys, foréndring av avséattning
for pensioner

SE UK US FIN DE Totalt
Livslangd, +1 ar 376 331 237 162 82 1188
Diskonteringsranta
-50 bps 1029 779 540 397 115 2860
Inflation +50 bps 1020 269 -285 14 63 1082
Aktier -20 % 190 168 161 297 80 896

Férvaltningstillgdngar

| det verkliga vardet av forvaltningstillgangarna per 31 december
2021 ingar lan till Sandvikforetag med 0 miljoner kronor (0) och vérde i
fastigheter som hyrs ut till Sandvik med 204 miljoner kronor (200).

Tillgangsslag, %

2020 2021
Rantebarande vardepapper 53 69,1
Aktier 26 211
Fastigheter 8 1.9
Ovrigt 10 5,4
Likvida medel 3 2,5
varav onoterade tillgangar 0 0

Styrning

De formansbestdmda och avgiftsbestdmda planerna styrs genom

Sandviks Pension Supervisory Board (PSB). PSB sammantrader tva

ganger om aret och har féljande ansvarsomraden:

—Implementera policyer och direktiv

—Tillférsakra en effektiv administration av de stora pensionsplanerna
och en effektiv forvaltning av avsatta forvaltningstillgangar

—Godkanna etablering av nya planer, materiella férandringar eller
stangning av befintliga planer

— Godkanna riktlinjer for tillgangsforvaltningen

Det finns ett annat operativt organ, som dessutom ar forberedande
till PSB, Group Pension Committee (GPC), med representation fran
lander med storre formansbestdmda planer och berérda koncern-
funktioner. Syftet ar att félja upp utvecklingenilanderna, foresla
forandringar i pensionsplaner till PSB och godkanna principen for
hur de aktuariella antagandena satts. GPC sammantrader tva ganger
om aret.

NOTER KONCERNEN

Investeringsstrategi

Investeringsbesluteni de stiftelser som hanterar forvaltningstillgang-

arna syftar till foljande mal:

- Tillférsakra att forvaltningstillgangarna ar tillrackliga for att tacka
stiftelsens framtida pensionsataganden

—Uppna basta mojliga avkastning med beaktande av rimlig risk

Varje stiftelse ska ha en skriftlig investeringspolicy godkand av GPC,
Oversyn ska goras arligen. Stiftelsen beslutar sjalv om sin investe-
ringsstrategi och tar i beaktande hur pensionsatagandena ser ut,
behovet av likvida medel och hur investeringsméjligheterna ar. Inves-
teringsstrategin ska varalangsiktig ochilinje med de riktlinjer som
PSB faststallt. En investeringskommitté ska finnas.

e REDOVISNINGSPRINCIPER

Avgiftsbestdmda planer

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en forman efter avslutad anstall-
ning dar en enhet betalar faststéallda belopp till en separat juridisk
enhet och dér foretagets forpliktelse &r begransad till de avgifter fore-
taget &tagit sig att betala. Storleken pa den anstalldes pension beror
pa storleken pa de avgifter som féretaget betalar till pensionsplanen
eller till ett forsékringsbolag och den kapitalavkastning som avgif-
terna ger. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas.

Férmansbestdmda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
beraknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstall-
ning under innevarande och tidigare perioder. Denna ersattning
diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan motsvarar rantan
pa forstklassiga foretagsobligationer, alternativt statsobligationer
i de fall en aktiv marknad for foretagsobligationer saknas, med en
aterstaende 6ptid som ungefar motsvarar de aktuella atagandena.
Berakningen gors arligen av behorig aktuarie. Vidare beréknas det
verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgangar. Denna redovis-
ning tillampas betraffande de mest vasentliga formansbestamda
planernaikoncernen. Ett antal pensionsplaner som varken var for
sig eller totalt ar vasentliga i forhallande till koncernens totala pen-
sionsdtaganden redovisas dock fortsatt enligt lokala regler.

Vid faststéllandet av pensionsforpliktelsens nuvarde och verkligt
varde pa forvaltningstillgdngar kan det uppsta aktuariella vinster
och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga
utfallet avviker frn det tidigare gjorda antagandet (sé kallad erfa-
renhetsbaserade justeringar) eller genom att antagandena andras.
Dessa aktuariella vinster och forluster redovisas i balansrékningen
samtiresultatrdkningen under 6vrigt totalresultat.

Nar ersattningarnaien plan forbéattras redovisas den andel av den
Okade ersattningen som hanfor sig till medarbetarnas tjanstgéring
under tidigare perioder som en kostnad i arets resultat. | balansrak-
ningen redovisat varde for pensioner och liknande forpliktelser mot-
svarar forpliktelsernas nuvarde vid balansdagen, med avdrag for det
verkliga vardet av forvaltningstillgangar. |

o VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Pensionsantaganden
Aktuariella antaganden é&r viktiga inslag i de aktuariella metoder
som anvands for att mata pensionsataganden, och kan ha en
vasentlig inverkan pa redovisad nettoskuld och arlig pensionskost-
nad. Diskonteringsrantan ar ett antagande som har vasentlig bety-
delse for berakningen av savél arets pensionskostnad som nuvar-
det av de formansbaserade pensionsforpliktelserna innevarande
ar. Diskonteringsrantan anvands bade for att berdkna nuvardet av
pensionsatagandet och for att uppskatta avkastningen pa forvalt-
ningstillgdngarna. Diskonteringsréntan ses Over kvartalsvis, vilket
paverkar nettoskulden, och arligen, vilket &ven paverkar kostna-
derna fér kommande ar. Ovriga antaganden granskas atminstone
arligen och kan avse demografiska faktorer som pensionsalder,
dddstal och personalomsattning.

Den finansiella riskhanteringen for de férmansbestdmda pla-
nerna presenteras i Forvaltningsberattelseniavsnittet Finansiell
riskhantering. m
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K23 OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER

2020 2021
Langfristiga skulder
Obligationer 11344 15129
Leasingskulder 2170 2975
Langfrisitga lan fran finansinstitut 0 5498
Ovrigt 22 44
Totalt 13536 23646
Kortfristiga skulder
Obligationer 3350 1534
Leasingskulder 795 942
Kortfristiga lan fran finansinstitut 67 8151
Ovrigt 139 77
Totalt 4352 10704

K24 OVRIGA AVSATTNINGAR

g REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella skulder exklusive derivat klassificeras och redovisas till
upplupet anskaffningsvarde. Eventuella skillnader mellan upp-
laningsbeloppet, netto efter transaktionskostnader, och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas i &rets resultat fordelat dver laneperioden
med tillampning av effektivrantemetoden.

Forinformation om villkor och aterbetalningstider samt foreta-
gets exponering for ranterisk och risk for valutakursférandringar se
notK28.m

Garanti- Omstrukture- Personalrelate- Milj6- Legala Ovriga

ataganden ringsatgarder rade formaner ataganden tvister forpliktelser Totalt
Redovisat 1 januari 2020 445 1595 622 398 208 618 3885
Avsattningar som gjorts under aret 225 2088 285 67 62 367 3094
Avsattningar som tagits i ansprak under aret -157 -846 -206 -1 -32 204 -1545
Outnyttjade avsattningar som aterforts under aret -70 -232 -54 ) -16 -73 -447
Omklassificeringar 2 15 -16 1 7 -16 -7
Forvérv av rorelse 1 0 4 0 0 4 9
Arets omrakningsdifferenser -23 -44 -17 -23 -32 -61 -200
Redovisat 31 december 2020 423 2576 529 431 196 635 4790
varav kortfristig del 313 2188 182 61 162 474 3381
varav langfristig del 110 388 346 369 34 161 1409
Redovisat 1 januari 2021 423 2576 529 431 196 635 4790
Avsattningar som gjorts under aret 262 75 460 48 82 333 1261
Avsattningar som tagits i ansprak under aret -185 -1 048 -333 -39 -39 -275 -1919
Outnyttjade avsattningar som aterforts under aret -86 -278 -42 -26 -25 -76 -533
Omklassificeringar 6 14 28 0 0 -28 20
Forvarv av rorelse 1 16 20 0 7 105 149
Arets omrakningsdifferenser 21 34 15 11 8 49 139
Redovisat 31 december 2021 444 1389 676 425 230 742 3907
varav kortfristig del 885! 1175 269 52 205 480 2516
varav langfristig del 109 214 407 373 25 262 1390

e REDOVISNINGSPRINCIPER

Avsattningar

Omstruktureringsatgéirder

En avséattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad
handelse och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen, samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goéras. Om effekten av tidpunkten
for utbetalning ar vasentlig, beréknas avsattningar genom diskon-
tering av det forvantade framtida kassaflddet till en rantesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddémningar av peng-
ars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknip-
pade med skulden. Avsattningarna ar huvudsakligen hanforliga till
garantidtaganden, omstrukturering, miljéataganden, langsiktiga
incitament samt rattstvister och ersattningsansprak, som moms-
frdgor och kund- och leverantorsansprak hanforliga till pagaende
eller avslutade projekt.

Garantiataganden

En avséattning for garantier redovisas nér de underliggande produk-

terna eller tjansterna séljs. Avsattningen baseras pa historiska data

om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i forhallande
till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.
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Enavsattning fér omstrukturering redovisas nar koncernen har fast-
stallt en utforlig och formell omstruktureringsplan och omstrukture-
ringen har antingen paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Inga
avsattningar gors for framtida rorelsekostnader.

Personalrelaterade férmaner

En avsattning for personalrelaterade formaner redovisas i enlig-
het med ingéangna avtal for Idngsiktiga incitamentsprogram, lokala
bonusprogram, deltidspensioner och andra personalataganden.

Miljoataganden
Under rubriken ingar avsattningar for aterstallande av miljon i anslut-
ning till koncernens anldggningar.

Ataganden for aterstallning av mark

En avsattning for kostnader for att aterstélla fororenad mark gors
enligt koncernens offentliggjorda miljéprinciper nar det finns ett legalt
krav eller annat bindande dtagande pa att aterstélla konstaterat foro-
renad mark och nér kostnaden kan matas med rimlig precision. Ater-
stallningskostnader redovisas i miljoadtaganden.



K24, fortséttning

Legala tvister
Under rubriken ingér avsattningar for tvister som vid bokslutsdagen
annuinte var avslutade.

Ovriga forpliktelser

Under rubriken ingdr bland annat avséattningar for affarsmassiga
férlustkontrakt och forpliktelserinom ramen for Sandvik Forsak-
rings AB verksamhet. De avsattningar som &r klassificerade som
kortfristiga avsattningar beréknas leda till ett utfldde av resurser
inom tolv manader efter balansdagen.

Ersattningar vid uppsagning

Enavsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal
endast om foretaget ar forpliktigat att antingen avsluta en med-
arbetares eller en grupp av medarbetares anstallning fére den
normala tidpunkten, eller betala ersattning vid uppsagning genom
erbjudanden som syftar till att uppmuntra frivillig avgang.

| det senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det ar
sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet med-
arbetare som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas. ®

o VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Tvister

Sandvik ar involverat i ett antal tvister och réttsliga férfaranden
inom ramen for den I6pande verksamheten. Ledningen radgor
med juridisk expertis i frdgor rorande rattstvister och med andra
experter sdvalinom som utanfor bolaget i fragor rorande den
|6pande affarsverksamheten. Enligt basta beddmning ér varken
moderbolaget eller ndgot dotterféretag for nadrvarande involve-
rat i ndgot rattsligt forfarande eller skiljeférfarande som bedéms
komma att ha ndgon vésentlig negativ effekt pa verksamheten,
den finansiella stallningen eller resultatet av verksamheten. ®

K25 OVRIGA SKULDER

Ovriga langfristiga skulder 2020 2021
Derivat som innehas for sakring 239 329
Ovrigt 35 642
Totalt 274 971
Ovriga kortfristiga skulder

Derivat som innehas for sakring 233 280
Vaxelskulder 50 104
Kontraktsskulder 2145 3425
Ovrigt 1649 2497
Totalt 4077 6 306

| 6vriga langfristiga skulder ingar uppskjuten kopeskilling pa for-
varvade verksamheter och skulder tillinnehav utan bestammande
inflytande, se not K31.

e REDOVISNINGSPRINCIPER

Ovriga skulder
Ovriga skulder exklusive derivat klassificeras och redovisas till
upplupet anskaffningsvarde.

Derivat

Derivat klassificeras och redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen férutom dem som identifieras som sdkringsinstrumentien
kassaflddessakring.

Kontraktsskuld
En kontraktsskuld redovisas d& betalnings erhalls innan presta-
tionsatagande blivit uppfyllt. |

NOTER KONCERNEN

K26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

2020 2021
Personalrelaterade 3742 5 163
Ovriga upplupna kostnader 2556 2771
Totalt 6297 7924

K27 EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA
SAKERHETER

Sandvik ar fran tid till annan part i juridiska processer och adminis-
trativa forfaranden relaterade till sin verksamhet, inklusive ansvar
for produkter, miljo, halsa och sakerhet. Enligt Sandviks uppfattning
kommer dock inga av dessa pagaende processer och forfaranden
att markbart paverka koncernen.

Eventualférpliktelser 2020 2021
Garantier utfardade for kunder och 6évriga 1281 1410
Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser 462 409
Totalt 1743 1819

Koncernens ansvarsforbindelser uppgick till 1 819 MSEK (1 743)
och utgjordes huvudsakligen av pensionsgarantier och pagaende
processer. Banker och ¢vriga kreditinstitut har utfardat garantier pa
uppdrag av koncernbolagen som ett led i den normala afférsverk-
samheten for uppfyllelse av ataganden.

Tabellen visar de maximala beloppen av utbetalningar pa garan-
tier till tredje part och aterspeglar inte ledningens forvantningar pa
utfallet.

Stéllda sakerheter
Stéllda sékerheter for egna skulder och avsattningar.

Stallda sékerheter 2020 2021
Fastighetsinteckningar 225 230
Totalt 225 230

e REDOVISNINGSPRINCIPER

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atag-
ande som harror fran intraffade handelser och vars férekomst
bekréaftas endast av en eller flera osdkra framtida hédndelser.

En eventualforpliktelse redovisas dven nar det finns ett atag-
ande som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund
av att detinte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att
krévas alternativt det inte kan goras en tillrackligt tillforlitlig
beloppsberéakning. ®
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K28 KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR - FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiell riskhantering
Sandvik &r genom sin stora internationella verksamhet exponerat
for finansiella risker.

Group Treasury ar den funktion dar huvuddelen av koncernens
finansiella risker hanteras. Funktionen har som frémsta uppgifter
att bidra till vardeskapande genom att hantera de finansiella risker
som koncernen exponeras for i den normala affarsverksamheten
och att optimera koncernens finansnetto.

Styrelsen ansvarar for att faststalla koncernens finanspolicy
som omfattar riktlinjer, mal och ramar for finansforvaltningen
inom Group Treasury samt hantering av finansiella risker inom
koncernen.

Group Treasury har till uppgift att stddja dotterféretagen med
lan, placeringsmojligheter, valutaaffarer och banklésningar samt
att verka som radgivare i finansiella fragor. Funktionen bedriver en
internbanksverksamhet med placering vid huvudkontoret i Stock-
holm och ansvarar aven for koncernens bankkontoupplagg.

Vidare bedriver Group Treasury verksamhet for betalningsrad-
givning och betalningsldsningar samt ansvarar for koncernens
globala policy for kundkreditgivning vid forsaljining. Verksamheten
inom kundfinansiering i affarsomradet Sandvik Mining and Rock
Solutions bedrivs pa nagra utvalda platser runt omivariden.

Group Treasury hanterar dven de finansiella risker som ar for-
knippade med foretagets formansbestdmda pensionsplaner.

Som motpart till Sandvik i finansiella transaktioner accepteras
endast institutioner med en solid finansiell stéllning och med en
god kreditvardering.

Valutarisk — Transaktionsexponering

Risk

Transaktionsexponering defineras som risken att varkligt varde
eller framtida kassafldden av finansiella instrument kan fluktuera pa
grund av férandringar i valutakurser.

Sandviks arliga transaktionsexponering, det vill séga koncer-
nens nettofléde av valutor efter full kvittning av motvardet i de
exporterande bolagens lokala valutor, varderat till genomsnitt-
skurs, uppgick 2021 till 18 364 miljoner kronor (16 189). De vikti-
gaste valutorna avseende ett ars exponering visas i diagrammet
nedan.

Exponering
Nettofléden i utlandsk valuta

w2020 mmm 2021 EUR

Kommentar

Generellt erbjuder Sandvik sina kunder betalningsmojligheteri sin
egen valuta via den globala férséaljningsorganisationen. Detta inne-
bar att koncernen kontinuerligt exponeras mot valutarisker bade i
kundfordringar i utlandsk valuta och i den framtida forsaljningen till
utlandska kunder. Eftersom en stor del av produktionen ar koncen-
trerad till ett fatal lander men forsaljning sker till ett flertal lander far
Sandvik ett stort nettoinfldde av utlandsk valuta.

For att motverka valutarisken justeras prissattning mot bade
kunder och leveranttrer i de fall Sandvik paverkas negativt av
valutakursforandringar. For att ytterligare minska exponeringen
i utldndsk valuta anvands inkommande valuta till betalningar i
samma valuta via ett nettningsforfarande.

Nettoflédet av forsaljning och inkdp sékras med hjalp av finan-
siellainstrument och bankkontobalanser enligt de riktlinjer som
ar fastlagda i koncernens finanspolicy. Vidare valutasakras stora
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projektordrar vid ordertillfallet for att sakerstalla bruttomarginalen.
Enligt finanspolicyn har ekonomi- och finansdirektéren mandat att
sakra den arliga transaktionsexponeringen. Vid arets slut uppgick
det sékrade beloppet till 1 482 miljoner kronor (1 754). Den genom-
snittliga l6ptiden pa den sékrade volymen av utlandsk valuta var 4
méanader (3). Orealiserade vinster frdn utestdende valutakontrakt
for sakring av framtida nettofldéden var vid arsskiftet -67 miljoner
kronor (184). Av dessa avser -52 miljoner kronor forluster i kontrakt
som forfaller under 2022 och -15 miljoner kronor férluster i kontrakt
som forfaller under 2023 eller senare.

Om kurserna i samtliga exponeringsvalutor skulle férandras med
5 procentien oférdelaktig riktning, skulle det totala rérelseresulta-
tet under en 12-manadersperiod féréndras med cirka -1 435 miljo-
ner kronor (-1 239), férutsatt att sammanséattningen &r densamma
som vid arsskiftet.

Kénslighetsanalys per valuta

AUD CAD CHF CNY EUR USD
-152  -108 -81

Totalt
-1435

ZAR  Ovrigt
-144 -150 -573  -65 -162

Valutarisk - Omréakningsexponering

Risk

Omrakningsexponering uppstar nar tillgangar och skulder ariolika
valutor.

Eftersom svensk krona (SEK) ar Sandviks koncernvaluta uppstar
en omrékningsrisk relaterad till omvéardering av nettotillgédngari
utldndska dotterbolag samt arets resultat i utlandsk valuta. Netto-
tillgangarna, det vill séga vanligtvis dotterbolagens egna kapital,
raknas om till svenska kronor med bokslutsdagens kurs. Den 31
december var koncernens nettotillgdngar i dotterbolag i utlandsk
valuta 80 044 miljoner kronor (54 187).

Exponering

Koncernens externa upplaning per valuta
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Kommentar
For att undvika omrakningsrisk i dotterbolagens balansrakningar
finansieras de i funktionell valuta via internbanken. Den externa
upplaningen sker oftai en specifik valuta, vilket framgar av forsta
diagrammet. Den valutarisk som uppkommer hos internbanken till
foljd av detta hanteras med hjalp av olika derivat for att minimera
omrakningsrisken.

Sandvik har valt att inte sakra framtida vinster i utlandska dotter-
bolag. Inte heller nettotillgdngarna valutasakras, utan de differen-
ser som uppstar pa grund av att valutakurserna éandrats sedan
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foregdende bokslut fors direkt till dvrigt totalresultat. Hur netto-

tillgdngarna fordelas pa olika valutor framgar av andra diagrammet.
Om valutakurserna skulle foréndras med 5 procent i en oférdel-

aktig riktning skulle nettoeffekten pa ovrigt totalresultat bli cirka

-3 954 miljoner kronor (-2 712). Denna nettoeffekt bestar i huvud-

sak av omrakningsexponering i eget kapital.

Kénslighetsanalys per valuta

AUD CHF CNY EUR  GBP INR  USD Ovrigt Totalt
-159  -160 -270 -1540 -222 -202 -798 -603 -3954
Ranterisk

Risk

Réanterisk avser risken att férandringar i marknadsrantan paverkar

koncernens réantenetto. Hur snabbt en ranteférandring far genom-

slagirantenettot beror pa tillgdngarnas och skuldernas rantebind-

ningstid. Sandvik mater rénterisken som férandringen de kom-

mande 12 manaderna givet 1 procentenhets ranteférandring.

Ranterisken uppstar pa tva satt:

—Foretaget kan ha placerat i rantebarande tillgdngar vars varde
férdndras nérrantan andras.

—Kostnaden for foretagets upplaning férandras nar rantelaget
andras.

Exponering

Om marknadsrantorna skulle stiga med 1 procentenhet éver alla
|6ptider skulle, med beaktande av de 1an som har ranteomséttning
under det kommande aret, rantekostnaden det aret paverkas med
-119 miljoner kronor (-29).

Enrantekanslighetsanalys gjord pa de ranteswapavtal som
fanns vid arsskiftet, och for vilka sakringsredovisning tillampas,
visar att eget kapital skulle férandras med 19 miljoner kronor (34)
om marknadsrantorna skulle stiga med 1 procentenhet.

Réntesatser och rintebindningstider pa utestaende lan

Inklusive effekter av Effektiv.  Rantebind- Redovisad
réantederivat ranta, % ningstid, man  skuld, MSEK
Obligationslan, svenskt MTN 6.1 23 1000
Obligationslan, europeiskt MTN 2,5 62 15660
Certifikat 0.1 3 8137
Ovriga 1&n frén banker 0.9 3 5636
Totala lan 1,7 34 30433
Rantepaverkan av valutaderivat 24 - -
Totalt inkl. valutaderivat 41 - -

Kommentar

Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom upplaningen. For
att uppna dnskad rantebindningstid anvands ibland ranteswap-
avtal. Koncernens ekonomi- och finansdirektdr har mandat att
variera den genomsnittliga rantebindningstiden p& koncernens
skuldportfolj sé lange den inte 6verstiger 60 manader. Den genom-
snittliga rantebindningstiden pa Sandviks upplaning uppgick till

34 manader (46) vid &rsskiftet med hansyn taget tillingdngna
ranteswapavtal.

Enligt Sandviks finanspolicy valutasékras den interna utldningen
till utlandska dotterbolag. Detta medfor att det blir en réanteffekt
i valutaderivaten pa 2,4 procentenheter mellan de valutor som
lanas in i mot de valutor som lanas uti. Koncernens genomsnittliga
rantekostnad, inklusive 6vriga lan och effekter av olika derivat, var
4,1 procent (4,7).

Sakringsredovisning tilldampas nar en effektiv koppling finns
mellan sékrat Ian och ranteswapen. Forandrade marknadsrantor
kan darfor aven fa effekter pa eget kapital da koncernen har ran-
teswapavtal, som ar 100 procent effektiva, till ett nominellt varde
av 1 000 miljoner kronor, for vilka man tillampar sa kallad kassa-
flodessakring. Det innebar att férandringar av dessa swapavtals
marknadsvarden fors direkt mot eget kapital istallet for till arets
resultat. Upplysningar om samtliga ingdngna ranteswapavtal samt
information om deras loptider aterfinns i slutet av denna not.

NOTER KONCERNEN

Sandviks lanevillkor innehéller i dagslaget inga begransande
finansiella klausuler kopplade till nyckeltal. Endast i undantagsfall
stalls sédkerheter i samband med upptagande av lan. De omraden
dar detta har gjorts framgar av not K27.

| de fall Sandvik har 6verskottslikviditet placeras den i bank-
inlaning eller i kortfristiga penningmarknadsinstrument (I6ptider
upp till 90 dagar), vilket innebar att ranterisken (vardeférandrings-
risken) arlag.

Likviditets— och refinansieringsrisk

Risk

Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att finansie-
ringsmojligheterna &r begrédnsade nar 1&n ska omsattas samt att
betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en foljd av otillracklig
likviditet.

Exponering

Forfalloprofil for upplaning och likvida tillgangar
Nominella belopp

Likvida tillgangar

13585

~
<
~
©
T

-9769

Upplaning, samt aterstdende kredittider

Genomsnittlig

Redovisad  aterstaende

Valuta skuld, MSEK kredittid, ar

Obligationslan, svenskt MTN SEK 1000 2,0

Obligationslan, europeiskt MTN EUR 15 660 55

Certifikat SEK 8137 03
Ovriga l&n UsD,

Ovriga 5636 29

Totalt upplaning 30433 3.5

Kommentar
Enligt finanspolicyn ska koncernens sysselsatta kapital, exklu-
sive likvida medel, vara langfristigt finansierat. Vid arsskiftet var
koncernens sysselsatta kapital, exklusive likvida medel, 105 001
miljoner kronor och den langfristiga finansieringen, inklusive aktie-
kapital, pensionsskulder, ldngfristiga skatteskulder, langfristiga
avséattningar och garanterade I&ngfristiga kreditfaciliteter 116 983
miljoner kronor. Den kortfristiga likviditetsreserven, som bestar av
garanterade kreditfaciliteter och tillgangliga likvida medel, uppgick
till 15 416 miljoner kronor. Reserven ska minst motsvara de |&n som
forfaller till betalning under de kommande sex manaderna samt tva
veckors berdknade operativa kostnader pa 12 719 miljoner kronor.
Sandvik har en syndikerad kreditfacilitet om 9 000 miljoner kronor
som forfaller ar 2023. Kreditfaciliteten var vid arsskiftet outnyttjad.
Sandviks finansieringsstrategi &r att uppna en vélbalanserad for-
falloprofil pa skulderna for att darigenom minska refinansieringsris-
ken. De langfristiga lanens andel av total upplaning uppgick vid ars-
skiftet 2021 till 68 procent (76). Forfallostrukturen for koncernens
finansiella skulder och derivat presenteras i slutet av denna not.
Vid arsskiftet hade det internationella kreditvarderingsinstitutet
Standard & Poor's dsatt betyget A-for Sandviks langa upplaning
och A-2 for den korta upplaningen. For fortldpande uppdatering av
Sandviks kreditvardering, se home.sandvik.
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Kreditrisk

Risk

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov
till kreditrisker gentemot Sandviks motparter. Med kreditrisk eller
motpartsrisk avses risken for forlust om motparten inte fullgoér sina
forpliktelser.

Kreditrisken som Sandvik ar exponerad for kan delasinitre
kategorier:

—Finansiell kreditrisk
—Kreditrisk i kundfordringar
—Kreditrisk i kundfinansiering

Exponering
Total kreditrisk 2020 2021
Kundfordringar® 12369 17 341
Likvida medel 23752 13585
Orealiserade nettovinster pa derivat 417 830
Ovriga fordringar 622 746
Utestaende krediter 3611 3987
Totalt 40771 36489
1) Exklusive tillgdngar som innehas for férséljning.
Férvéntade kreditforluster

2020 2021
Ingaende balans 1 januari -745 -761
Avsattningar som gjorts under aret -123 -147
Avsattningar som tagits i ansprak under aret 16 47
Outnyttjade avséattningar som aterforts under aret 32 88
Forvarv av rorelse -1 -46
Arets omrakningsdifferenser 60 -52
Utgaende balans 31 december -761 -871

Kommentar

Sandvik har ingatt avtal med de viktigaste bankerna for foretaget,
om bland annat ratt till kvittning av tillgdngar och skulder uppkomna
till foljd av finansiella derivattransaktioner, sa kallat ISDA-avtal.

Detta innebér att foretagets motpartsexponering mot den finan-
siella sektorn begrénsar sig till de orealiserade nettovinster som
har uppstatt i derivatkontrakt samt placeringar och banktillgodo-
havanden. Vardet av dessa uppgick vid arsskiftet till 14 414 miljoner
kronor (24 169).

| den fortlépande férsaljningen ar Sandvik-bolagen generellt
exponerade for kreditrisk i utestaende kundfordringar. Kreditrisken
ar utspridd Over ett stort antal kunder inom olika segment i respek-
tive affarsomraden, och detta avspeglades i arets kreditforluster
som var begransade och utspridda. Omradet har fortsatt fokuse-
rats under pandemin och system for kreditkontroll har ytterligare
byggts ut. Sandviks totala kundférluster, definierat som summan
av avskrivna och nedskrivna kundfordringar, uppgick till -21 miljo-
ner kronor (-150), vilket motsvarar 0,02 procent av forsaljningen.
Det totala bruttovardet pa utestaende kundfordringar per den 31
december var 18 075 miljoner kronor (13 016). Dessa var ned-
skrivna med totalt -734 miljoner kronor (-645). Aldersanalyser av
kundfordringar per den 31 december aterfinns i not K19.

Sandvik bedriver kort- och [&ngfristig kundfinansiering dels i
egna finansbolag, dels i samarbete med finansinstitut och banker.
Vardet pa utestadende krediter hanforliga till finansiell lease var vid
arsskiftet 4 125 miljoner kronor (3 725), varav -138 miljoner kronor
(-114) var reserverat for osakra fordringar.

Utdver traditionell finansiering av utrustning forekommer &ven
korttidsuthyrning av maskiner. Balansvéardet av korttidsuthyrd
utrustning uppgick vid arsskiftet till 321 miljoner kronor (202).
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Ravaruprisrisk

Risk

Sandviks finansiella risker inom ravaror ar i huvudsak koncentre-
rade till nickel och el. Prisriskerna i dessa sakras till viss del genom
tecknande av finansiella kontrakt. En férandring av elpriset med 0,1
kronor per kWh beréknas paverka Sandviks rorelseresultat med
plus eller minus 80 miljoner kronor (80) pa arsbasis vid de forhallan-
den som gallde vid slutet av 2021.

Exponering
| samband med att Sandvik Materials Technology tecknar en kund-
order som innehaller fast pris pa nickel, molybden eller koppar,
sakras priserna pa dessa metaller genom tecknande av finansiella
kontrakt. Detta innebér att Sandviks rorelseresultat inte paverkas
av forandringar i ravarupriset avseende ndmnda ordrar till fast pris.

For att minimera metallprisrisken i de afféarer som sker till rorligt
metallpris tilldmpar koncernen en sékringsstrategi. Lagervarde-
ringen paverkas inte av sakringen. Férandringar i metallpriset
paverkar resultatet framst som en foljd av den ledtid det tar mellan
inkdp av ravara och forsaljining av produkt. Effekten kan estimeras
genom att se férandringen i metallpriser inom de regler som galler
for varderingen av lagret. Nettoeffekten redovisas i avsnittet
"Utvecklingen inom affarsomradena’.

Foér Sandviks stora tillverkningsenheter i Sverige och Finland
sakras elpriset I6pande genom derivat. Total arsforbrukning av
el for dessa enheter uppgar normalt till cirka 800 GWh. Vid ars-
skiftet uppgick sakringarna till cirka 26 manaders (22) férvantad
forbrukning.

Kommentar
Nettoarsforbrukningen av nickel uppgick till cirka 13 600 ton.Vid
arsskiftet uppgick volymen av sakrad nickel till 1 067 ton (643).
Marknadsvéardet pa ingangna derivat var 10 miljoner kronor (10).
Volymen avingdngna elderivat uppgick vid arsskiftet till 1 449 GWh
(1 405). Marknadsvardet av dessa derivatkontrakt var 367 miljoner
kronor (-11).

Foéren mer detaljerad uppdelning av kassaflédeseffekterna per
kvartal av de transaktioner som bokas till sékringsreserven, se
tabellenislutet avdennanot.

Pensionsataganden

Risk

Sandvik har omfattande pensionsataganden for sina anstallda i de
lander dar bolaget verkar. Pensionslosningar och krav pa fonde-
ringsnivaer varierar beroende pa lagstiftning och lokala avtal. De
storsta fonderade pensionsplanerna finns i USA, Storbritannien,
Finland, Sverige, Tyskland och Kanada. Tre huvudsakliga risker ar
kopplade till Sandviks pensionsataganden; ranterorelser, volatilitet
i finansiella marknader och férandringar i livslangdsantaganden.

Exponering

Den genomsnittliga durationen fér koncernens fonderade pen-
sionsataganden uppgar till 18,2 ar. Loptiden for koncernens ran-
tebarande tillgangar i pensionsportfolien arigenomsnitt 15,3 ar.
Andelen rantebarande tillgangar uppgar till 61 procent av port-
folien. Med anledning av tillgdngsallokeringen samt skillnaden i
duration mellan rantebéarande tillgdngar och pensionsatagandet ar
Sandvik exponerat for ranterorelser, bade vid diskontering av pen-
sionsskulden samt vid forandrade marknadsvarden i obligations-
portfélien. Om den genomsnittliga diskonteringsréntan faller med
-50 baspunkter stiger pensionsskulden med 2 961 miljoner kronor.
17 procent av pensionsportfoljen ar placerad i aktier. En 20 procent
rorelse i aktieportfoljen motsvarar en férandring i marknadsvéarde
om 910 miljoner kronor. Om livsldngdsantagandena 6kar med ett
ar vaxer pensionsskulden med cirka 3,7 procent, vilket motsvarar
1214 miljoner kronor. Den berdknade totala forlustpotentialen
under ett ar (pensionsrisk), baserad pa stresstester, ar 5 407 miljo-
ner kronor.



K28, fortséttning

Utveckling av pensionsskuld och tillgangar
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Kommentar
Under 2021 uppgick pensionstillgdngarna till 27 806 miljoner kro-
nor (24 827) och motsvarande pensionsatagande till 30 978 mil-
joner kronor (31 320). Detta motsvarar en konsolideringsnivéd om
90 procent (79). Avkastningen pa pensionsportfélien var 8,0 pro-
centunder aret (10,8). Utdver fonderade pensionsataganden har
Sandvik ofonderade &taganden om 1 822 miljoner kronor (1 733).
Pensionsplanerna styrs genom Sandviks Pension Supervisory
Board (PSB). PSB ansvarar for attimplementera policy och direktiv,
godkanna nya planer eller storre férandringar och stéangning av
existerande planer. Pensionsplanerna och dess styrning beskrivs
ytterligare inot K22.

Finansiella tillgangar och skulder per viarderingskategori

NOTER KONCERNEN

Koncernens finansiella instrument varderade
till verkligt véarde i balansrdkningen

2020 2021
Finansiella tillgangar
Derivat
Valutaterminer 380 345
Ravaru- och elderivat 38 485
Totalt " 418 830
Finansiella skulder
Derivat
Valutaterminer 279 413
Ranteswapar 153 87
Ravaru- och elderivat 40 108
Totalt ? 472 607

1) Ingar i évriga fordringar.
2) Ingér i évriga skulder.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas inte i balansrakningen.
Derivatkontrakt ar foremal for ramavtal avseende kvittning och

de redovisade vardena for tillgangar som inte kvittas i balansrak-
ningen uppgar till totalt 830 miljoner kronor. Det redovisade vardet
for motsvarande skulder uppgar till totalt -607 miljoner kronor. Inga
sakerheter har mottagits eller lamnats. | handelse av fallissemang
rorande derivatmotpart skulle tillgangar och skulder till ett totalt
varde om 348 miljoner kronor kvittas i enlighet med ramavtalen
avseende kvittning.

En berakning till verkligt varde av koncernens langfristiga lan
skulle 6ka totalt redovisat varde med 1 510 miljoner kronor (2 075).
Vid vérdering av rdntebérande skulder har foretagets svenska och
europeiska obligationslan omraknats med anvandning av obser-
verbara marknadspriser for identiska vardepapper for att vardera
koncernens séljbara skuldinstrument. Ovriga l&ngfristiga skulder
har omvéarderats enligt principer angivna ovanfor. For kortfristiga
lan gjordes ingen omvardering med avseende pa att det redovi-
sade vardet anses utgora en god uppskattning av verkligt varde pa
grund av den korta |6ptiden.

Verkligt varde via Upplupet Totalt redovisat
resultatrakning anskaffningsvarde Séakringsredovisning varde

Balansposter 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Finansiella tillgangar

Finansiella placeringar 81 88 - - - - 81 88
Kundfordringar® - - 12369 17341 - - 12369 17341
Ovriga fordringar? - - 3802 4372 - - 3802 4372
Derivat® 417 830 - - 0 0 418 830
Likvida medel - - 23752 13585 - - 23752 13585
Summa finansiella tillgangar 498 918 39923 35298 0 0 40421 36215
Finansiella skulder

Laneskulder? - - 14923 30433 - - 14923 30433
Derivat® 369 553 - - 103 55 472 607
Leverantorsskulder” - - 6974 11907 - - 6974 11907
Skulder till intresseféretag - - 1 0 - - 1 0
Ovriga skulder® - - 3308 4294 - - 3308 4294
Summa finansiella skulder 369 553 25205 46635 103 55 25677 47243

1) Exklusive tillgdngar som innehas for férséalining.

2) Aren del av koncernens 6vriga fordringar och upplupna intékter frén kontraktstillgéngar, finansiell leasingkontrakt och kundfinansiering redovisade i balansrékningen.

3) Derivat &r en del av 6vriga fordringar redovisade i balansrakningen.

4) Redovisas i balansrékningen som kort- och langfristiga skulder till kreditinstitut och évriga skulder.

5) Derivat dren del av 6vriga skulder redovisade i balansrékningen.

6) Aren delav koncernens évriga skulder och upplupna kostnader frén leasingkontrakt redovisade i balansrékningen.
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Nettoresultat per varderingskategori
Foretagets redovisade finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till
47 243 miljoner kronor (25 677).

2020 2021
Verkligt varde via resultatréakning 432 -152
Upplupet anskaffningsvarde -1321 -298
Sakringsredovisning 21 37

Koncernens forfallostruktur avseende odiskonterade kassafléden fér finansiella skulder och derivat, nominella belopp

2020 2021
<6man 6-12 man 1-5ar >5ar <6man 6-12man 1-5ar >5 ar
Banklan EUR, Ovrigt -109 -100 -22 - -100 -31 -5264 -
Certifikat SEK - - - - -8 140 = = =
Medium Term Notes SEK -2038 -675 -1 065 - =18 =15 -1035 =
European Medium Term Notes EUR -971 -130 -5247 -7 164 -1782 -152 -7 331 -8 669
Private placements uUsb - - - - - - - -
Derivat
—valutaderivat 116 6 8 -8 39 =15 =31 -12
varav utfléde -157 -27 -18 -8 -232 =31 =31 =12
varav infléde 273 33 26 - 271 16 =
—rantederivat -42 -20 -95 - 28] -8 -65 =
- ravaru- och elderivat 13 -2 -12 - 78 241 75 -
Leasing” -373 -423 -1473 -696 -545 =522 -2216 =1 118
Leverantorsskulder? -6974 - - - -11908 - - -
Summa -10378 -1344 -7 906 -7 868 -22 396 -502 -16 227 -9796
1) Nominella varden fér 2027 och diskonterade varden fér 2020.
2) Exklusive tillgadngar som innehas for forséljning.
Tidpunkt da sikrade kassafloden i sikringsreserven beriknas intriéffa och paverka arets resultat
Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 2024 eller
2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 senare
Rantederivat - - - -20 - - - - -35
Totalt - - - -20 - - - - -35
Finansiella instrument
-rénteswapar (kassaflédesséakringar) @ REDOVISNINGSPRINCIPER
2020 2021 Finansiella instrument
Redovisat vérde (inkluderat i Gvriga skulder) -103 -55 Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen omfattar
Fiktivt belopp 1500 1000 tillgdngar sdsom kundfordringar, finansiella placeringar och derivat,
Férandring i verkligt véirde pa utestaende sikrade och skulder sdsom laneskulder, leverantorsskulder och derivat.
instrument fran 1 januari 28 67
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Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
néar foretaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kund-
fordringar tas upp nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har levererat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
aven om faktura annu inte har mottagits.

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas initialt till verkligt
varde plus eller minus, i de fall tillgdngen eller skulden inte redovi-
sas till verkligt varde via resultatrdkningen (FVPL), transaktions-
kostnader sdsom avgifter, premier och rabatter direkt hanforliga till
forvarvet eller emissionen av den finansiella tillgangen eller skul-
den. Transaktionskostnader hanférliga till finansiella tillgdngar och
skulder som redovisas till verkligt varde i resultatrakningen kost-
nadférs direktiresultatrakningen.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen néar rattighe-
terna att erhalla kassafloden har 16pt ut, eller har dverforts och kon-
cernenistort sett har dverfort alla risker och formaner. En finansiell
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skuld tas bort frédn balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet full-
gors eller pa annat satt I6per ut.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det féreligger en
laglig ratt att kvitta beloppen samt nar det foreligger en avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar exklusive derivat

Finansiella tillgangar exklusive derivat bestar av egetkapital och
skuldinstrument. Koncernen klassificerar finansiella tillgangar
och redovisar darefter antingen till verkligt varde eller till upplupet
anskaffningsvéarde.

Egetkapitalinstrument redovisas till verkligt varde, och redovis-
ning av vinster eller forluster i resultatrékningen. For investeringar i
egetkapitalinstrument som inte innehas fér handel, beror redovis-
ningen pa om koncernen, vid instrumentets anskaffningstidpunkt,
har gjort oaterkalleligt val att redovisa egetkapitalinstrument till
verkligt varde via ovrigt totalresultat.

For skuldinstrument, som inkluderar kundfordringar, beror klas-
sificeringen pa koncernens affarsmodell for hantering av tillgadngen
och vilket slag av kassafloden tillgdngen ger upphov till. Upplupet
anskaffningsvarde: Tillgdngar som innehas med syfte attinkassera
avtalsenliga kassafldden och dar dessa kassafloden enbart bestar
av kapitalbelopp och rénta, redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Ranteintakter fran sddana finansiella tillgangar redovisas
som finansiella intékter genom tilldmpning av effektivrantemeto-
den. Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran balans-
rakningen redovisas direkt i resultatrakningen.

Verkligt varde via resultatrakning: Tillgdngar som inte uppfyller kra-
ven for att redovisas till upplupet anskaffningsvarde varderas till
verkligt varde via resultatrakningen.

Upplysningar om finansiella instrument som varderats till
verkligt varde i balansrdakningen

Verkligt varde &r det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhal-
las vid forsaljning av tillgang eller betalas vid 6verlatelse av en skuld
genom en transaktion mellan marknadsaktorer under normala fér-
hallanden. | enlighet med upplysningskraven i IFRS 13 visas nedan
hur tillgdngar och skulder har varderats till verkligt varde i balans-
rakningen. Detta gors genom att dela in varderingarnai tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv
marknad fér samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestédms utifrdn antingen direkt (som pris)
eller indirekt (harlett fran priser) observerbar marknadsdata som
inte inkluderasiniva 1.

Niva 3: Verkligt varde bestamt utifrdn indata som inte ar obser-
verbara pa marknaden.

Sandviks samtliga finansiella instrument, som varderas till verk-
ligt varde, varderas enligt niva 2.

Berakning av verkligt virde

For valutakontrakt bestams det verkliga vardet med utgangs-
punkt fran observerbara marknadspriser. Det verkliga vardet for
ranteswappar baseras pa en diskontering av beraknade framtida
kassafldden enligt kontraktets villkor och férfallodagar och med
utgangspunkt i marknadsrantan for liknande instrument pa balans-
dagen. | de fall diskonterade kassafléden har anvants, berédknas
framtida kassafloden pa den av foretagsledningen basta bedom-
ningen. Den diskonteringsrdnta som anvants &r marknadsbaserad
ranta pa liknande instrument pa balansdagen.

Samtliga varderingstekniker som tillampas ar vedertagna pa
marknaden och tar hansyn till alla parametrar som marknaden
skulle ta i beaktande i prissattningen. Teknikerna ses 6ver regel-
bundetisyfte att sékerstalla tillférlitligheten. Tillampade antagan-
den foljs upp mot verkliga utfall for att pa sa satt identifiera eventu-
ellabehov av anpassningar av varderingar och prognosverktyg.

NOTER KONCERNEN

For betalningsmedel, fordringar och skulder med rérlig rénta
samt kortfristiga fordringar och skulder (till exempel kundfordringar
och leverantérsskulder) har det verkliga vardet likstallts med redo-
visat varde.

Sakringsredovisning

Séakringsredovisning tillampas i enlighet med IAS 39 och for att
uppfylla kraven for sakringsredovisning kravs det att det finns en
tydlig koppling mellan sakringsinstrumentet och den sakrade pos-
ten. Det forvantas att sakringen effektivt skyddar den sékrade pos-
ten och att effektiviteten kan matas. Darutdver maste sakringsdo-
kumentation ha uppréttats och sakringen maste vara i vederborlig
ordning identifierad. Resultat frdn omvéarderingar av derivatinstru-
ment som anvands som sékringar redovisas i enlighet med vad
som framgér nedan under kassaflodesséakringar.

Kassaflodessakringar

Kassaflddessakring tillampas ndr man sakrar en sarskild risk for-
knippad med hégst sannolika framtida kassafléden och prognos-
tiserade transaktioner. Den effektiva delen av periodens férand-
ringar i verkligt varde som uppfyller kraven pa sékringsredovisning,
redovisas via 6vrigt totalresultat och de ackumulerade féréandring-
arnaien sarskild post under eget kapital. Vinst eller forlust som
hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrak-
ningen. Nar den sékrade posten paverkar resultatrakningen ater-
fors sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar till
resultatrakningen. Vinst eller forlust som hanfor sig till den effektiva
delen av sakringsinstrumentet redovisas i resultatrakningen pa
samma rad som den sakrade posten.

Forvantade kreditférluster

Sandvik varderar sina kundfordringar, kontraktstillgangar och
finansiella leasingfordringar pa kollektiv basis for respektive kate-
gori. Varje bolag grupperar dessa fordringar i lampliga riskkatego-
rier i enlighet med koncernens policy.

Avsattningar for forvantade kundférluster gors i enlighet med
den férenklade modellen som omfattar kontraktens hela livslangd.
Bolagen uppskattar risken for kreditforluster for hela kreditport-
féljen med hjélp av en avsattningsmatris med fasta procentsat-
ser for respektive tidsintervall. Bolagen varderar kreditrisken med
tillganglig information om historiska kredithdndelser, nuvarande
omstandigheter och prognoser om framtida utveckling.

Klassificering av kreditrisker sker med hjalp av information fran
kreditupplysningsforetag, kundens konstaterade betalningsmons-
ter och annan tillganglig kreditpdverkande information, till exempel
forlorade avtal, forandringar i ledningsfunktioner och annan fore-
tagsspecifik information.

Dessutom gérs en makroekonomisk bedémning av de framtida
branschmassiga och landsspecifika utsikterna fér koncernens
kunder. Férandringar hanforliga till forvantade kreditforluster for
kundfordringar redovisas inom férsaljningskostnader.

Nedskrivning

Sandviks principer for bortskrivning av fordringar bygger pa flera
rekvisit, sdsom avskrivningsbevis, insolvens eller resultatlosa krav-
och indrivningsatgéarder. Bedomningen gors om ett eller flera av
dessa rekvisit ar uppfyllda innan bortskrivning sker.

Sakring av betalning

Koncernen tillampar selektivt olika former av instrument for sak-
ring av betalning, sésom remburser, tertagandeférbehall eller
kreditforsakring. m
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K29 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Narstaenderelationer

Koncernens forsaljning till intressefoéretag uppgick till 6 miljoner
kronor (4). Koncernens inkop fran intresseféretag uppgick till
23 miljoner kronor (18). Samtliga transaktioner sker pa marknads-

massiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Utover vad som angivits i not K4, Ersattningar till styrelse och
ledande befattningshavare samtibeskrivningen av styrelsen har
inga transaktioner med narstaende fysiska personer agt rum.

K30 KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR KASSAFLODESANALYS

Likvida medel 2020 2021 Andra justeringar for poster
Foliande delkomponenter ingar i likvida medel: som inte ingér i kassaflodet 2020 2021
Kassa och bank 20735 10566 Ej utdelade resultatandelar i intresseféretag -6 4
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida Ovriga avsattningar 942  -1191
medel 3017 3018 Férandring i vardet av finansiella instrument -1011 -1042
Summa enligt balansrékningen 23752 13585 Vinst vid avyttring bolag och aktieinnehav 1 -397
Summa enligt kassaflédesanalysen 23752 13585 Realisationsresultat vid forsaljning av
anlaggningstillgangar 146 -189
Betald och erhallen ranta och utdelning 2020 2021 évséttningar till pensioner 882 e
Erhallen utdelning 5 2 Ovrigt -28 84
Erhallen ranta 356 305  Totalt 926 R2iS50
Erlagd ranta -1,035 -964
Totalt -674 -657
Avstamning av poster som ingar i finansieringsverksamheten
Kassaflddeseffekter Ej kassaflddespaverkande forandringar
1 januari Omklassifi- Valutakurs- B 31 decem-
2020 Nya lan Avskrivningar ceringar  Nyaleasar effekter Ovrigt ber 2020
Réntebarande skulder 15170 14 -74 -3536 - -245 37 11366
Kortfristiga rantebarande skulder 2234 43 -2280 3536 - 21 2 3556
Leasingskulder 3240 - -1012 0 907 -173 3 2965
Totalt 20645 56 -3366 0 907 -397 43 17 888
Kassaflddeseffekter Ej kassaflodespaverkande forandringar
1 januari Omklassifi- Valutakurs- R 31 decem-
2021 Nya lan Avskrivningar ceringar  Nya leasar effekter Ovrigt ber 2021
Rantebarande skulder 11366 10587 -3048 -1533 - 220 3079 20672
Kortfristiga rantebarande skulder 3556 10725 -6612 1534 - -622 1180 9761
Leasingskulder 2965 - -1025 0 1366 124 488 3917
Utbetald utdelning - - -8 140 - - - - -
Totalt 17 888 21312 -18 826 0 1366 =277 4748 34350

e REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernkassaflodet uppréttas enligt den indirekta metoden.
Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt

foljande utgadngspunkter:

—De har en obetydlig risk for vardefluktuationer

—De kan latt omvandlas till kassamedel

—De har enldptid om hogst tre ménader frén anskaffningsdatum. |
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K31 RORELSEFORVARV

NOTER KONCERNEN

Forvarv av verksamheter som genomférdes under 2020 och 2021 presenteras i nedan tabell.
Arliga intakter och antal medarbetare avser senast kdnda information vid tidpunkten for transaktionen.

Antal med-
Affarsomrade Kassagenererande enhet Foretag Land Férvarvsdatum Arliga intékter arbetare
2020
Sandvik Materials Summerill Tube
Technology Sandvik Materials Technology Corporation USA 14 januari 2020 100 MSEK 2018 45
Sandvik Manufacturing Quimmico Centro
and Machining Solutions Seco Tools Technoldgico (QCT)  Mexiko 1juni 2020 90 MSEK 2019 130
Sandvik Mining Sandvik Rock Processing Allied Construction
and Rock Technology Solutions Partners LLC USA 2 oktober 2020 29 MUSD 2019 38
Sandvik Manufacturing
and Machining Solutions Dormer Pramet Miranda Tools Indien 23 december 2020 200 MSEK 2019 580
Sandvik Manufacturing
and Machining Solutions Sandvik Coromant CGTech USA 31 december 2020 470 MSEK 2019 180
2021
Sandvik Mining Sandvik Mining and Rock
and Rock Solutions Solutions DSl Underground” Tyskland 7juli 2021 596 MEUR 2020 2000
Sandvik Manufacturing Chuzhou Yongpu Car- 400 MSEK 12M
and Machining Solutions Sandvik Coromant bide Tools Co., Ltd?  Kina 31juli2021 Q220-Q121 500
Sandvik Manufacturing Sandvik Manufacturing and
and Machining Solutions Machining Solutions CNC Software Inc. USA 29 september 2021 60 MUSD 2020 220
Sandvik Mining Sandvik Mining and Rock Austra- 18 MAUD 12M
and Rock Solutions Solutions Tricon lien 1 oktober 2021 Q319-Q220 24
Sandvik Manufacturing Sandvik Manufacturing and DWFritz Automa-
and Machining Solutions Machining Solutions tion Inc. USA 1 oktober 2021 720 MSEK 2020 560
Sandvik Materials
Technology Sandvik Materials Technology Accuratech Group Schweiz 4 oktober 2021 75 MSEK 2020 50
Sandvik Manufacturing Sandvik Manufacturing and
and Machining Solutions Machining Solutions Cambrio USA 15 oktober 2021 628 MSEK 2020 375
Sandvik Manufacturing Fabryka Narzedzi
and Machining Solutions Seco Tools FANAR S.A. Polen 2 november 2021 175 MSEK 2020 230
Sandvik Rock Processing Sandvik Rock Processing
Solutions Solutions Kwatani Sydafrika 9 december 2021 175 MSEK 2020 150
Sandvik Manufacturing ICAM Technologies
and Machining Solutions Sandvik Coromant Corporation Kanada 23 december 2021 30 MSEK 2020 27
Sandvik Manufacturing
and Machining Solutions Walter GWS Tool Group USA 23 december 2021 41 MUSD 2020 490
Sandvik Manufacturing Sandvik Manufacturing and Dimensional Control
and Machining Solutions Machining Solutions Systems USA 27 december 2021 92 MSEK 2020 70

1) Den 3 augusti 2021 férvérvade Sandvik Jennmars andel av Rocbolt Technologies JV:s i Kina, Sydafrika och Mongoliet.
2) Férvérvat 67 procent av Chuzhou Yongpu Carbide Tools Co. Ltd, med en kGp/séljoption fér den aterstaende andelen om tre ar.

Férvarv

Samtliga forvarv ovan genomférdes via kdp av 100 procent av
aktierna och rosterna eller genom kop av nettotillgdngarna i de
férvarvade verksamheterna, med undantag for forvarvet av Chuz-
hou Yongpu Carbide Tools Co., Ltd som genomfordes via kdp av

Verkligt varde for tillgangar och skulder i férvarvade

67 procent av aktierna och résterna med en kdp/séljoption att
kopa/salja den aterstdende andelen om tre ar. For information om
denredovisningsmassiga hanteringen av kop/séljoptionen se not
K21. Sandvik fick bestdmmande inflytande éver verksamheterna
vid forvarvstidpunkten. Inga egetkapitalinstrument har emitterats
i samband med férvarven. Samtliga forvarv har redovisats genom
tillampning av férvarvsmetoden.
De belopp somredovisas i de féljande tabellerna ger information
om redovisade belopp sammantaget per affarsomrade. De relativa
beloppen for de enskilda forvarven beddéms inte vara betydande,
forutom fér DSI Underground, CNC Software Inc., DWFritz Automa-
tion Inc. och Cambrio som redovisas separat. Sandvik analyse-
rar for narvarande de slutliga vardena pa vissa nyligen forvarvade
rorelser. Inga vasentliga justeringar vantas.
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verksamheter genomférda under 2021
Det verkliga vardet pa forvarvade tillgdngar och ¢vertagna skulder
har preliminart berdknats avseende alla forvarv gjorda under 2021.
Endast mindre IFRS-justeringar har skett av forvarvade varden.
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Verkligt vérde redovisat i koncernen 2021

SMR SRP SMM SMT Totalt
Immateriella anlaggningstillgangar 57 0 32 1 91
Materiella anlaggningstillgangar 740 8 809 25 1577
Ovriga anlaggningstillgangar 452 13 101 26 592
Varulager 1042 32 672 25 1771
Fordringar 1445 45 955 24 2468
Ovriga omséttningstillgéngar 52 1 78 = 131
Likvida medel 386 67 690 5 1148
Rantebarande skulder -2542 -73 -2 053 -122 -4 790
Ovriga skulder och avséttningar -1424 =52 -1598 =21 -3 095
Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto -525 -5 -522 -4 -1 056
Identifierbara nettotillgangar -316 32 - 836 -43 -1163
Goodwill och andra évervarden 8521 105 17 509 108 26244
Innehav utan bestdmmande inflytande =7/ = = = -7
Extern skuld till minoritetsaktieagare - - -323 - -323
Kopeskilling -8198 -138 -16 625 -65 -25026
Uppskjuten kdpeskilling 49 26 218 - 293
Likvida medel i forvarvade verksamheter 386 67 690 5] 1148
Erlagd likvid, netto -7763 -44 -15718 -60 -23585

Férvarv genomférda av Sandvik Mining and Rock Solutions
Ijuli forvarvade Sandvik Mining and Rock Solutions (SMR) DS
Underground, den ledande globala markstdds- och bergforstark-
ningsleverantoren for tunnel- och gruvdrift. Forvarvet ar ett vik-

tigt steg i Sandviks tillvaxtambition. DSI Undergrounds expertis
inom sékerhet och produktivitet under jord och deras geografiska
rackvidd starker ytterligare Sandviks varldsledande marknadspo-
sitioninom gruvdrift. DSI Underground ar narvarande i 70 lander
och har 22 produktionsenheter nara sina slutkunder. Férvarvet
omfattade DSl:s dgarandelifyra joint ventures (Rocbolt Technolo-
gies) baserade i Kina, Sydafrika, Mongoliet och Australien. | augusti
forvarvade Sandvik Mining and Rock Solutions andelen av Rocbolt
Technologies joint venture (JV) i Kina, Sydafrika och Mongoliet fran
JV-partnern (Jennmar). Jennmar kommer att fortsatta att vara en
JV-partneri Australien. Transaktionskostnaderna for hela forvarvet
uppgick till 33 miljoner kronor. Goodwill om 6 344 miljoner kronor
ochandra évervarden om 2 038 miljoner kronor redovisades vid
kopet. Affaren har en nagot positiv effekt pa resultatet per aktie.
Goodwill &r inte skattemassigt avdragsgillt.

Forvarv genomférda av Sandvik Rock Processing Solutions
Sandvik Rock Processing Solutions (SRP) genomférde inga storre
férvarv under 2021.

Férvarv genomférda av Sandvik Manufacturing and
Machining Solutions

I september férvarvade Design & Planning Automation-divisionen
inom Sandvik Manufacturing and Machining Solutions (SMM) det
amerikanska bolaget CNC Software Inc., en ledande leverantor av
integrerade I6sningar inom CAD/CAM-mjukvara for tillverknings-
industrin och féretaget bakom Mastercam, den mest anvanda
CAM-l6sningen (Computer Aided Manufacturing) inom industrin.
Genom att forvarva CNC Software far Sandvik tillgang till ett
CAM-erbjudande i varldsklass. Mjukvaruldsningen Mastercam har
en installerad bas pa omkring 270 000 licenser/anvandare, vilket ar
den storstainomindustrin. De har dven ett starkt natverk av ater-
forsaljare och valetablerade partnerskap med ledande maskin-
tillverkare och verktygsforetag. Detta arilinje med var strategi att
vaxa inom omradet for digital tillverkning, specifikt med fokus pa
industriell mjukvara som ligger nédra komponenttillverkning. For-
varvet av CNC Software och Mastercam-portféljen, i kombination
med vart existerande erbjudande och omfattande tillverkningskun-
nande, kommer att gora Sandvik till en ledande aktor pa den dver-
gripande CAM-marknaden méttiinstallerad bas. Affaren har en
nagot negativ effekt pa Sandviks vinst per aktie fran borjan. Trans-
aktionskostnaderna uppgick till 26 miljoner kronor. Goodwill om

3 175 miljoner kronor och andra évervarden pa 1 813 miljoner kro-
nor redovisades vid kopet. Goodwill &r skattemassigt avdragsgillt.
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Verkligt varde redovisat 2021, Sandvik Mining and Rock Solutions

SMR totalt Varav DSI
Immateriella anldggningstillgangar 57 57
Materiella anlaggningstillgangar 740 737
Ovriga anlaggningstillgangar 452 447
Varulager 1042 1007
Fordringar 1445 1424
Ovriga omséttningstillgéngar 52 52
Likvida medel 386 371
Réantebéarande skulder -2542 -2534
Ovriga skulder och avséttningar -1424 -1403
Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto -525 -511
Identifierbara nettotillgangar -316 - 352
Goodwill och andra évervarden 8521 8382
Innehav utan bestdmmande inflytande -7 =7/
Képeskilling -8 198 -8022
Uppskjuten kopeskilling 49 -
Likvida medel i forvarvade verksamheter 386 371
Erlagd likvid, netto -7763 -7 651

| oktober forvarvade divisionen Industrial Metrology inom Sandvik
Manufacturing and Machining Solutions (SMM) amerikanska
bolaget DWFritz Automation Inc., enledande global leverantér av
precisionsmetrologi samt inspektions- och monteringslésningar
féravancerad tillverkning. DWFritz Automation Inc. designar, till-
verkar och installerar hdghastighets- och non-contact-I6sningar
inom avancerad industriell metrologi och automationssystem. Med
DWFritz Automation Inc. kommer Sandvik att bredda sitt nuvarande
industriella metrologierbjudande, och ta en ledande position inom
produktionsintegrerad metrologi samt utdka sin position inom hég-
hastighets-, hdgvolyms-, och non-contact-inspektion, kombinerat
med monteringsautomation. Paverkan pa Sandviks vinst per aktie
kommer inledningsvis att vara neutral. Transaktionskostnaderna
uppgick till 38 miljoner kronor. Goodwill om 755 miljoner kronor och
andra Gvervarden pa 296 miljoner kronor redovisades vid kopet.
Goodwill &r skattemassigt avdragsgillt. DWFritz Automation Inc. har
en villkorad kopeskillingsklausul och det verkliga vardet pa den vill-
korade kopeskillingen har beraknats baserat pa en diskonterings-
ranta pa 16,7 procent.
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K31, fortséttning

| oktober férvarvade divisionen Design and Planning Automation
inom Sandvik Manufacturing and Machining Solutions (SMM) det
amerikanska bolaget Cambrio, en ledande aktér som erbjuder
integrerade I6sningar inom CAD/CAM-mjukvara for tillverkningsin-
dustrier sasom fordons-, transport-, energi-, medicin-, och flygin-
dustri. Genom att férvarva Cambrio kommer Sandvik att etablera
en viktig position pa CAM-marknaden, vilken inkluderar bade
specifik verktygstillverkning och mer generell maskinbearbetning.
Detta kommer att komplettera det existerande kunderbjudandet

inom Sandvik Manufacturing and Machining Solutions. Cambrios
produktportfolj inkluderar GibbsCAM, med fokus pa frasning och
svarvning, Cimatron, som ar specialiserad pa formgjutning, och
SigmaNEST, som ar avsedd for effektiv metallbearbetning och nes-
ting. Paverkan pa Sandviks vinst per aktie kommer initialt att vara
neutral. Transaktionskostnaderna uppgick till 83 miljoner kronor.
Goodwill om 5 120 miljoner kronor och andra évervarden pa 1 840
miljoner kronor redovisades vid kdpet. Goodwill ar inte skattemas-
sigtavdragsgillt.

Verkligt vérde redovisat 2021, Sandvik Manufacturing and Machining Solutions

Varav CNC Varav DWFritz
SMM totalt Software Inc.  Automation Inc. Varav Cambrio
Immateriella anldggningstillgdngar 32 0 13 0
Materiella anldggningstillgangar 809 2 119 7
Ovriga anlaggningstillgéngar 101 - 71 28
Varulager 672 - 116 2
Fordringar 955 69 188 179
Ovriga omséttningstillgdngar 78 12 16 26
Likvida medel 690 89 167 267
Rantebarande skulder -2 053 =1 -243 -797
Ovriga skulder och avsattningar -1598 -242 =381 -330
Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto -522 = = -478
Identifierbara nettotillgdngar -836 -70 116 -1 095
Goodwill och andra évervarden 17 509 4988 1051 6960
Extern skuld till minoritetsaktiedgare -323 - - -
Kopeskilling -16 625 -4918 -1167 -5 865
Uppskjuten kopeskilling 218 = 209 =
Likvida medel i férvarvade verksamheter 690 89 167 267
Erlagd likvid, netto -15718 -4 828 -791 -5 598
Férvarv genomférda av Sandvik Materials Technology
Sandvik Materials Technology (SMT) genomférde inga storre for-
varvunder 2021.
Bidrag fran féretag forvarvade under 2020 per affarsomrade
SRP SMM SMT Totalt
Bidrag fran tidpunkten da bestdmmande inflytande forelag
Intakter 50 25 79 154
Arets vinst/forlust -2 -9 3 -8
Bidrag om forvarvsdatum hade varit 1 januari innevarande ar
Intakter 227 523 79 829
Arets vinst/forlust -1 4 3 6
Bidrag fran féretag forvarvade under 2021 per affarsomrade
SMR Varav SMM Varav CNC Varav DWFritz Varav
totalt DSI SRP totalt Software  AutomationInc.  Cambrio SMT Totalt
Bidrag fran forvarvsdatum
Intékter 3678 3650 6 776 161 202 151 25 4485
Arets vinst/forlust 103 98 -1 27 22 -38 22 -3 127
Bidrag om férvarvsdatum hade
varit 1 januari innevarande ar
Intakter 7194 7148 191 3709 571 888 666 107 11201
Arets vinst/forlust 100 79 22 270 78 -91 57 7 399
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Forandring i totalt verkligt varde i koncernen 2021 fran forvarvade verksamheter under 2020

SRP SMM SMT Totalt
Férand- Férand- Férand- Férand-
2020 2021 ring 2020 2021 ring 2020 2021 ring 2020 2021 ring
Immateriella anlaggningstillgangar - = = 390 391 1 36 36 = 426 427 1
Materiella anlaggningstillgangar 9 9 - 96 96 - 24 24 - 129 129 -
Ovriga anlaggningstillgangar 2 2 = 25 26 = - = = 27 28 1
Varulager 52 52 = 39 40 1 39 39 = 130 131 1
Fordringar 26 27 1 146 141 =B 17 17 = 189 185 -4
Ovriga omséttningstillgéngar 1 1 = 22 17 =5 . = = 23 18 =B
Likvida medel 5 5) = 70 72 2 - = = 75 77 2
Rantebarande skulder -2 -2 = -16 -21 =B - = = -18 -23 =B
Ovriga skulder och avsattningar -1 -1 = -150 -138 12 -26 -26 = -187 =179 12
Uppskjutna skattefordringar/skulder,
netto 2 2 - -192 1 193 - - - -190 8 193
Identifierbara nettotillgangar 84 85 1 430 625 194 90 90 - 604 800 196
Goodwill och andra évervarden 20 20 0 2793 2592 -201 . = - 2813 2612 -201
Képeskilling -104 -105 -1 -3223 -3217 7 -90 -90 0 -3417 -3412 5
Likvida medel i férvarvade verksamheter 5 B = 70 72 2 - = = 75 77 2
Erlagd likvid, netto -99 -100 -1 -3153 -3145 9 -90 -90 0 -3342 -3335 7

Verkligt varde fran gjorda forvarv under 2020 har forandrats for att slutlig kopeskilling har etablerats under 2021.

e REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande infly-
tande frédn moderbolaget. Bestdmmande inflytande foreligger om
moderbolaget har kontroll ver investeringsobjektet, &r exponerat
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan
anvanda sitt inflytande éver investeringen till att paverka avkast-
ningen. Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande forelig-
ger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto
control féreligger.

Dotterforetagens finansiella rapporter inkluderas i koncernre-
dovisningen fran och med det datum det bestammande inflytandet
erhalls till det datum da det upphor. | de fall dotterféretagets redo-
visningsprinciper inte dverensstdmmer med koncernens redovis-
ningsprinciper har justeringar gjorts i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med férvarvs-
metoden. Vid samgaenden identifieras och klassificeras de
forvarvade tillgangarna och de 6vertagna skulderna, och
varderas till verkligt varde pa forvarvsdagen (kallas ocksa
forvarvsprisallokering).

Transaktionskostnader som uppkommer i samband med forvarv
redovisas direkt i arets resultat under 6vriga rorelsekostnader.

Villkorade kdpeskillingar redovisas som finansiella skulder till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Villkorade kdpeskillingar
omvarderas vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i
arets resultat.

Vid stegvisa forvary, nar Sandvik forvarvar ett bestdmmande
inflytande, omvarderas eventuella tidigare forvarvade nettotill-
gangar till verkligt varde och resultatet fran omvarderingen redovi-
sasiarets resultat. Om det bestammande inflytandet gar forlorat
vid en avyttring, redovisas nettoresultatet i drets resultat. Verkligt
varde av ett eventuellt resterande innehav i den avyttrade verk-
samheten berdknas vid tidpunkten for avyttringen, och effekten av
dettaredovisas i arets resultat. ®
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o VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Affarsomrédena anvander uppskattningar och bedémningar
avseende allokering av goodwill och andra 6vervarden vid
foretagsforvarv. |
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K32 AVYTTRING AV RORELSE, AVVECKLAD VERKSAMHET OCH TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR

FORSALJUNING

I nedanstaende tabell specificeras de avyttringar som genomfordes under 2020 och 2021.

Affarsomrade Foretag Avyttringsdatum Arligaintdkter  Antal medarbetare
2020
Other operations Sandvik Drilling & Completions (Varel) 12 mars 2020 2 100 MSEK 2019 1100
Sandvik Materials Technology Sandvik Powder Solutions Business 6 april 2020 68 MSEK 2019 30
2021
Sandvik Manufacturing and 0JSC SANDVIK-MKTC 30 mars 2021 N/A 14
Machining Solutions
Sandvik Materials Technology Tube Business 31 maj 2021 51 MSEK 2020 51
Sandvik Mining and Rock Solutions o1'andong ZhongRui Mining Equipment 5 oo 0091 N/A N/A
Manufacturing Co., Ltd

Sandvik Mining and Rock Solutions Exploration Pagéende 450 MSEK 2019 39
Avyttringar
Sandvik genomférde inga materiella avyttringar under 2021. Explo-
ration ingick i tillgangar som innehas for forsaljning under 2020 och
hade fortfarande nagra poster kvar under 2021, se nedan under
tillgdngar som innehas for forsaljning.
Tillgdngar och skulder inkluderade i avyttringar 2021 Tillgdngar och skulder som innehas for forsaljning

Totalt 2020 2021
Immateriella anldggningstillgangar 4 Immateriella anlaggningstillgdngar 2 42
Materiella anldggningstillgangar 29 Materiella anlaggningstillgangar 0 190
Ovriga anlaggningstillgéngar - Ovriga anlaggningstillgangar 53 48
Varulager 171 Varulager 245 2
Fordringar 18 Fordringar 61 41
Ovriga omséttningstillgéngar 13 Summa tillgéngar 361 323
Likvida medel 48 Ovriga skulder och avsattningar 171 107
3éntebérande skulder - Summa skulder 171 107
Ovriga skulder och avsattningar =2 Summa eget kapital och skulder 171 107
Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto 8
Identifierbara tillga , nett 265
vven /'f,',elr aranlfkgarj‘g..jér netto q y n - Avvecklad verksamhet

inst/forlust vid forsajjning av avyttrade verksamheter Mining Systems avyttrades till FLSmidth och NEPEAN redan

Erhéllen ers&ttning efter kostnader fdr avyttring 47 under 2017, men genom ett operativt avtal med FLSmidth beholls
Ej erhallen kopeskilling -33 ett antal pagaende projekt som Sandvik skulle leverera mel-
Avgar: Likvida medel i de avyttrade verksamheterna -48 lan 2017-2019. Majoriteten av projekten slutfordes i slutet av
Effekt pa koncernens likvida medel, avyttrade verksamheter 391 2019, men Mining Systems har fortfarande en del personal- och

Tillgdngar som innehas for forsaljning
|juli 2021 beslutade Sandviks ledning att salja fastigheteni Jiading,
Kina som rapporteras inom Sandvik Mining and Rock Solutions and
Sandvik Rock Processing Solutions. Processen att hitta en kopare
paborjades under 2021, tillgdngar och skulder klassificerades dar-
med som en avyttringsgrupp till férséljning. Avyttringsgruppen har
varderats tillmarknadsvarde med avdrag for avyttringskostnader.
Transaktionen forvantas genomfdras under forsta kvartalet 2022.

| oktober 2020 tecknade Sandvik avtal om att avyttra sin verk-
samhet inom mineralprospektering till Drillman, ett dotterbolag till
M Group-koncernen, vilket &r till 100 procent gt och verksamt i
Australien. Avtalet innefattar borriggar for mineralprospektering,
forbrukningsvaror, produktionslager samt utvalda varumarken och
patent. Verksamheten ingér for narvande i Sandvik Mining and Rock
Solutions. Hanférliga tillgangar och skulder har klassificerats som
enavyttringsgrupp till férsaljning. Avyttringsgruppen har varderats
till marknadsvarde med avdrag fér avyttringskostnader. Forsalj-
ningsprocessen ar pagaende och det &r endast mindre poster kvar
att sélja. Transaktionen férvantas stangas under férsta kvartalet
2022.

garantiataganden.

Resultatrékning for avvecklad verksamhet

2020 2021
Intékter 6 B
Kostnad for séalda varor -13 19
Bruttoresultat -8 24
Forsaliningskostnader 6 -10
Administrativa kostnader -27 -14
Ovriga rérelseintakter 2 6
Ovriga rérelsekostnader -5 -16
Rorelseresultat -32 -10
Arets forlust -32 -10
Kassaflodesanalys for avvecklad verksamhet

2020 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -67 -40

Kassaflode fran investeringsverksamheten 2 1
Arets kassafléde fran avvecklad verksamhet
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g REDOVISNINGSPRINCIPER

Avyttringsgrupper tillgéangliga fér forsaljning och
avvecklade verksamheter

Avyttringsgrupper tillgédngliga for forsaljning
Avyttringsgrupper redovisas som tillgangliga for forsaljning nar det
redovisade vardet i huvudsak kommer att bli atervunnet genom en
forsaljningstransaktion som mycket sannolikt kommer genom-
foras, snarare an genom fortsatt drift. For att beddémas som mycket
sannolik har atgarder for att genomféra forsaljningen paboérjats och
den forvantas genomféras inom ett ar.

Avyttringsgruppen redovisas till det lagsta av bokfort varde och
verkligt varde med avdrag for férsaljiningskostnader, vilket kan for-
anleda en nedskrivning av avyttringsgruppen.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs inte av under tiden de ar
klassificerade som tillgangliga for férsaljning. Réantekostnader och
andra omkostnader hanforliga till en avyttringsgrupp skulder fort-
satter att kostnadsforas.

Materiella anldggningstillgdngar tillgédngliga for forsaljning och
tillgdngar tillhdrande en avyttringsgrupp tillganglig for forsalining
redovisas separat frdn andra tillg&ngar i balansrakningen. Skulder
tillhérande en avyttringsgrupp tillganglig for forséljning redovisas
separat frdn andra skulder i balansrakningen.

Avvecklade verksamheter

For att kategoriseras som avvecklad verksamhet méaste en del av
Sandviks verksamhet, utdver att ha klassificerats som tillganglig
for forsaljning, ocksa avse en vasentlig och avgransad verksamhet
eller vara en del av ett initiativ med syfte att avyttra en vasentlig
och avgransad verksamhet.

Foérlorande av bestdmmande inflytande 6ver ett helagt dotter-
bolag med ett kvarvarande betydande intresse

Nar koncernen avyttrar en betydande del av sitt bestammande och
darmed forlorar kontrollen dver ett dotterféretag upphér konsoli-
deringen av verksamheten. Om det kvarvarande intresset i bolaget
uppfyller kravet pa att redovisas som ett intresseforetag, tas det
upp iredovisningen tillmarknadsvarde vid avyttringstillfallet och
redovisas enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.
Vinsten eller férlusten av transaktionen ar skillnaden mellan mark-
nadsvardetienlighet med kdpeskillingen likval som marknads-
vardet pa det kvarvarande intresset och det redovisade vardet pa
det tidigare dotterforetagets nettotillgdngar, vilket redovisas 6ver
resultatrékningen. Vinsten eller férlusten hanforlig till omvarde-
ringen av det kvarvarande intresset till marknadsvarde redovisas
separat.

Vardeoverfoéring till agare

Nar Sandvik har dtagit sig att dela ut en avyttringsgrupp till 4gare,
omklassificeras hanforliga tillgdngar och skulder till "utdelning till
agare”. Sandvik anses atagit sig utdelningen nar avyttringsgruppen
ar tillganglig for omedelbar vardeoverféring och vardedverféringen
ar mycket sannolik. For att beddémas som mycket sannolik har
atgarder for att genomfora vardedverforingen paborjats och den
forvantas genomforas inom ett ar. Beslutet avseende vardedverfo-
ringen ska ha tagits pa en lamplig niva inom organisationen. ®
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K33 STATLIGA STOD

Sandvik har erhallit olika former av statliga stod i lander dar kon-
cernen ar verksam och for 2021 uppgar de till 161 miljoner kronor
(521). Narmare halften av bidragen har redovisats som en minskad
kostnad till vilken bidraget ar hanforligt till (2020 var storsta delen
av bidragen hanforliga till det). Merparten ar relaterat till personal-
kostnader. Storsta delen av 6vriga bidrag mottagna under 2021 ar
hanforliga till utvecklingsprojekt.

Majoriteten haringa ouppfyllda villkor eller eventualférpliktelser
som &r knutna till dessa bidrag.

e REDOVISNINGSPRINCIPER

Statliga stdd redovisas som upplupen intakt i balansrakningen nar
det ar rimligt sékert att stdédet kommer att erhéllas och enheten
kommer uppfylla villkoren fér dem. Stod redovisas i arets resul-

tat under samma perioder som de relaterade kostnaderna de ar
avsedda att kompensera for. Stod relaterade till tillgdngar presen-
teras genom att dra av stodet fran tillgdngens redovisade vardet. B

K34 HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Fran den 1 januari 2022 presenteras Sandvik Materials Technology
som tillgangar for distribution.

Sandvik utsag Cecilia Felton till Executive Vice President samt
ekonomi- och finansdirektor (CFO) fran den 1 februari 2022. Cecilia
Felton, som var tillférordnad CFO sedan den 1 november 2021,
kommer att ingd i Sandviks koncernledning.

Sandvik har slutfort férvarvet av ingenjorsbolaget Gerling GmbH
med fokus pa tekniska l6sningar for rérapplikationer. Bolaget kom-
mer att rapporteras inom Sandvik Materials Technology.

Som en foljd av det pagaende kriget i Ukraina, foljer Sandvik
kontinuerligt upp risker samt mitigerande aktiviteter for att minska
paverkan pa koncernen. Per 2021 uppgick intdkterna fran ryska
kunder till 3,6 miljarder kronor (3,6 procent av koncernens intakter)
och fran ukrainska kunder till 0,2 miljarder kronor (0,2 procent av
koncernens intakter).



FINANSIELL OVERSIKT

Moderbolaget

Resultatrékning

Balansrakning

Foérandringar i eget kapital

Kassaflodesanalys

Moderbolagets noter

M1
M2
M3

M4
M5
M6
M7
M8
M9
M10
M11
M12
M13

Moderbolagets redovisningsprinciper
Intékternas fordelning

Personaluppgifter samt ersattningar till
foretagsledning

Erséattningar till revisorer

Forskning och utveckling

Ovriga rorelseintékter och -kostnader
Finansnetto

Skatter

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Leasing

Andelar i koncernféretag

Langfristiga fordringar och 6vriga
fordringar

114
115
116
117

118
118
118

119
119
119
119
120
121
122
122
123
132

M14
M15
M16

M17
M18
M19

M20

M21
M22

M23

Varulager

Sarskilda upplysningar om Eget kapital
Avsattningar till pensioner och andra
langfristiga ersattningar

Ovriga avsattningar

Langfristiga rantebarande skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Eventualforpliktelser och stallda
sakerheter

Transaktioner med narstaende

Kompletterande upplysningar
kassaflddesanalys

Handelser efter periodens utgang

Forslag till vinstdisposition

ARSREDOVISNING 2021 | SANDVIK

132
132
183

1388
133
134

134

134
134

134

136

113



REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2020 2021
Nettoomsattning M2 9599 12 244
Kostnad for salda varor och tjanster -1877 -2593
Bruttoresultat 7722 9651
Férséljiningskostnader -956 -904
Administrationskostnader -1382 -1701
Forsknings- och utvecklingskostnader M5 -1386 -1496
Ovriga rérelseintakter M6 7 172
Ovriga rérelsekostnader M6 -1055 -1394
Rorelseresultat M3, M4, M11 2950 4328
Resultat fran andelar i koncernforetag M7 -1558 2205
Ranteintakter och liknande resultatposter M7 448 301
Rantekostnader och liknande resultatposter M7 -578 -543
Resultat efter finansiella poster 1262 6291
Bokslutsdispositioner 2285 -134
Skatt M8 -680 -1 223
Aretsresultat 2867 4934

Arets resultat dverensstdmmer med &rets totalresultat.
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REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 31 dec 2020 31 dec 2021
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar M9 39 585
Materiella anlaggningstillgdngar M10 3219 3082
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag M12 43 544 51458
Fordringar hos koncernféretag 10 469 14244
Finansiella placeringar 2 2
Langfristiga fordringar M13 12 26
Uppskjuten skattefordran M8 81 45
Summa anlaggningstillgangar 57 366 69 442
Omséttningstillgangar

Varulager M14 676 824
Kundfordringar 167 232
Fordringar hos koncernféretag 5092 4609
Ovriga fordringar M13 415 420
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 619 658
Likvida medel 0 0
Summa omsattningstillgangar 6 969 6989
Summa tillgangar 64 335 76 430

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1505 1505
Reservfond 1611 1611
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 31748 26553
Aretsresultat 2867 4934
Summa eget kapital M15 37731 34603
Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 937 1071
Avsattningar

Avsattningar fér pensioner M16 303 241
Ovriga avséattningar M17 447 283
Totalt 750 523

Langfristiga rantebarande skulder
Ovriga skulder M18 11346 15127

Langfristiga icke rantebarande skulder
Ovriga skulder 123 87
Kortfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut - =
Skulder till koncernféretag 7116 20 699

Ovriga skulder 3350 1534
Totalt 10 466 22233
Kortfristiga icke réantebarande skulder

Forskott fran kunder 26 33
Leverantdrsskulder 749 869
Skulder till koncernféretag 609 2
Skattefordringar M8 11 0
Ovriga skulder 205 160
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter M19 1383 1719
Totalt 2982 2785
Summa eget kapital och skulder 64 335 76 430

Forinformation om eventualforpliktelser och stallda sékerheter se not M20.

ARSREDOVISNING 2021 | SANDVIK 115



REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR

| EGET KAPITAL

Fritteget Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond kapital kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2020 1505 1611 31449 34 565
Arets totalresultat - - 2867 2867
Utdelning till aktieagare - - - -
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument - - 34 34
Férandring av sakring optionsprogram - - 176 176
Overforing av vinstmedel Sandvik Australian Limited Partnership - - 89 89
Utgaende eget kapital 31 december 2020 1505 1611 34615 37731
Ingdende eget kapital 1 januari 2021 1505 1611 34615 37731
Arets totalresultat - - 4934 4934
Utdelning till aktieagare - - -8 140 -8 140
Overforing av vinstmedel Sandvik Australian Limited Partnership - - 78 78
Utgaende eget kapital 31 december 2021 1505 1611 31487 34 603
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REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2020 2021
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 3547 6157
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 684 569
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet M22 -413 2041
Betald skatt -1 275 -1 444
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 2543 7323

Forandringarirorelsekapital

Férandring av lager 2553 -148
Férandring av rorelsefordringar 7972 -6 145
Foérandring av rorelseskulder -3956 -116
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 9112 914

Investeringsverksamheten

Férvarv av verksamheter och aktier exklusive likvida medel -1 144 -22 282
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -430 -1070
Forsélining av verksamheter och aktier exklusive likvida medel -2011 11608
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3923 161
Kassaflode fran investeringsverksamheten 338 -11583
Kassafléde efter investeringar 9450 -10 669
Finansieringsverksamheten

Forandring avlamnade koncerninterna lan -1118 2831
Forandring av erhallna koncerninterna lan -6 029 13583
Upptagna externa lan - 5098
Amortering av externalan -2303 -2 703
Utbetald utdelning - -8 140
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 450 10 669
Arets kassafléde 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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MODERBOLAGETS NOTER

M1 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

M2 INTAKTERNAS FORDELNING

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven
av Radet for finansiell rapportering utgivna uttalanden gallande for
noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsre-
dovisningen for den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligtinomramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendatio-
nen anger vilka undantag fran och tilldgg till IFRS som ska goras.

Moderbolaget tilldmpar generellt samma redovisningsprinci-
per som koncernen. | de fallmoderbolagets redovisningsprinciper
skiljer sig frén koncernen presenteras de i samband med den not
som beskrivs.

9 REDOVISNINGSPRINCIPER

Symbolen och rubriken visar var redovisningsprinciper finns
beskrivnainot.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper har under 2020 andrats i
enlighet med vad som anges for koncerneniK1.

Klassificering och presentation

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning féljer i sin upp-
stallning arsredovisningslagen. Skillnaderna mot IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter som tilldmpas vid utformningen av
koncernens finansiella rapporter avser framst redovisning av
finansiella intakter och kostnader, anldggningstillgangar, eget
kapital samt redovisningen av avsattningar under egen rubrik i
balansrdkningen.m
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2020 2021
Geografiska marknader
Europa 8995 11541
Nordamerika 113 155
Sydamerika 72 65
Afrika och Mellanéstern 80 74
Asien 287 333
Australien och Nya Zeeland 52 86
Totalt 9599 12244

2020 2021
Varu-och tjanstekategorier
Forsélining av varor 9557 12162
Utférande av tjanster 39 57
Leasingintakter 3 25
Totalt 9599 12244

Kontraktstillgdngar och kontraktsskulder och dess rorelser
redovisas inte for moderbolaget da balanserna och rorelser ar
immateriella.

M3 PERSONALUPPGIFTER SAMT ERSATTNINGAR
TILL FORETAGSLEDNING

Medelantalet anstallda var 3 529 (4 990) varav 27 procent
kvinnor (25). All personal i Moderbolaget ar anstallda i Sverige.

Léner, ersattningar och sociala kostnader

2020 2021
Loner och erséttningar 2160 2812
Sociala kostnader 770 1126
Pensionskostnader 426 301
Totalt 3356 4239
Varav till styrelsemedlemmar och vd
Léner och ersattningar 38 39
Rorlig 16n - 19
Pensionskostnader 21 19

1) Moderbolagets pensionsskulder hdnférliga till dessa personer uppgick till 3 miljo-
ner kronor (4).

Koénsférdelningeniféretagsledningen

Andel kvinnor, % 2020 2021
Styrelser och verkstéallande direktorer 27 30
Ovriga ledande befattningshavare 29 44

Informationen angaende incitamentsprogram finns i not K4.

e REDOVISNINGSPRINCIPER

Erséattningar till medarbetare

Imoderbolaget tilldmpas andra grunder fér berékning av for-
mansbestamda planer &n som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
bestdmmelsernaitryggandelagen samt Finansinspektionens
féreskrifter, eftersom detta ar en forutsattning for skatteméssig
avdragsratt. De mest vasentliga skillnaderna jamfort med reglerna
i1AS 19 &r hur diskonteringsrantan faststalls, och att berékning av
den férmansbestamda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande l6ne-
niva utan antagande om framtida ldnedkningar. |



M4 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

MODERBOLAGETS NOTER

M7 FINANSNETTO

2020 2021
PwC
Revisionsarvode -16 =19
Andra revisionstjanster an revisionsuppdraget - 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster -16 -13
Totalt -32 -32
Andra revisionsbyraer
Revisionsarvode - -
Andra revisionstjanster an revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning -1 -2
Ovriga tjanster -23 -18
Totalt -24 -20
M5 FORSKNING OCH UTVECKLING

2020 2021
Utgifter for
Forskning och utveckling -1386 -1496
Kvalitetssakring -35 -36
Totalt -1421 -1532
varav kostnadsfort totalt -1421 =1 682
varav kostnadsfort avseende forskning
och utveckling -1386 -1496

M6 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH
-KOSTNADER

Moderbolagets dvriga rorelseintakter uppgick till 172 miljoner
kronor (7) och bestar i huvudsak av fakturerade kostnader for for-
varv 142 miljoner kronor (0), samt valutakursvinster 21 miljoner
kronor (0).

Moderbolagets dvriga rorelsekostnader uppgick till -1 394
miljoner kronor (-1 055) och bestéar i huvudsak av royalties mellan
koncernbolag pa -936 miljoner kronor (-830), kostnader avseende
férvarv -262 miljoner kronor (0) och Transfer Price justeringar -123
miljoner kronor (-108) .

Resultat fran andelar i koncernféretag

2020 2021
Utdelning, netto efter skatt 738 2818
Koncernbidrag, lamnade/erhalina - 2146
Realisationsresultat vid avyttringar av andelar -2243  -2759
Nedskrivningar -53 =
Totalt -1558 2205
Réanteintdkter och liknande resultatposter

2020 2021
Rénteintakter, koncernféretag 432 289
Ranteintakter, vriga 0 -
Derivat, koncernféretag 5 12
Ovrigt 11 —
Totalt 448 301
Réantekostnader och liknande resultatposter

2020 2021
Rantekostnader, koncernféretag -41 -30
Rantekostnader, dvriga -521 -432
Derivat, koncernféretag -4 -6
Ovrigt -12 -75
Totalt -578 -543

e REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer
Koncernbidrag som ett moderbolag erhéller fran ett dotterforetag
redovisas i moderbolaget enligt samma principer som sedvanliga
utdelningar fran dotterforetag. Koncernbidrag som lamnas fran
moderbolag till dotterfoéretag redovisas sominvestering i aktier i
dotterforetag.

Anteciperad utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moder-
bolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek, och
moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek fére publi-
ceringen av de finansiella rapporterna.

Finansiella garantiavtal

Forredovisning av finansiella garantiavtal tilldampar moderbolaget
en av Radet for finansiell rapportering tillaten lattnadsregel jamfort
med reglernailFRS 9. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal
utstallda till forman for dotterforetag, intresseféretag och sam-
riskforetag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som
avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande for vilket
betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet. |
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M8 SKATTER

Redovisat i resultatrakningen

Avstamning mellan moderbolagets nominella skattesats
och moderbolagets verkliga skatt:

Arets skattekostnad 2020 2021
Periodens aktuella skatt -624  -1254 MSEzP?m % MSEI(()N o
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -57 67
Total aktuell skattekostnad -681 -1187 Resultat lft')re %katt 3547 6157
Uppskjuten vskatt avseende temporéra skillnader %ﬁ:ﬁ;gg?gﬁ:gi?de skattesats 759 214 1268 -20,6
och outnyttjade underskottsavdrag 1 -36
Total redovisad skattekostnad -680 -1223 Skatteeffekter av
Ej avdragsgilla kostnader -51 -1.4 -617 -10,0
Avstamning av verklig skatt, moderbolaget Bj skattepliktiga intakter 178 50 583 9.5
Moderbolagets verkliga skattesats understiger nominell skattesats ~ Andringar avseende tidigare ar -57 -1.6 67 11
i Sverige, vilket huvudsakligen ar en effekt av utdelningar fran aktier Ovrigt 9 0.2 12 0.1
i dotterforetag som ar ej skattepliktiga intakt. Total redovisad verklig skatt -680 -19,2 -1223 -19,9
Redovisat i balansriakningen
Uppskjuten skattefordran/avsattning fér uppskjuten skatt
Denibalansrakningen angivna fordran och avsattningen for uppskjuten skatt kommer fran foljande tillgangar och skulder.
2020 2021
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Materiella anlaggningstillgangar - -24 -24 = -24 -24
Lager 6 - 6 11 - 11
Avsattningar 86 -1 75 - -1 -1
Icke rantebarande poster 25 -1 24 76 -17 59
Totalt 117 -36 81 87 -42 45
Kvittning inom bolag =117 17 - -87 87 =
Total uppskjuten skattefordran/avsattning
for uppskjuten skatt - 81 81 - 45 45
Férandring av uppskjuten skatt i temporara
skillnader och underskottsavdrag
2020 2021
Ingaende balans, netto 80 81
Redovisat i resultatrékningen 1 -36
Utgaende balans, netto 81 45

Forutom uppskjuten skattefordran/avsattning har Sandvik féljande
skulder och fordringar vad avser skatt:

2020 2021
Skatteskulder -11 -
Skattefordran - 246
Netto skatteskuld/skattefordran -11 246

e REDOVISNINGSPRINCIPER

Skatt
Imoderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld.

I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resultatrakningen
for moderbolaget gors pa motsvarande satt ingen férdelning av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad. ®
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M9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MODERBOLAGETS NOTER

Patent och andra

immateriella tillgangar Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende balans 1 januari 2020 120 139 259
Nyanskaffningar 4 - 4
Avyttringar och utrangeringar -40 - -40
Omeklassificeringar 3 - 3
Utgaende balans 31 december 2020 87 139 226
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende balans 1 januari 2020 88 86 174
Avyttringar och utrangeringar -22 - -22
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvérden 8 27 35
Utgaende balans 31 december 2020 74 113 187
Planenligt restvérde vid arets slut
Utgéende balans 31 december 2020 13 26 39

Patent och andra

immateriella tillgangar Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende balans 1 januari 2021 87 139 226
Nyanskaffningar 667 - 667
Utgaende balans 31 december 2021 754 139 893
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingadende balans 1 januari 2021 74 113 187
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvérden 95 26 121
Utgéende balans 31 december 2021 169 139 308
Planenligt restvérde vid arets slut
Utgéende balans 31 december 2021 585 0 585

Arets avskrivning redovisas i resultatrakningen enligt féljande

2020 2021
Administrationskostnader -35 =82
Forskning- och utvecklingskostnader - -89
Totalt -35 -121

e REDOVISNINGSPRINCIPER

Immateriella tillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga utgifter for egen utveckling som

en kostnad i resultatrakningen.

Avskrivning avimmateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av linjart dver tillgangens
berdknade nyttjandeperiod. Immateriella anldggningstillgangar
skrivs av fran det datum da de ér tillgangliga for anvéandning. De

beréknade nyttjandeperioderna ar for:

—Patent 10-20ar
—Goodwill 10é&r

Laneutgifter

Imoderbolaget belastar IAnekostnader resultatet under de perio-
der till vilka de hanfor sig. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar. |
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Pagaende

och mark Maskiner Inventarier nyanléaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 1 januari 2020 1756 14 860 1565 1232 19413
Nyanskaffningar 28 52 32 318 430
Avyttringar och utrangeringar -201 -9702 -702 -514 -11119
Omklassificeringar 59 221 73 -383 -30
Utgaende balans 31 december 2020 1642 5431 968 653 8694
Omvérdering
Ingaende balans 1 januari 2020 36 - - - 36
Avyttringar och utrangeringar -0 - - - 0
Utgaende balans 31 december 2020 36 0 0 - 36
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2020 820 10416 1124 - 12 360
Avyttringar och utrangeringar -95 -6593 -530 - -7 218
Omeklassificeringar - -30 - - -30
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvérden 46 252 78 . 376
Arets nedskrivningar - 23 - - 23
Utgaende balans 31 december 2020 771 4068 672 - 5511
Planenligt restvérde vid arets slut
Utgaende balans 31 december 2020 907 1363 296 653 3219

Byggnader Pagaende

och mark Maskiner Inventarier nyanléaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 1 januari 2021 1642 5431 968 653 8694
Nyanskaffningar 14 92 26 290 422
Avyttringar och utrangeringar -239 ~157 -34 -5 -435
Omeklassificeringar 42 194 78 -316 -2
Utgaende balans 31 december 2021 1459 5560 1038 622 8679
Omvérdering
Ingaende balans 1 januari 2021 36 - - - 36
Avyttringar och utrangeringar -4 - - - -4
Utgaende balans 31 december 2021 32 - - - 32
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2021 771 4068 672 - 5511
Avyttringar och utrangeringar =121 =115 -27. - -263
Arets nedskrivningar 46 258 77 - 381
Utgaende balans 31 december 2021 696 4211 722 - 5629
Planenligt restvéarde vid arets slut
Utgaende balans 31 december 2021 795 1349 316 622 3082

e REDOVISNINGSPRINCIPER

Laneutgifter

Imoderbolaget belastar ldnekostnader resultatet under de perio-
dertill vilka de hanfor sig. Inga I&neutgifter aktiveras pé tillgdngar.

LEASING

Operationell leasing med Sandvik som leasetagare i enlighet
med RFR 2

2021
Inom ett ar 126
Mellan ett &r och fem ar 307
Langre an fem ar 182
Koncernen totalt 615

Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationell
leasing som hyrda lokaler, maskiner och kontorsutrustning
redovisas bland rérelsekostnader. Moderbolaget redovisade

leasingkostnader om 168 miljoner kronor 2021.
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Operationell leasing dar Sandvik ar leasegivare
Det finns inga framtida forvantade minimileaseintéakter for ej
annullerbara leasingkontrakt (0).

e REDOVISNINGSPRINCIPER
Leasade tillgangar

Imoderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing. @



MODERBOLAGETS NOTER

M12 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2020 2021
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 43044 44069
Forvarv 349 8775
Kapitaltillskott 1136 18979
Reducering av kapital - -4
Avyttringar -460 -19888
Totalt 44069 51931
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -471 -525
Arets nedskrivningar -54 =
Under aret aterforda nedskrivningar - 52
Totalt -525 -473
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets boérjan 0 0
Totalt 0 0
Redovisat varde vid arets slut 43544 51458

Sandvik AB:s innehav av aktier och andelar i dotterféretag, direkta innehav enligt balansrakningen 31 december

2020 2021

Organisations- Andel Varde, Andel Vérde,
Bolag, sate nummer Antalandelar i %? KSEK Antalandelar i %? KSEK
SVERIGE
Gimo Utbildningsaktiebolag, Gimo 556061-4041 1000 91 7527 1000 91 11301
Industri AB Skomab, Sandviken 556008-8345 2000 100 21946 2000 100 21946
Sandvik Global Purchasing AB, Stockholm 556052-4315 1000 100 50 1000 100 50
AB Sandvik Coromant, Sandviken 556234-6865 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Coromant Sverige AB, Stockholm” 556350-7846 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Far East Ltd. AB, Sandviken 556043-7781 10000 100 10000 10 000 100 10 000
Sandvik Forsakrings AB, Sandviken 516401-6742 1500 100 81000 1500 100 81000
Sandvik Besoksservice AB, Sandviken" 556235-3838 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Intellectual Property AB, Sandviken 556288-9401 1000 000 100 3499950 1000 000 100 3499950
AB Sandvik International, Sandviken™ 556147-2977 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Materials Technology EMEA AB, Stockholm 556734-2026 501 000 100 6623705 - - -
Sandvik Construction AB, Sandviken" 556664-9983 1000 100 100 - - -
Sandvik Mining and Construction Sverige AB, Sandviken" 556288-9443 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Mining and Construction Tools AB, Sandviken” 556234-7343 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Rotary Tools AB, Képing 556191-8920 101 000 100 103 231 101 000 100 103 231
AB Sandvik Skogsfastigheter, Sandviken 556579-5464 1000 100 51 1000 100 51
AB Sandvik Steel Investment, Sandviken 556350-7853 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Stal Forsaljinings AB, Stockholm™ 556251-5386 1000 100 50 1000 100 50
Sanrip AB, Sandviken” 556692-0038 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Machining Solutions AB, Sandviken™ 556692-0053 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Utbildnings AB, Sandviken 556304-8791 910 91 37947 910 91 48070
Sandvikens Brukspersonals Byggnadsférening upa, Sandviken  785500-1686 - 100 0 - 100 0
Dormer Pramet AB, Halmstad 556240-8210 80000 100 46 145 80 000 100 46 145
Walter Norden AB, Halmstad 556752-4698 15000 100 5139 15000 100 5139
Sandvik Mining and Construction Képing AB, Képing” 556776-9525 1000 100 100 - - -
Wire Sandviken AB, Sandviken" 556779-3897 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik IT Services AB, Sandviken” 556788-9059 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Venture AB, Stockholm™ 556868-7155 1000 100 281048 1000 100 281048
Sandvik Financial Services AB, Stockholm 556843-7296 10 000 100 75000 10 000 100 75 000
Seco Tools AB, Fagersta 556071-1060 145 467 690 100 15658859 145467 690 100 15658 859
Sandvik PT AB, Sandviken 556207-5191 2500 100 4740600 - - -
Sandvik Materials Technology Holding AB, Sandviken 559224-1433 - - - 1000 100 11424878
Sandnest 3 AB, Stockholm 559291-1035 25000 100 25 25000 100 25
Sandnest 2 AB, Stockholm 559291-1027 25000 100 25 25000 100 25
Sandnest 1 AB, Stockholm 559291-1019 25000 100 25 25000 100 25

1) Kommissiondrsbolag.
2)Andelen av résterna avses, vilket &ven 6verensstdmmer med andelen av kapitalet, dar ej annat anges.
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M712, fortséttning

Sandvik AB:s innehav av aktier och andelar i utldndska dotterféretag, direktainnehav enligt

balansrakningen 31 december

2020 2021
Andelar Andelar

Land/lokalisering Bolag Antal andelar i%? Varde, KSEK Antal andelar i%? Varde, KSEK
Brasilien Sandvik Holding Do Brasil Ltda. 339135756 100 790695 339135756 100 786 657
Bulgarien Sandvik Bulgaria Ltd. - 100 0 - 100 0
Chile Sandvik Financial Services S.A. 9900 99 165331 9900 99 165331
Demokratiska republiken Sandvik Mining and Construction
Kongo DRC S.PRLL. 9990 100 4898 9990 100 43235
Forenade Arabemiraten Sandvik Middle East FZE. 1 100 19 886 1 100 19 886
Indien Sandvik Asia Ltd. 1801241 759 252 481 1801 241 754 252 481

Sandvik Materials Technology India Private Ltd. 1801241 754 2084 - - -

Sandvik Mining and Rock Technology

India Private Ltd. 1801241 759 2084 1801 241 75 2084
Irland Sandvik Mining and Construction Logistics Ltd. 100 100 5508 100 100 5508
Japan Sandvik KK. 8000 100 224207 8000 100 224207
Kina Sandvik China Holding Co Ltd. - 100 1579078 - 100 1579079

Sandvik Materials Technology (China) Ltd. - 239 230343 - - -
Korea Sandvik Korea Ltd. 752730 100 20185 752730 100 20185
Luxemburg DSl Underground Holdings S.a.r.l. - - - 1539861 100 7 435 652

Rocbolt Technologies Holdings

Mongolia S.ar.l - - - 6000 50 1
Mali Sandvik Mining and Construction Mali Ltd. 25000 100 3462 25000 100 3462
Mauritius Rocbolt of Mauritius Ltd. - - - 956 768 50 430027
Mexiko Sandvik Méxicana S.A. de CV. 406 642 873 90? 712312 406642873 902 712312
Mongoliet Sandvik Mongolia LLC. 400 000 100 2682 400 000 100 2682
Nederlanderna Sandvik Finance BV. 18788 100 7093582 18788 100 7093582

Frost Holding BV. 1 100 0 1 100 0
Peru Sandvik del Pert S.A. 6562795 90? 26 025 6562795 90? 26 025
Ryssland Sandvik LLC - 100 67 238 = 100 67 238

Sandvik Mining and Construction CIS LLC - 100 45015 - 100 45015
Serbien Sandvik Mining and Rock Technology LLC

Belgrade - 100 7898 - 100 7898
Slovakien Sandvik Slovakia s.r.o. - 100 1238 - 100 1238
Sydafrika Sandvik Holding Southern Africa (Pty) Ltd. 1107 501 100 1084567 1107 501 100 1084 567

Rocbolt Technologies Holdings Pty Ltd. - - - 500 000 50 172322
Tjeckien Sandvik CZ s.ro. - 100 0 - 100 0
Turkiet Sandvik EndUstriyel Mamdiller

Sanayi ve Ticaret A.S. 125154588 100 3200 125154588 100 3200
Ungern Sandvik Magyarorszag Kft. - 100 3258 - 100 3258
Zimbabwe Sandvik Mining and Construction

Zimbabwe (Pty) Ltd. 233677 100 3269 233677 100 3269
Totalt 43 543 899 51458 044

1) Kommissioné&rsbolag.

2)Andelen av résterna avses, vilket &ven 6verensstémmer med andelen av kapitalet, dar ej annat anges.
3) Resterande andelar innehas av andra féretag inom koncernen.
4) Aktier upp till en dgarandel pa 100 procent innehas av féretag inom koncernen.
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Sandvik AB:s innehav av aktier och andelar i dotterféretag, indirekta aktieinnehavi %"

Land/lokalisering Foretag 2020 2021
Sverige Sandvik Financial Service SPV AB - 100
DSl Underground Nordics AB - 100
Edvirt AB - 100
Sandvik Materials Technology StripTech AB 100 100
Sandvik Materials Technology Rock Drill Steel AB 100 100
Sandvik PT AB - 100
Sandvik Materials Technology EMEA AB - 100
Sandvik Treasury AB 100 100
Sandvik Materials Technology Treasury AB 100 100
Metrolog Services Nordic AB 100 100
SETP Invest AB 100 100
Sandvik Invest Aktiebolag 100 100
Seco AB 100 100
Pramet Scandinavia AB 100 100
AB Sandvik Materials Technology 100 100
Kanthal AB 100 100
Sandvik Mining and Construction Haparanda AB 100 100
Sandvik SRP AB 100 100
Argentina DSl Underground Argentina S.A. - 100
Seco Tools Argentina S.A. 100 100
Sandvik Argentina S.A. 100 100
Sandvik Mining and Construction Argentina S.A. 100 100
Armenien Sandvik Mining and Rock Technology AM LLC 100 100
Australien Sandvik Australia Pty Ltd. 100 100
Sandvik Financial Services Pty Ltd. 100 100
DSI Underground Australia Pty Limited - 100
DSl Australia Holdings Pty Ltd. - 100
DSl Holdings 1 Australia Pty Ltd. - 100
DSl Holdings 2 Australia Pty Ltd. - 100
Stratabolt Resins Australia Pty Ltd. - 100
Heintzmann Australia Pty Ltd. - 100
Fero Group Pty Ltd. - 100
Sandvik Mining and Construction Australia (Production/Supply) Pty Ltd. 100 100
NTX Australia Pty Ltd. 100 100
Fero Group (Queensland) Pty Ltd. - 100
Fero Reinforcing Pty Ltd. - 100
Fero Strata Systems Pty Ltd. - 100
Edvirt Australia Pty Ltd. - 100
Tricon Drilling Solutions Pty Ltd. - 100
SigmaTEK Pty. Ltd. (Australia) - 100
Terelion (Australia) Pty Ltd. 100 100
Seco Tools Australia Pty Ltd. 100 100
Sandvik Australia Holdings Pty Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction Australia Pty Ltd. 100 100
Belgien Walter Benelux NV./S.A. 100 100
S.A. Seco Tools Benelux N.V. 100 100
Botswana Sandvik Botswana (Pty) Ltd. 100 100
Brasilien Sandvik Coromant Do Brasil Industria e Comercio de Ferramentas Ltda. 100 100
DSl Underground System Brasil Industria e Comercio Ltda. - 100
Walter do Brazil Ltda. 100 100
Dormer Pramet Solucoes Para Usinagem Ltda. 100 100
Sandvik Materials Technology do Brasil Industria e Comercio Ltda. 100 100
Sandvik Holding do Brazil Ltda. 100 100
Seco Tools Industria e Comércio Ltda. 100 100
SigmaTEK Systems Brasil Ltda. - 100
Sandvik MGS S.A. 100 100
Sandvik Mining and Rock Technology do Brasil Ltda. 100 100
CGTech Brasil Consultoria de Software Eireli 100 100
Burkina Faso Sandvik Mining and Rock Technology Burkina Faso SARL 100 100
Chile Sandvik Chile S.A. 100 100
DSl Underground Chile S.p.A. - 100

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilken &ven éverensstdmmer med andelen av réster fér totalt antal aktier, dér ej annat anges.
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Land/lokalisering Foretag 2020 2021
Chile DSl Underground Ventilation Systems S.p.A. - 51
NTX Chile SpA 100 100
Sandvik Financial Services S.A. 100 100
Sandvik Mining and Construction Chile S.A. 100 100
Colombia Sandvik Colombia S.A.S. 100 100
DSl Underground Colombia S.AS. - 100
Danmark Sandvik A/S 100 100
Materials Technology Denmark ApS - 100
Seco Tools A/S 100 100
DR Congo Sandvik Mining & Construction DRC SARL 100 100
Filippinerna Sandvik Philippines Inc. 100 100
Sandvik Tamrock Philippines Inc. 100 100
Finland Seco Tools Oy 100 100
Materials Technology Finland Oy - 100
Sandvik Mining and Construction Oy 100 100
Sandvik Mining and Construction Finland Oy 100 100
Tamrock Oy 100 100
Oy Tampella Ab 100 100
Sandvik Coromant Finland Oy 100 100
Tammerfors Linne och Jern Ab 100 100
Frankrike Sandvik Holding France S.A.S 100 100
Sandvik Tooling France S.A.S 100 100
SigmaNEST France - 100
Sandvik Materials Technology France S.A.S 100 100
Walter France S.AS. 100 100
Gunther Tools 100 100
DWFritz Metrology S.A.S - 100
Sandvik Coromant Inserts France S.A.S 100 100
Sandvik Mining and Construction Lyon SAS 100 100
Sandvik Mining and Construction France S.AS 100 100
Financiere Metrolog S.A.S 100 100
Metrologic Group SAS 100 100
Metrologic Services S AS 100 100
AOB.SAS 100 100
Seco Tools France SAS 100 100
SECO Tools tooling systems S.A.S 100 100
Seco Ressources et Finances SA 100 100
Seco Tools Reaming S.A.S 100 100
CGTech SAR.LL. 100 100
Ghana Sandvik Mining & Construction Ghana Limited 100 100
Hongkong Sandvik Hongkong Ltd BA SMC 100 100
DWFritz Hong Kong Limited - 100
Indien Sandvik Asia Private Limited 100 100
Walter Tools India Private Limited 100 100
DSl Underground India Pvt. Ltd. - 100
Cimatron Technologies Pvt. Ltd. - 100
SigmaTEK Systems India Private Limited - 100
Vaal Triangle Systems Private Limited . 100
Seco Tools India Private Limited 100 100
Dormer Tools India Private Limited 100 100
Sandvik Materials Technology India Private Limited 25 100
Sandvik Mining and Rock Technology India Private Limited 100 100
CGTech India Software Solutions Private Limited 100 100
Indonesien Pt. DSl Indonesia - 100
Pt. DSI Underground - 100
PT Sandvik Indonesia 100 100
PT Sandvik Mining and Construction Indonesia 100 100
PT Seco Tools Indonesia 100 100
PT Sandvik SMC 100 100
Irland Diamond Innovations International Sales 100 100
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Land/lokalisering Féretag 2020 2021
Israel Cimatron Limited - 100
Italien Sandvik ltalia S.p.A. 100 100
Cimatron Technologies srl (Italy) - 100
SigmaTEK Srl (Italy) - 100
SSC Holding Italia SR.L. 100 100
Walter Italia S.R.L. 100 100
Metrologic Group ltalia S.R.L. 100 100
Seco Tools ltalia S.p.A SU 100 100
Sandvik Materials Technology Italia S.R.L. 100 100
Polyflex SR.L. - 100
CGTechsrl. 100 100
Japan Sandvik Materials Technology K.K. 100 100
SigmaTEK Japan LTD. - 100
Sandvik KK. 100 100
Walter Japan K.K. 100 100
Seco Tools Japan KK. 100 100
Sandvik Tooling Supply Japan KK. 100 100
Kabushiki Kaisha CGTech 100 100
Kanada Systéme Guardian Inc. 100 -
Sandvik Canada, Inc. 100 100
Sandvik Materials Technology Canada, Inc. 100 100
Newtrax Holdings Inc. 100 100
Cimatron Technologies Inc. (Canada) - 100
SigmaTEK Canada, LLC (Delaware) - 100
ICAM Technologies Corp Canada - 100
Indexable Cutting Tools of Canada - 100
DSl Underground Canada Ltd. - 100
11740750 Canada Limited - 100
Inrock Ltd. 100 100
Newtrax Technologies Inc. 100 100
Artisan Vehicles, Inc. 100 100
MISY Canada Inc. 100 100
Kazakstan Sandvik Mining and Construction Kazakhstan Ltd. 100 100
Kina Sandvik Tooling Production (Langfang) Co., Ltd. 100 100
DSI Underground Consulting Co., Ltd. - 100
Rocbolt Technologies China Ltd. - 100
Sandvik Industry Equipment (Shanghai) Co., Ltd. - 100
Sandvik Materials Technology (China) Co., Ltd. 77 100
Sandvik International Trading (Shanghai) Co., Ltd. 100 100
Walter Wuxi Co., Ltd. 100 100
DWFritz Precision Automation - 100
DWFritz Wuxi Limited - 100
DWFritz Technology Limited - 100
Suzhou Xinlan Nano Technology - 67
Wuhan Yongpu Carbide Tools - 67
Suzhou OMK Carbide Tools - 67
Chuzhou Yongpu Carbide Tools Co., Ltd. - 67
Yongpu Global Trading Shanghai - 67
Yongpu Supply Chain - 67
Suzhou SPD Precision - 67
Suzhou Yongpu Precision Technology - 67
Cimatron (Beijing) Technologies Co., Ltd. - 100
SigmaTEK Systems China, LLC - 100
Sandvik Coromant Cutting Tools (Shanghai) Ltd. 100 100
Sandvik Rock Tools Technology (Wuxi) Co., Ltd. 100 100
Dormer Tools (Shanghai) Co., Ltd. 100 100
Sandvik Logistics (Shanghai) Co., Ltd. 100 100
Seco Tools (Shanghai) Co., Ltd. 100 100
Kunshan OSK Precision Tools Co., Ltd. 100 100
Seco Tools Manufacturing (Shanghai) Co., Ltd 100 100
Pramet Tools (Shanghai) Co., Ltd 100 -
Sandvik Mining and Construction Trading (Shanghai) Co., Ltd 100 100
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Land/lokalisering Foretag 2020 2021
Kina Shanghai Jianshe Lugiao Machinery Co., Ltd. 80 100
Shandong Energy Machinery Group ZhongRui Minig Equipment 50 =
Sandvik Mining and Construction (China) Co., Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction (Luoyang) Co., Ltd. 100 100
Jinan Lingong Mining and Rock Technology Co., Ltd. 65 65
Sandvik Industry Equipment (ChangZhou) Co., Ltd. - 100
Beijing CGTech Software Co., Ltd. 100 100
Korea Walter Korea Ltd. 100 100
Sandvik Materials Technology Korea Co., Ltd. 100 100
Seco Tools Korea Ltd. 100 100
Sandvik SuhJdun Ltd. 100 100
CGTech Co,, Ltd. 100 100
Luxemburg Jupiter LuxCo 2 Sarl - 100
DSl Underground IP Holding Luxembourg S.ar.l. - 100
DSl Underground SMART Sar.l. - 100
Rocbolt Technologies Holdings Mongolia S.ar.l. - 50
Malaysia Sandvik Malaysia Sdn Bhd 100 100
Seco Tools Sdn Bhd 100 100
Walter Malaysia Sdn Bhd 100 100
Sandvik Mining And Construction (M) Sdn Bhd 100 100
Mauritius Rocbolt of Mauritius Ltd. - 50
Marocko Seco Tools S.A. 100 100
Mexiko NTX Mining Services S de RL de CV 100 100
Sandvik SA de CV 100 100
Sandvik Hard Materials de Mexico S.A. de CV. 100 100
Sandvik Materials Technology Mexico S.A. de CV. 100 100
Walter Tools S.A. de CV. 100 100
SigmaTEK Systems Mexico S. de R.L. - 100
Sandvik de Mexicana S.A. 100 100
Terelion de Mexico S.A. de CV. 100 100
DSl Underground Mexico S.A. de CV. - 100
Mansour Mining Technolog De Mexico S.A DE CV - 100
Mansour Mining Technolog De Mexico Servicios S.A. de CV. - 100
Valenite de Mexico 100 100
Seco Tools de Mexico S.A. de CV. 100 100
Sandvik Mining and Construction de Mexico S.A. de CV. 100 100
Mongoliet Rocbolt Technologies Mongolia LLC - 100
Mozambique Sandvik Mining & Construction Mozambique Lda. 100 100
Namibia Sandvik Namibia (Pty) Ltd. 100 100
Nederlanderna Sandvik Benelux BV. 100 100
Sandvik DC Venlo BV. 100 100
Jabro Tools BV. 100 100
Sandvik Mining and Construction BV. 100 100
Nigeria Sandvik Mining & Construction Nigeria Limited 100 100
Norge Sandvik Teeness AS 100 100
Seco Tools AS 100 100
Sandvik Materials Technology Norway AS - 100
Sandvik Norge AS 100 100
Papua Nya Guinea Sandvik Mining and Construction PNG Limited 100 100
Peru Sandvik del Peru S.A. 100 100
Newtrax Peru Sociedad Anonima Cerrada 100 100
Sandvik Forestal S.A. 100 100
DSl Underground Peru S AC. - 100
Polen Sandvik Polska Sp. z.0.0. 100 100
DSI Schaum-Chemie Sp. z.o.0. - 100
DSl Underground Merol Sp. z.0.0. - 100
DSl Underground Poland Sp. z.0.0. - 100
DSl Underground Chemicals sp. z 0.0. - 100
Walter Polska SP. z.0.0. 100 100
Seco Tools Sp z.0.0. 100 100
Pramet Sp. z.o.0. 100 100
Fabryka Narzedzi FANAR S.A. - 100
Portugal Seco Tools Portugal Lda. 100 100
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Land/lokalisering Foretag 2020 2021
Rumanien Sandvik SRL 100 100
Walter Tools SRL 100 100
Seco Tools Romania SRL 100 100
Ryssland DSl Techno LLC - 100
Newtrax Rus LLC 100 100
DSI Techno LLC - 100
LLC Walter 100 100
Sandvik MKTC OAO 100 -
LLC Sandvik 100 100
LLC Pramet 100 100
LLC Seco Tools 100 100
Sandvik Mining and Construction CIS LLC 100 100
Schweiz Sandvik Holding AG 100 100
Sandvik AG 100 100
Sandvik Materials Technology Santrade AG 100 100
Filinvest AG - 100
Accuratech AG - 100
Galvarex AG - 100
Polyfil AG - 100
Walter (Schweiz) AG 100 100
Santrade Ltd 100 100
Seco Tools AG 100 100
Serbien Seco Tools SRB d.o.o. 100 100
Sandvik Mining & Rock Technology LLC Belgrade 100 100
Singapore Walter AG Singapore Pte Ltd. 100 100
Sandvik South East Asia Ptd Ltd. 100 100
Seco Tools (SEA) Pte Ltd. 100 100
Sandvik Materials Technology Singapore Pte. Ltd. 100 100
Sandvik Mining and Construction S.E. Asia Pte Ltd. 100 100
Slovakien PRAMET Slovakia spol s.r.o. 100 100
Walter Slovakia s.r.o. 100 100
Seco Tools SK, s.ro. 100 100
Slovenien Walter Tools, d.o.o. 100 100
Seco Tools Sl d.o.o. 100 100
Spanien Sandvik Espanola 100 100
DSI Underground Spain SAU - 100
Sandvik Materials Technology Spain S.L. 100 100
Walter Tools Iberica S.A.U. 100 100
Metrologic Group Spain S.L. 100 100
Seco Tools Espana S.A. 100 100
Storbritannien Sandvik Holdings Ltd. 100 100
Sandvik Materials Limited 100 100
DSl Underground UK Ltd. - 100
DSl Underground UK Holdings Ltd. - 100
Edvirt UK Limited - 100
Sandvik Ltd. 100 100
SigmaTEK Europe Limited - 100
SigmaTEK Business Systems Limited - 100
Walter GB Ltd 100 100
Dormer Pramet Ltd. 100 100
BTA Heller Drilling Systems Ltd. 100 100
Inrock Ltd. (UK) 100 100
Seco Tools (UK) Limited 100 100
Extec Mobile Crushers and Screens Limited 100 100
Tamrock Great Britain Holdings Ltd. 100 100
Fintec Crushing and Screening Limited 100 100
Sandvik Osprey Ltd. 100 100
CGTech Ltd. 100 100
Sandvik Services Limited 100 100
Sandvik Materials Technology UK Ltd. - 100
Sydafrika Sandvik (Pty) Ltd. 100 100
Newtrax Pty. Ltd. 100 100
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Land/lokalisering Féretag 2020 2021
Sydafrika Sandvik Financial Services (Pty) Ltd. 100 100
Seco Tools South Africa (Pty) Ltd. 100 100
Sandvik Rock Processing Solutions International (Pty) Ltd. - 100
Kwatani Global (Pty) Ltd. - 100
Kwatani Holding Pty Ltd. - 100
Kwatani (Pty) Ltd. - 100
Mine & Quarry Supplies (Pty) Ltd. - 100
Sandvik Mining RSA (Pty) Ltd. 75 75
Sandvik Mining & Construction Delmas (Pty) Ltd. 100 100
Sandvik SRP RSA (PTY) Ltd. - 75
Rocbolt Technologies Holdings Pty. Ltd. - 50
Rocbolt Technologies Africa Pty Ltd. . 100
RB Technology Holdings (Pty) Ltd. - 65
Rocbolt Technologies Pty. Ltd. . 75
Taiwan Sandvik Taiwan Ltd. 100 100
Seco Tools (S.E.A) Taiwan Branch 100 100
Sandvik Materials Technology Taiwan Limited - 100
Tanzania Sandvik Mining & Construction Tanzania Limited 98 98
Thailand Sandvik Thailand Limited 91 91
SigmaTEK (Thailand) Ltd. - 100
Walter (Thailand) Co Ltd. 100 100
Seco Tools (Thailand) Co Ltd. 100 100
Tjeckien DSl Underground Multitex s.r.o. . 100
Sandvik Chomutov Precision Tubes Spol. s.r.o. 100 100
WALTER CZ srro. 100 100
Seco Tools CZ s.ro. 100 100
Dormer Pramet s.r.o. 100 100
Turkiet Walter Cutting Tools Industry and Trade LLC 100 100
Seco Tools Kesici Takimlar Makina San.Tic.A.S. 100 100
Tyskland Sandvik Materials Technology Deutschland GmbH 100 100
Walter Deutschland GmbH 100 100
Sandvik Tooling Deutschland GmbH 100 100
Walter AG 100 100
TDM Systems GmbH 100 100
Comara GmbH 100 100
Werner Schmitt PKD-Werkzeug GmbH 100 100
Schaum-Chemie Beteiligungen 1 GmbH - 100
DSl Underground GmbH - 100
Prototyp-Werke GmbH 100 100
Cimatron Technologies GmbH - 100
SigmaNEST GmbH - 100
Metrologic Group GmbH 100 100
Protomedical GmbH 100 100
Kanthal GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction Deutschland GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction Central Europe GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction Crushing Technology GmbH 100 -
Seco Tools GmbH 100 100
Sandvik Holding GmbH 100 100
CGTech Deutschland GmbH 100 100
Ukraina LLC Seco Tools Ukraine 100 100
Sandvik Ukraine 100 100
Ungern Walter Hungaria Kft 100 100
Seco Tools Kft 100 100
Pramet Kft 100 100
USA Sandvik Special Metals LLC 100 100
PennPower Inc. 100 100
Sandvik, Inc. 100 100
ST Acquisition Co. - 100
Cambrio Acquisition, LLC - 100
Cimatron Technologies, Inc. (Michigan) - 100
Cimatron Gibbs LLC (California) - 100
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USA SigmaTEK Systems, LLC (Delaware) - 100
ICAM Technologies Corp US.A. - 100
Sandvik Financial Services LLC 100 100
DWFritz Automation, Inc. - 100
DWFritz International, Inc. = 100
DWFritz Metrology, Inc. - 100
Walter USA LLC 100 100
TDM Systems Inc. 100 100
Dimensional Control Systems, Inc. - 100
Sandvik Machining Solutions USA LLC 100 100
Dura-Mill, Inc. 100 100
Allied Construction LLC 100 100
Advanced Theodolite Technology, Inc. 100 100
Metrologic Group Services, Inc. 100 100
MG USA Properties, Inc. 100 100
Precorp Inc. 100 100
uFab LLC 100 100
Dormer Pramet LLC 100 100
Valenite LLC 100 100
Sandvik Materials Technology LLC 100 100
Wetmore Tool and Engineering Company 100 100
Artisan Vehicle Systems, Inc. 100 100
Carbide Tool Manufacturing LLC - 100
Tamcorp Inc USA 100 100
GWS Tool Intermediate Holdings LLC - 100
Indexable Holdings LLC - 100
GWS Tool LLC - 100
CGl Tool LLC - 100
Alliance CNC LLC - 100
Benchmark Carbide LLC - 100
NATC LLC - 100
Intrepid Tool LLC - 100
STF Precision LLC - 100
Taurus Tool LLC - 100
CJT Tool LLC - 100
Monster Tool LLC - 100
DSI Tunneling LLC - 100
Thermaltek LLC 100 100
Summerill High Precision LLC 100 100
Inrock Drilling Systems, Inc. 100 100
Inrock Acquisitions, Inc. 100 100
Pennsylvania Extruded Tube Co. (PEXCO) 70 70
Diamond Tool Coating, LLC 100 100
Niagara Cutter LLC 100 100
Seco Tools, LLC 100 100
Sandvik Wire and Heating Technology Corporation 100 100
Sandvik Thermal Process Inc. 100 100
Sandvik Mining and Construction USA LLC 100 100
Custom Electric Manufacturing LLC 100 -
Melin Tool Company;, Inc. 100 100
CGTech 100 100
Vietnam Sandvik Vietnam Company Ltd. 100 100
Seco Tools Vietnam Co., Ltd. 100 100
Vitryssland 000 Walter Tools 100 100
Zambia Sandvik Mining & Construction Zambia Limited 100 100
Osterrike Sandvik in Austria Gesellschaft GmbH 100 100
DSl Underground Austria GmbH - 100
Walter Austria GmbH 100 100
Wolfram Bergbau und Hutten AG 100 100
Seco Tools Gesellschaft GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction G.m.b.H. 100 100
Sandvik Mining and Construction Materials Handling GmbH & Co KG 100 100
Sandvik Mining and Construction Materials Handling GmbH 100 100
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g REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterféretag

Dotterforetag ar féretag som star under ett bestdmmande infly-
tande fran moderbolaget. Bestdmmande inflytande féreligger om
moderbolaget har kontroll ver investeringsobjektet, &r exponerat
for eller har ratt till rorlig avkastning frén sitt engagemang samt kan
anvanda sitt inflytande dver investeringen till att paverka avkast-
ningen. Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande forelig-
ger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto
control féreligger.

Dotterforetagens finansiella rapporter inkluderas i koncernre-
dovisningen fran och med det datum det bestdmmande inflytandet
erhalls till det datum da det upphor.

| de fall dotterféretagets redovisningsprinciper inte 6verens-
stdmmer med koncernens redovisningsprinciper har justeringar
gjortsienlighet med koncernens redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med férvarvsmeto-
den. Vid samgaende identifieras och klassificeras de forvarvade
tillgdngarna och de Gvertagna skulderna, och varderas till verkligt
varde pa forvarvsdagen (aven kallad forvarvsprisallokering).

Transaktionskostnader som uppkommerisamband med forvarv
redovisas direkt i arets resultat under ¢vriga rérelsekostnader.

Villkorade kdpeskillingar redovisas som finansiella skulder till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Villkorade kdpeskillingar
omvarderas vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i
arets resultat.

Vid stegvisa forvary, nar Sandvik forvarvar ett bestdmmande
inflytande, omvarderas eventuella tidigare forvarvade nettotill-
gangar till verkligt varde och resultatet fran omvarderingen redovi-
sasiarets resultat. Om det bestdmmande inflytandet gar forlorat
vid en avyttring, redovisas nettoresultatet i arets resultat. Verkligt
varde av ett eventuellt resterande innehav i den avyttrade verk-
samheten berdknas vid tidpunkten foér avyttringen, och effekten av
dettaredovisasiarets resultat.

Andelar i koncernféretag och intresseféretag
Andelarikoncernféretag ochintresseforetag redovisas i moder-
bolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav
i dotterforetag och intresseféretag. Transaktionsutgifter som ror
aktier i koncernbolagen redovisas direkt i arets resultat. Villkor-
ade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten att kopeskilling
kommer att utga. Eventuella férandringar av avsattningen/fordran
laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen
redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt varde med vardefor-
andringar Over resultatet. Utdelningar fran dotterféretag redovisas i
sin helhet som intékter i arets resultat. ®

M13 LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA

FORDRINGAR

2020 2021
Langfristiga fordringar
Derivat - 16
Ovriga rantebarande fordringar 12 10
Totalt 12 26
Ovriga kortfristiga fordringar
Derivat - 65
Ovriga icke réntebérande fordringar 415 858
Ovriga rantebarande fordringar 0 0
Totalt 415 420
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M14 VARULAGER

2020 2021
Ravaror och férnddenheter 459 547
Varor under tillverkning 170 214
Fardiga varor 47 63
Totalt 676 824

M15 SARSKILDA UPPLYSNINGAR OM EGET
KAPITAL

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen for Sandvik AB ska aktiekapitalet uppga
till lagst 700 000 000 kronor och tillhégst 2 800 000 000 kronor.
Samtliga aktier ar fullt betalda och berattigar till lika rostvarde och
lika andelibolagets tillgdngar. Aktiekapitalet har under de senaste
tva aren forandrats pa féljande satt:

Kvotvérde
Aktiekapital per Antal aktier SEK/aktie Aktiekapital SEK
31 December 2019 1254 385923 1,20 1505263108
31 December 2020 1254385923 1,20 1505263108
31 December 2021 1254 385923 1,20 1505263108

Utdelning foreslas av styrelseni enlighet med bestammelserna i
aktiebolagslagen och faststalls av arsstamman. Foreslagen men
annu ej beslutad utdelning for 2021 beraknas uppga till 5 958 mil-
joner kronor (4,75 kronor per aktie). Beloppet har ej redovisats som
skuld.

Inga aktier finns reserverade for dverlatelse enligt optioner eller
andra avtal.

Sandvik-aktien ar officiellt noterad endast pa Nasdaq
Stockholm. Aktier kan &ven handlas i USA i form av ADR (American
Depositary Receipts).

Foliande noteras utifran kraveni 6 kap 2 a § Arsredovisningslagen:

Moderbolagets aktiekapital utges i en serie dér en aktie beratti-
gar tillen rost. Det totala antalet aktier ska lagst vara 1 000 000 000
och hoégst 4 000 000 000.

Antalet aktier vid utgdngen av 2021 uppgick till 1 254 385 923
(1254 385 923) med ett kvotvarde om 1,20 kronor per aktie. Vid
kontant-eller kvittningsemissioner ager aktiedgare foretradesratt
till teckning av nya aktier. Nagra begrénsningar avseende aktiers
Overlatbarhet foreligger inte.

g REDOVISNINGSPRINCIPER

Bundet eget kapital
Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten,
som inte gar at for tadckning av balanserad forlust. | reservfonden
ingar aven belopp som fore 1 januari 2006 tillforts dverkursfonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Utgors av vardet pa aktier som har emitterats till Overkurs, det vill
saga for aktierna har betalats mer an aktiernas kvotvarde. Erhallet
belopp utdver aktiernas kvotvarde har forts till verkursfonden.

Balanserad vinst

Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter att en eventu-

ell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat
summa fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns tillgang-
ligt for utdelning till aktiedgarna. |



MODERBOLAGETS NOTER

M16 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER OCH ANDRA LANGFRISTIGA ERSATTNINGAR

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 242 miljoner Nuviérdet av fonderade och ofonderade

kronor (303). Moderbolagets PRI-pensioner sékerstalls genom en pensionsataganden

egen pensionsstiftelse, Sandviks Pensionsstiftelse i Sverige, vari

Sandvik AB och ett flertal svenska dotterféretag ingar. Underskottet 2020 2021

har skuldférts ibolagen. Moderbolagets forpliktelser utgors framst Nuvérdet av fonderade och ofonderade

av ITP-planen. pensionsataganden 2595 2620
Forvaltningstillgangar 1594 1864
Underskott i stiftelsetillgangar 699 513
Netto redovisat avseende pensionsforpliktelser -337 -242

M17 OVRIGA AVSATTNINGAR

Personal- R
Garanti- Omstrukture- relaterade Miljo- Legala Ovriga
ataganden ringsatgarder  férmaner ataganden tvister forpliktelser Totalt
Ingéende balans 1 januari 2020 12 222 147 52 0 0 433
Avsattningar som gjorts under aret -7 241 87 -34 - 3 290
Avsattningar som tagits i ansprak under aret -2 -168 -102 -1 - - -273
Outnyttjade avséattningar som aterforts under aret 0 -3 - - - - -3
Omeklassificeringar 0 3 -3 - - - 0
Utgaende balans 31 december 2020 3 295 129 17 0 3 447
Ingdende balans 1 januari 2021 3 295 129 17 0 3 447
Avsattningar som gjorts under aret = -10 116 = = = 106
Avsattningar som tagits i ansprak under aret -1 -138 -116 -6 - - -261
Outnyttjade avséattningar som aterforts under aret - -6 - - - -3 -9
Omeklassificeringar 0 - - - - 0 0
Utgaende balans 31 december 2021 2 141 129 11 0 0 283
M18 LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder forfaller enligt féljande:
2020 2021
Inom ett till fem &r  Senare an fem ar Totalt Inom etttillfemar  Senare an fem ar Totalt
Skulder till koncernféretag 1 - 1 - 1 1
Ovriga skulder” 4976 6369 11345 7127 7999 15126
Totalt 4977 6 369 11346 7127 8000 15127

1) Ovriga skulder utgérs i huvudsak av obligationslén.
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MODERBOLAGETS NOTER

M19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

M22 KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR

FORUTBETALDA INTAKTER KASSAFLODESANALYS
2020 2021 Likvida medel 2020 2021
Personalrelaterade 995 1361 Foliande delkomponenter ingar i likvida medel:

Finansrelaterade 122 132 Kassa och bank 0 0
Ovriga 266 226 Summa enligt balansrékningen 0 0
Totalt 1383 1719 Summa enligt kassaflodesanalysen 0 0
Betald och erhallen réanta och utdelning 2020 2021
. . Erhéallen utdelning 738 2818
M20 EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA Erhallen ranta 396 260
SAKERHETER Erlagd rénta -481 -503
Kvarvarande verksamhet Totalt 654 2575

Eventualforpliktelser 2020 2021 Andra justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Garantier utfardade for kunder och évriga 6 5 2020 2021
Ovriga eventualférpliktelser 3883 18044 Forandring i vérdet av finansiella instrument -102 -143
Totalt 3889 18049 Ej utdelade resultatandelar i intresseféretag - -

Realisationsresultat vid forsaljning av

Moderbolagets borgens- och ansvarsférbindelser u icktill anlaggningstiligéngar ~930 8
180049 miljcg)ﬂer kror?or (3889), varav 13 575 minoneriFr)c?nor () Vinst ogh férlu§t vid ayyttring bolag och aktieinnehav 2243 2759
utgjorde moderbolagets garantier avseende finansiell upplaning i Avsattningar till pensioner 34 2
Sandvik Treasury AB. Resterande belopp utgjordes huvudsakligen Ovriga avsattningar 15 -165
av utstallda motférbindelser for koncernbolags dtagande gente- Ovrigt -2205 -290
mot kunder och leverantérer for mottagna forskott, samt dessutom Totalt -413 2041

olika typer av fullgéranden och andra garantier stallda till finansiella
institut for att tdcka exempelvis lokal upplaning, bankgarantier
sévél som pensionsataganden.

Inga sékerheter har stéllts av moderbolaget fér 2021 och 2020.

M21 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Av moderbolagets fakturerade forsaljning utgjorde 11 009 miljoner
kronor (8 513), vilket motsvarar 90 procent (89), férsaljning till kon-
cernféretag. Exportandelen utgjorde 60 procent (67). Av moderbo-
lagets inkdp kom 2 149 miljoner kronor (1 886) eller 21 procent (23)
fran koncernféretag. Moderbolaget har inga Ian till intresseftretag.
Utstallda garantier till forman for intresseforetag har ldmnats om
0 miljoner kronor (0). Samtliga transaktioner sker pd marknads-
massiga villkor.

Det finns inga anstallningsavtal mellan bolag i koncernen och
moderbolagets styrelseledamoter eller anstéllda som féreskri-
ver ersattningar om dessa sager upp sig, de sags upp pa skalig
grund eller om deras anstalining upphér som féljd av ett offentligt
uppkdpserbjudande.
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M23 HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Detfinnsinga vasentliga handelser att rapportera efter réken-

skapsarets utgang.



MOTIVERING TILL UTDELNINGSFORSLAG

MOTIVERING TILL UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 48 aktiebolagslagen.

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolags-
ordningen och avgivna arsredovisningar.

Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfér inte
risker utdver vad som férekommer eller kan antas fore-
komma i branschen eller de risker som i évrigt ar féren-
ade med bedrivande av naringsverksamhet. Betraffande
vasentliga handelser hanvisas till vad som framgar av
forvaltningsberattelsen.

Bolagets ekonomiska situation per den 31 december
2021 framgar av denna arsredovisning. Den féreslagna
utdelningen utesluter inte investeringar som bedéms
erforderliga. Foretaget har vidare en likviditetsreserv
i form av en ej utnyttjad syndikerad kreditfacilitet som

uppgar till 9 000 miljoner kronor, vilket medfér att bolaget
bor klara ovantade handelser och tillfalliga variationer

i betalningsstrémmarna i rimlig omfattning. Bolagets
ekonomiska stallning ger inte upphov till ndgon annan
beddmning an att bolaget kan fortsatta sin verksamhet
samt att bolaget kan férvantas fullgora sina forpliktelser
pa kort och lang sikt.

Med héanvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt
kommit till styrelsens kdnnedom ar det styrelsens bedém-
ning att den féreslagna utdelningen ar férsvarbar med
beaktande av de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens
egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Stockholm den 10 mars 2022

Sandvik Aktiebolag (publ)
STYRELSEN
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till arsstdmmans forfogande stdende
vinstmedel:

26 553577 478
4933829124

balanserade vinstmedel
samt arets resultat

kronor 31487 406 602

disponeras pa foljande satt:
till aktiedgarna utdelas

4,75 kronor per aktie

i ny rakning 6verfors

5958333 134
25529073 468

kronor 31487 406 602

Som avstamningsdag for ratt till utdelning féreslas
fredagen den 29 april 2022.

Koncernens och moderbolagets resultat- och
balansrakningar blir foremal for faststéllelse pa ars-
stdmman onsdagen den 27 april 2022.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och att koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med de internationella redovis-
ningsstandarder som avses i Europaparlamentets

och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli
2002 om tillampning av internationella redovisnings-
standarder. Arsredovisningen respektive koncernre-
dovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets
respektive koncernens stallning och resultat. Forvalt-
ningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncer-
nen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av
moderbolagets respektive koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget respektive
de foretag somingar i koncernen star infor.

Stockholm den 10 mars 2022

Johan Molin
Ordférande

Marika Fredriksson
Styrelseledamot

Andreas Nordbrandt
Styrelseledamot

Jennifer Allerton
Styrelseledamot

Tomas Karnstrém
Styrelseledamot

Helena Stjernholm
Styrelseledamot

Claes Boustedt
Styrelseledamot

Thomas Lilja
Styrelseledamot

Kai Warn
Styrelseledamot

Stefan Widing
Styrelseledamot
Verkstallande direktér och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 11 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

136 SANDVIK | ARSREDOVISNING 2021

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdémman i Sandvik AB (publ), org.nr 556000-3468
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort enrevision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Sandvik AB (publ) for ar 2021. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 46-140 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt rsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenii
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stélining per den 31 december 2021 och av dess finan-
siellaresultat och kassaflode for dret enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsberat-
telsen och bolagsstyrningsrapporten ar forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar, och bolagsstyr-
ningsrapporten ari dverensstdammelse med arsredovisningslagen.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till moderbolagets och kon-
cernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsfér-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och beddéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden déar verkstallande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilka till sin natur &r oséakra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktoren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat évervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till fljd av oegentligheter.
Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den branschivilken
koncernen verkar.

REVISIONSBERATTELSE

Sandvik bedriver sin verksamhet via legala enheteri ett stort
antal lander. Operativt ar verksamheten organiserad i divisioner
som allaingéarinagon av koncernens fyra affarsomraden. Som stod
for den operativa verksamheten i divisionerna finns gemensamma
funktioner pa olika nivaer i koncernen.

| syfte att utforma en &ndamalsenlig revision har vi uppdaterat
var forstaelse kring hur koncernens verksamhet ar organiserad,
om viktiga system och processer samt de interna kontroller som
finns for att ge styrelse och ledning trygghetiatt den finansiella
rapporteringen haller en hog precision. For det &ndamalet har vi
genomfort intervjuer med ledande befattningshavare pa olika
nivaer i koncernen och ledare for koncernfunktioner samt tagit del
av rapporter, policys, instruktioner och planerings- och styrnings-
dokument. Vihar dven haft en regelbunden dialog med internrevi-
sions- ochintern kontroll-funktionerna pa koncernniva for att dela
med oss av relevant information och koordinera aktiviteter om och
nar det har bedémts relevant.

Med allt detta som utg&dngspunkt har vi, for att kunna bedéma
koncernredovisningen som helhet, beslutat att de 80-talet rappor-
terande enheter som vi bedémt vara viktigast ska ingd i koncernre-
visionen. De flesta dotterbolag i koncernen omfattas dessutom av
revision enligt lokala lagkrav. Det centrala teamet ansvarar for att
granska ett antal gemensamma system, processer, transaktions-
floden och funktioner inklusive moderbolagets egna rakenskaper.
De lokala teamen har ansvar for att granska de poster som kommer
av den operativa verksamheten i respektive enhet och som harrér
fran den lokala produktionen och forsaljningen.

Vihar beaktat covid-19 och dess paverkan pa var revision och
utformat vara granskningsatgarder for att mota nya och/eller for-
andrade risker i revisionen. Vihar sammantaget kunnat utfora var
revision &ven om pandemin har medfort andrade arbetsformer och
Okad anvandning av digitala verktyg fér kommunikation och insam-
ling av revisionsbevis.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkas av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppné en rimlig
grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vivissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering som
helhet. Med hjélp av dessa vasentlighetstal och kvalitativa dver-
vaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och
vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, ochivart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omraden.

ARSREDOVISNING 2021 | SANDVIK 137



REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur vér revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Tidpunkt for intdktsredovisning

Koncernen tillverkar och séljer produkter och tjanster till kunder i
hela varlden. Férsaljningen sker huvudsakligen via egna distribu-
tionskanaler. Forsaljiningsavtalen innehaller olika leverans- och
avtalsvillkor och tidpunkten for nar vasentliga leveransataganden
ar uppfyllda varierar &ven om det oftast sker vid ett specifikt
tillfélle.

Koncernen har analyserat sina olika forsaljningsavtal och tagit
stallning tilli vilken eller vilka perioder som en férsaljningstransak-
tion ska redovisas som intékt.

Upplysningarinoterna K2, K3 och M2 ger ytterligare informa-
tion om hur koncernen redovisar sina intakter.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

Kartlagt och utvarderat utvalda system och processer for intékts-
redovisning samt testat ett urval av nyckelkontroller.

Utvarderat om bolagets redovisningsprinciper stammer dverens
med IFRS.

Testat ett urval av forsaljningstransaktioner for att prova om de
redovisas enligt koncernens principer.

Utfort dataanalys for att identifiera och utvardera ett urval av
manuella och automatiska bokféringstransaktioner.

Testat lamnade notupplysningar mot bokféring och annan
rakenskapsinformation.

Viardering av goodwill samt immateriella anldggningstillgangar
med en obestdmd nyttjanderéattsperiod inklusive férvédrvade
immateriella anldggningstillgangar

Merparten av Sandviks immateriella tillgangar har férvarvats
externt, framst genom féretagsforvary, och uppgar sammantaget
till vasentliga belopp. Tillgdngar med obestdmbar livslangd som
exempelvis goodwill skrivs inte av. Istéllet gors ett arligt test av
om bokférda varden pa dessa tillgangar for en kassagenererande
enhet fortsatt kan motiveras. Sandvik har férvarvat flera verk-
samheter under 2021 med vasentligaimmateriella tillgangar.

Det finns ett antal moment dar ledningens beddémningar och
uppskattningar om framtida utfall &r avgérande for redovisningen
i samband med forvarv. Detta ar viktigt inte minsti samband med
nedskrivningsprévningen dér ledningens bedémning av tillgadng-
arnas formaga att Iangsiktigt generera framtida kassafléden
avgor vardet.

I not K13 finns ytterligare information om koncernens imma-
teriella tillgdngar samt vasentliga antaganden som anvants vid
nedskrivningsprévningen. | not K31 finns ytterligare information
om férvarvade bolag samt tilldmpade redovisningsprinciper och
identifierade immateriella anlaggningstillgdngar.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

Testat koncernens modell fér nedskrivningsprovning samt utvar-
derat vasentliga antaganden som anvants for att faststalla prog-
nostiserade kassafldden och diskonteringsrantor vid berakningen
av tillgangarnas nyttjandevarden. | utvarderingen har vi jamfort
med verksamheternas historik, koncernens prognoser och stra-
tegiska planering samt med externa datakallor dar det varit mojligt
ochrelevant.

Utvarderat om forvarvsanalyser for de vasentligaste forvarven
under aret moter kraven enligt IFRS och har upprattats enligt
vedertagen praxis samt beddémt om vasentliga antaganden som
anvants for att faststélla varden pa forvarvade tillgngar ar rimliga.
Vihar involverat varderingsspecialister i vart arbete.

Testat ldmnade notupplysningar mot bokféring och annan
rékenskapsinformation.

Vérdering av varulager

Sandvik har betydande lager av ravaror, reservdelar och produk-
teriarbete vid sina produktionsenheter och fardigvaror i forsta
hand vid sina séaljenheter. Lagervardet uppgar sammantaget till
vasentliga belopp och varderingen av varulagret ar viktig for att
bruttovinsten ska vara rattvisande.

Det ar krdvande att géra en korrekt redovisning av anskaff-
ningskostnaden nar inkdps-, tillverknings- och logistikprocesser
ar komplexa. Vid faststallande av produktkalkyler finns ett antal
avvagningar som behover goras av foretagsledningen som har
paverkan pa de redovisade vardena. Det handlar bland annat om
att gbra beddmningar avseende normalproduktionsvolymer,
valutakurser, ramaterialpriser samt allokeringsnycklar for andra
direkta och indirekta kostnader. For fardigvaror behéver bedom-
ning goras av om produkterna utsatts for inkurans och hur salj-
bara de ar. Slutligen finns en komplexitet i att kontrollera och mata
volymer, inte minst av rdmaterial och produkter i arbete, samtiatt
eliminera effekter fran koncerninterna transaktioner.

Av noterna K18 och M14 framgar bolagets principer for varde-
ring av varulager och ytterligare information om balansposten.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

Kartlagt och utvarderat utvalda system och processer for lagerre-
dovisningen samt testat ett urval av nyckelkontroller for faststal-
lande av lagervolymer och for faststéallande av bokférda varden.
Stickprovsvis testat rémateriallager mot faktiska inkopspriser,
utvarderat rimligheten i produktkalkyler fér produkter i arbete och
fardigvarulager

Deltagitiinventeringar vid ett stort antal lagerplatser samt testat
periodisering av in- och utleveranser.

Tagit del av bolagets 6vervakande kontroller av trégrorlighet samt
beddmningar av inkurans samt nettoférsaljningspriser.

Testat lamnade notupplysningar mot bokféring och annan
rakenskapsinformation.

138 SANDVIK | ARSREDOVISNING 2021



Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-46 och 154-156, samt den lagstadgade hallbarhetsrapporten
och hallbarhetsredovisningen pa sidorna 7-9, 14-17,68-70 och
142-152. Den andra informationen bestar aven av ersattningsrap-
porten som vi forvantar oss fa tillgang till efter datumet fér denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identi-
fieras ovan och dvervaga om informationenivasentlig utstrdckning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vii dvrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vihar
inget attrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och

att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS, s som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r ndédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedém-
ningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formégan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dockinte om styrelsen och verkstéallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siellarapportering.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vidven utfort en revision av styrelsens och verkstéallande direk-
térens forvaltning for Sandvik AB (publ) for &r 2021 samt av forsla-
get till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
getiférvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeladgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad s& att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelag-
enheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verk-
stallande direktdren ska skota den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar ndédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r attinhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

— panagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, meningen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
arendelav revisionsberattelsen.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vidven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden for Sandvik AB (publ) for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[checksumma] upp-
rattats i ett format somiallt vasentligt méjliggér enhetlig elektro-
nisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vihar utfoért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Sandvik AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessakrav.

Vianser att de bevis vi harinhamtat &r tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéallande direktoren
beddmer nddvandig for att uppréatta Esef-rapporten utan vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16
kap. 4 a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grund-
val av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsat-
garder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig s8kerhet &r en hdg grad av sadkerhet, men éringen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revi-
sionsforetag som utfor revision och éversiktlig granskning av finan-
siella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande
tjdnster och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen
ochtilldmpliga krav ilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder innamta bevis
om att Esef-rapporten har uppréattats i ett format som mojliggoér
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktighe-
terirapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstal-
lande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, meninte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
deninterna kontrollen. Granskningen omfattar ockséa en utvérde-
ring av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk vali-
dering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rap-
porten uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissi-
onens delegerade forordning (EU) 2019/815 och en avstamning av
att Esef-rapporten 6verensstdmmer med den granskade arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
Esef-rapporten har méarkts med iXBRL som mojliggor en rattvi-
sande och fullstdndig maskinlésbar version av koncernens resultat-,
balans- och eget kapitalrakningar samt kassaflédesanalysen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsags till Sandvik AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 27
april 2021 och har varit bolagets revisor sedan 27 april 2018.

Stockholm den 11 mars 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
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ICKE-FINANSIELLA NOTER

IF1 OM REDOVISNINGEN

IF3 VASENTLIGHETSANALYS

Detta ar Sandviks sextonde hallbarhetsredovisning och vi har for
avsikt att fortsatta rapportera pa motsvarande satt arligen. Datan
avser rékenskapsaret 2021. Sandviks senaste hallbarhetsrapport
publiceradesimars 2021. De icke-finansiella noterna ger informa-
tion om strategi, ledningssystem, intressentdialoger, vasentlig-
hetsanalys och hallbarhetsdata.

Information enligt svensk lagstiftnings krav pa hallbarhetsrap-
portering, lagstadgad hallbarhetsrapport, liksom Sandviks hall-
barhetsredovisning aterfinns pa sidorna 2-3, 7, 14-17, 64-70 och
142-152. Se not M12 fér en lista Gver de enheter som ingar i berak-
ningarna, om inte annat anges.

Rapporten har uppréttats i enlighet med Global Reporting Initia-
tives riktlinjer, GRI Standards niva Core. Siffrorna som presenteras
for 2021 &r en sammanstéllining av samtliga rapporterande enheter,
om inte annat anges. Fér datan anvands operationell kontroll som
metod for konsolidering. Den tacker samtliga materiella aspekter
utifrdn den materialitetsanalys som beskrivs i IF3 och har granskats
av en extern part. Frdn och med 2021 rapporterar Sandvik i enlig-
het med SASB:s redovisningsstandard for Industrial Machinery &
Goods samt EU:s taxonomi for hallbara investeringar.

Sandviks styrelse och vd har gett granskaren i uppdrag att utféra
en kombinerad granskning av Sandvik Arsredovisning 2021. Gran-
skaren ar oberoende gentemot Sandvik.

Sandvik har undertecknat FN:s Global Compact (UNGC) och
virapporterar om de tio principernaienlighet med kriterierna for
UNGC:s avancerade niva.

IF2 INTRESSENTDIALOGER

Viharidentifierat ett antal intressenter som paverkas av Sandvik
eller som har en paverkan pa oss, varav de mest vasentliga ar kun-
der, medarbetare och investerare.

Viarengagerade i en dppen dialog med véra intressenter. Exem-
pel pa dialoger 2021: Individuella méten eller gruppsamtal med
analytiker, investerare och aktiedgare dér vi diskuterar frdgor som
implementering av strategin, 2030-malens relevans for Sandviks
verksamhet, malsattningar och genomférande och vart bidrag till
FN:s mal for hallbar utveckling. Under 2021 genomférdes moten
med samtliga storre aktiedgare. Kunddialoger halls kontinuer-
ligt dar vi diskuterar teman som produktutveckling for férbattrad
sakerhet och energieffektivitet samt elektrifiering. Den uppdate-
rade uppforandekoden for leverantdrer féranledde diskussioner
och férnyade avtal med vara leverantorer. Lopande dialoger halls
med medarbetare via méten, medarbetarenkater och utvecklings-
samtal och vi har inkluderat hallbarhetsrelaterade fragor i var
medarbetarundersokning. Sandvik har regelbundna méten med
fackforeningar déar vi diskuterar var hallbarhetsagenda. Vi deltog i
konferenser och rundbordssamtal arrangerade av organisationer
och den akademiska varlden, exempelvis Innov8rs, SIDA, Narings-
livets Internationella Rad (NIR), Ingenjorer Utan Granser, Handels-
hégskolan i Képenhamn, Handelshdgskolan i Stockholm samt
Hogskolan i Gavle.

Medlemskap i organisationer

Sandvik &r medlem i FN:s Global Compact-initiativ. Sandvik deltar
avenibranschorganisationerna Jernkontoret (stalproducenter),
Svemin (gruvor, mineral- och metallproducenter), Cobolt-institutet
och deninternationella Volfram-organisationen (ITIA) .
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Sandviks vasentlighetsanalys baseras pa den process och meto-
dik som foregick definitionen av vara hallbarhetsmal. Utgangspunk-
ten ar koncernens hallbarhetsagenda, vilken utgar fran internatio-
nellaramverk och institutioner som FN:s globala hallbarhetsmal, UN
Global Compact, medierapporter, globala trender, intressent-
dialoger och var egen beddémning.

Ar 2018 startade ett initiativ fér att utveckla ett antal 1&ngsiktiga
hallbarhetsmal. Malet var att ta fram malinom de omraden som ar
mest materiella for koncernen och for dess intressenter. Arbetet
utgick fran ett holistiskt synsatt genom att omfatta kunder, egen
verksamhet och leverantorer i malbestdmningen.

Koncernledning, affarsomraden, divisioner, funktionella grupper
och utvalda experter engagerades i malarbetet, som dven base-
rades pa synpunkter fran intressenter som medarbetare, kunder
aktiedgare och investerare. Slutsatsen blev att fokusera var hall-
barhetsagenda kring fyra omraden: cirkularitet, klimat, manniskor
och fair play.

Hallbarhetsmaélen fér 2030 godkandes av koncernledningen och
styrelsen 2019. Vid 2021 ars dversyn uppdaterades malet for cirku-
laritet, se sidan 148.

IF4 UPPFORANDEKOD

Sandviks uppforandekod baseras pa vara karnvarden och under-
stryker vart starka engagemang i etiskt och ansvarsfullt foreta-
gande samt efterlevnad av gallande lagar och bestammelser pa
alla marknader déar vi ar verksamma. Uppférandekoden beskriver
principerna for hur vadra medarbetare ska uppfora sig och ger vag-
ledningivart dagliga arbete och beslutsfattande.

Sandvik har satt upp som mal att utbilda 100 procent av medar-
betarna och langtidskonsulter med langre avtal &n 90 dagar i upp-
férandekoden. Utbildningen omfattar &ven antikorruption, bekédm-
pande av mutor, médngfald och inkludering med mera. Varje kvartal
tar vi fram en rapport for uppfoljining av detta mal. Vid utgdngen
av 2021 hade 97 (98) procent av medarbetarna och de langva-
riga uppdragstagarna genomgatt utbildning i var uppférandekod.
Samtliga medlemmar i koncernledningen har utbildats i koden. Vi
har aven satt upp ett mal for introduktionen av nya medarbetare,
dar 90 procent av de nyanstéllda ska genomga utbildningen inom
tre manader fran anstalining. Resultatet vid utgangen av 2021
var 72 (76) procent. Uppférandekoden uppdaterades 2021 for att
odverensstamma med den uppdaterade Sandvik-strategin. En ny
utbildning utvecklades for att starka uppférandekodens principer
hos medarbetarna. Utbildningen kommer att genomféras under
2022.

IF5 SPEAK UP

Medarbetare och externa aktérer som bevittnat en dvertradelse
av var uppfoérandekod, lagar eller vara policyer kan rapportera
det, anonymt om sa 6nskas, via vart globala rapporteringssystem
Speak Up. Mojligheten att goéra sin rost hord ar viktig for att skapa
en foretagskulturinom Sandvik byggd pa foretroende, for att for-
battra arbetsmiljon och minska féretagets risk.

Vihar en Speak Up-utbildning for att 6ka medvetenheten om
och fortroendet for Sandviks visselblasarsystem. Vid slutet av
2021 hade 18 000 medarbetare genomfort utbildningen.

Speak Up ar tillgangligt dygnet runt via vart intranat och vara
webbplatser samt via telefonlinjerialla storre Iander dar Sandvik
arverksamt. Speak Up-rapporterna gas igenom och varje
arende hanteras av en utredare med stod fran en specialiserad
undersdkningsfunktion.

Under 2021 rapporterades 220 (203) Speak Up-incidenter (se
tabell). Av samtliga 6ppnade och stangda fall under 2021 sa stang-
des 87 (63) procentinom 90 dagar och 31 (45) procent kunde
verifieras. 1 (2) procent av alla Speak Up-rapporter utgjordes av
arenden relaterade till manskliga rattigheter.



IF5, fortséttning

Antal %
Speak Up-rapporter 2020 2021 2020 2021
Personaléarenden 69 83 34 38
Regelefterlevnad 43 32 21 15
Stold och férskingring 10 8 5 4
Affarsdokumentation och
information 12 10 6 B
Milj6, halsa och sakerhet 20 18 10
Fragor 17 21 8 9
Ovrigt 32 48 16 21
Totalt 203 220 100 100
|IF6 REGELEFTERLEVNAD

Sandvik hanterar efterlevnadsrisker genom ett program for regel-
efterlevnad. Under 2021 genomfoérde vien 90 dagars 6versyn

av programmet dar fokus lag pa struktur och organisation, en ny
funktionell struktur for Group Compliance och en ny strategi for
regelefterlevnad. En ny funktionell struktur inrattades for att starka
styrningen mellan koncernkray, utforande i affarsomradena samt
Oversyn och rapportering av regelefterlevnad. Omradena inom
regelefterlevnad férblir desamma — bekéampande av mutor och
korruption, konkurrensratt, handelsrétt och dataskydd —men de
kommer att integreras med och hanteras genom fyra nya funktio-
ner—Compliance Program office, Third-Party Management, Global
Compliance Technology and Projects samt Culture and Business
Ethics. Syftet ar att ytterligare starka effektiviteten och integrationen
av programmen i affarsomradena, etablera en struktur for rappor-
tering av regelefterlevnad samt att tillsammans med Internkontroll,
Internrevision och Externrevision klargdra, testa och se 6ver kraven
och 6ka transparensen.

Funktionen Trade Compliance bytte namn till Third-Party Mana-
gement och arbetsuppgifterna utdkades med due diligence och
Know-Your-Customer. Inom dataskydd fokuserade vi pa natverk for
dataskydd, formella processer och publicering av formella styrdo-
kument, utbkad medvetandetraning och utdkad implementering av
de europeiska GDPR-reglerna globalt. Andra fokusomraden var de
nya Schrems ll-kraven (Gverforingar av persondata fran EEA-lan-
dertilllander utanfér EEA och nya standardklausuler, SCC) och
lansering av webbplatser som efterlever kraven pa anvandning av
cookies.

Vart system for regelefterlevnad, det sa kallade Compliance
House, fortsatte att vara centralti programmet fér regelefterlev-
nad. Vart mal for 2021 om att inféra Compliance House i samtliga
Sandvik-enheter uppfylldes. Viférberedde en operationalisering av
Compliance House 2022, bland annat en introduktion av principer
for hur man ska anvanda, underhalla och kontinuerligt uppdatera
Compliance House nar affarsverksamhet, risker och kravbild &ndras.

Medarbetarna erbjods utbildning i regelefterlevnad i olika former
sadsom e-utbildning, webbinarier och klassrumsutbildningar. Totalt
genomgick 11 593 (8 538) deltagare utbildning.

Sandvik har nolltolerans mot mutor och korruption. Under 2021
lag fortsatt fokus pa attimplementera processer och system for att
hantera risker med administrativa mellanhander i affaromradena.

Vart program for regelefterlevnad bygger pa regelbunden
e-utbildning och lararledd utbildning fér medarbetare som kan
bli utsatta for risker i sitt arbete. Under 2021 riktade viin oss pa
anti-korruption och mutor samt dataskydd déar 3 490 (1 480)
medarbetare utbildades i anti-korruption och mutor medan 4 261
(1 389) utbildades i dataskydd. Vi har ett regelefterlevnadspro-
gram for konkurrensratt for att minska riskerna kring konkurrens-
och antitrustlagstiftning i samtliga lander dar Sandvik ar verksamt.
Omfattande riktlinjer for konkurrensratt finns tillgangliga for alla
medarbetare och de uppmanas aven att ta kontakt med Group
Compliance om det finns skal att misstanka oegentligheter i verk-
samheten. Programmet bygger pa regelbunden e-utbildning och
|ararledd utbildning fér medarbetare som kan bli utsatta for kon-
kurrensrattsliga riskeri sitt arbete. 273 (3 583) medarbetare utbil-
dades. Denna utbildning upprepas vartannat ar och kommer darfor
attrepeteras under 2022.

ICKE-FINANSIELLA NOTER

Sandvik tilldelades inga vasentliga boter eller icke-monetéra
sanktioner for 6vertradelser av lagar eller regler relaterat till vara
fyraomraden.

IF7 MEDARBETARE

Vid utgdngen av 2021 var antalet medarbetare 44 136 (37 125).

Kompetensutveckling

Sandvik erbjuder utvecklingsméjligheter genom utbildning pa
arbetsplatsen, virtuella utbildningskanaler och klassrumsutbild-
ning. Vi erbjuder vara medarbetare ledarskapsprogram, special-
utbildning, digitala workshops, mentorskap och andra maéjligheter
att forvarva nya kompetenser och kunskaper. Genom LinkedIn
Learning kan vi erbjuda vdra medarbetare ett brett utbud av digitala
utbildningar i varierande d&mnen och pa olika sprak, tillgangliga for
samtliga enheter. | linje med vér strategi for 2025 évergar samt-
liga ledarskaps- och expertutbildningar till att vara helt eller delvis
digitala.

Global Graduate-program

Global Graduate-programmet ar Sandviks globala trainee-program
som ger unga talanger mojlighet att utforska olika delar av vara
verksamheter under 15 manader. 2021 startade det femte pro-
grammet. For att sdkerstélla ett team som speglar var globala nar-
varo kom vara tio deltagare fran olika delar av varlden: Kina, Indien,
Finland, Sverige och USA. Férdelningen var 40 procent man och 60
procent kvinnor.

Intern arbetsmarknad

Som medarbetare inom Sandvik &r du ansvarig for din egen karri-
arsutveckling. Sandvik erbjuder en lang rad karriarmaojligheter. Var
interna arbetsmarknad ger vara medarbetare mojlighet att arbeta
inom andra delar av Sandvik eller i andra lander for att véxa och
utvecklas bade pa det personliga och det yrkesméssiga planet.
Cirka 3479 (1 790) personer anstalldes under 2021 och en majoritet
av befattningarna annonserades pa den interna arbetsmarknaden.

Mangfald och inkludering

I véra héllbarhetsmal for 2030 ingér att uppna en tredjedel kvinnliga
chefer. Andelen kvinnor i chefspositioner 6kade till 19,8 procent
(18,5), andelen kvinnor i divisionernas ledningsgrupper var 20
procent (20) och andelen kvinnor i var talangpool var 31 procent
(33). 19 procent (19) av medlemmarna i ledningsgrupperna var
icke-européer.

Mangfald och inkludering ar ett hogt prioriterat omréde. Under
aret initierade Sandvik Mining and Rock Solutions 280 aktiviteter
pa omradet och Sandvik Machining Solutions lanserade en portal
for mangfald och inkludering for att dela information, inspiration
och slutsatser fran aktiviteter inom affarsomradessegmentet. Vi

Topp 300-chefer,
nationaliteter

Andel kvinnor i
chefsposition, %
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M Sverige, 46 %
Europa exklusive
Sverige, 39 %
Nordamerika, 5 %

B Asien, 4 %
Afrika/Mellandstern, 2 %

B Sydamerika, 2 %
Australien, 2 %
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erbjuder utbildning i madngfald och inkludering genom en verktygs-
lada for ledarskapsutbildning som innehaller e-larande, workshops
och évningar. Alla nya medarbetare erbjuds var nanolearning inom
mangfald och inkludering. Vart Bridge-program fokuserar pa ledar-
skap 6ver granser och alla vara interna globala ledarskapsprogram
innehaller utbildning om hur chefer kan arbeta med mangfald och
inkludering.

Medarbetarengagemang
Ar 2021 startade vi kvartalsvisa medarbetarundersokningar
(QPulse). Syftet med dessa ar att mata medarbetarndjdhet och
engagemang mer regelbundet och fa insikter for framtida forbatt-
ringsomraden inom identifierade och prioriterade omraden i realtid.
Genomsnittet under aret var ett engagemangsindex om 79 procent
och ettinkluderingsindex om 78,5 procent med en svarsfrekvens
om 57 procent. Atgérder baserade pé resultaten implementeras i
alla affarsomraden och koncernfunktioner. Vi kommer att fortsatta
med QPulse under 2022 med en mer djupgdende undersokning
under fjarde kvartalet.

Alla medarbetare pa Sandvik erbjuds minst ett individuellt
utvecklingssamtal med sin chef per &r. Samtalet behandlar
tidigare prestationer, nya mal och utvecklingsplaner for kom-
mande ar. Under 2021 deltog 90 (95) procent av medarbetarna i

Nyanstallda, kén

utvecklingssamtal.

Under 2021 omfattades 54 (58) procent av medarbetarna av

kollektivavtal.

Medarbetare per anstéllningskontrakt och kén

Kvinnor Mén Totalt
FTE 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Tillsvidare 7308 7418 30434 30010 37742 37428
Tids-
begransat 439 545 1291 1511 1730 2056
Totalt 7747 7963 31725 31521 39472 39484
Medarbetare per anstéllningstyp och kén
Kvinnor Man Totalt
FTE 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Heltid 7071 7310 31195 31015 38266 38325
Deltid 671 653 535 506 1206 1159
Totalt 7742 7963 31730 31521 39472 39484
Medarbetare per anstéllningskontrakt och region
Tillsvidare Tidsbegransat Totalt
FTE 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Europa 22530 22047 634 769 23164 22816
Nordamerika 4 449 4757 13 27 4462 4784
Sydamerika 1747 1878 19 29 1766 1907
Afrika och
Mellands-
tern 1883 1943 245 250 2128 2193
Asien 6216 5860 804 965 7020 6825
Australien 942 959 19 17 961 976
Totalt 37767 37444 1734 2057 39501 39501
Nyanstaéllda, alder
2020 2021
Anstéllda % Anstéllda %
Under 30 475 31 1081 31
30-50 972 62 2028 59
Over 50 114 7 340 10
Totalt 1561 100 3449 100
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2020 2021
Anstéllda % Anstéllda %
Kvinnor 406 23 850 24
Man 1384 77 2629 76
Totalt 1790 100 3479 100
Nyanstallda, region
2020 2021
Anstéllda % Anstéllda %
Europa 742 41 1372 39
Nordamerika 302 17 1047 30
Sydamerika 173 10 348 10
Afrika & Mellandstern 81 4 143 4
Asien 387 22 400 12
Australien 105 6 169 5
Totalt 1790 100 3479 100
Personalomsiattning, alder
2020 2021
Léamnat % Lamnat %
Under 30 502 11 548 15
30-50 1458 6 2114 9
Over 50 1100 10 1219 11
Totalt 3060 8 3881 10
Personalomséttning, kén
2020 2021
Lémnat % Laémnat %
Kvinnor 646 8 841 11
Man 2361 7 3064 10
Totalt 3007 8 3905 10
Personalomsattning, region
2020 2021
Léamnat % Lamnat %
Europa 1587 7 1757 8
Nordamerika 683 15 803 17
Sydamerika 179 10 231 13
Afrika och Mellandstern 120 6 160 8
Asien 385 6 802 13
Australien 106 11 162 17
Totalt 3060 8 3917 10
Medarbetare, kén och kategori
Kvinnor (%) Man (%) Totalt (%)
2020 2021 2020 2021 2020 2021
Tjansteman 26 27 74 73 53 54
Arbetare 12 12 88 88 47 46
Totalt 20 20 80 80 100 100
Medarbetare, alder och kategori
Under 30 (%)  30-50 (%) Over 50 (%) Totalt (%)
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Tjanste-
man 8 8 64 64 28 28 53 54
Arbetare 15 15 57 57 28 28 47 46
Totalt 11 11 61 61 28 28 100 100
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Andel kvinnor och aldersstruktur 9 REDOVISNINGSPRINCIPER
Aldersstruktur, %
Andel Statistik avseende antal anstéllda, motsvarande heltidstjanster
kvinnor,% Under30  30-50 Over 50 (FTE), hdmtas fr&n koncernens finansiella konsolideringssystem.
Styrelsen o5 0 25 75 Antalet anstéllda har reviderats for 2014-2017 dé& vinu rapporterar

antal FTE for kvarvarande verksamhet, i linje med den finansiella

Koncernledningen 40 0 60 40 redovisningen. All dvrig medarbetardata (alder, kon, personalom-

Qhefer 20 1 68 31 sattning, antal nyanstallda, deltids- eller heltidsanstallda, utveck-

Ovriga medarbetare 20 13 60 27 lingssamtal, chefer etc) hamtas fran koncernens gemensamma
HR-system och omfattar 87 procent av Sandviks medarbetare.
Dessa siffror sammanstalls pa arsbasis. Skillnader i totala antalet
medarbetare i vissa tabeller beror pa otillracklig data. Var defi-
nition av chef &r en medarbetare som ansvarar for en organisa-
tion. Sandvik har en liten, €] signifikant, andel personal som aricke
Sandvik-anstéllda. m

IF8 HALSA OCH SAKERHET

Ledningssystem

Varje icke-administrativ Sandvik-anldggning med fler &n 25 medar- Medarbetarnas védlbefinnande

betare ska uppné extern certifiering inom tva ar efter verksamhets- Sandvik har processer for att registrera och undersdka arbetsrela-

start eller forvarv. Vid slutet av 2021 var 92 (98) procent av anlagg- terade sjukdomar for att sl fast grundorsakerna och utveckla fore-

ningarna som omfattades av kravet certifierade. Minskningen beror byggande strategier. Overbelastningsskador och stressrelaterad
pa ett antal forvarvade siter som efter tva ar inte erhallit certifiering. sjukdom var de vanligast rapporterade sjukdomarna.
Inga tidigare certifikat avslutades jamfort med féregdende ar.

Farliga @mnen

Nyckeltal fér halsa och sdkerhet Vi strévar kontinuerligt efter att byta ut farliga material mot mindre
Vianvander en mangd olika nyckelindikatorer for att mata héalsa farliga alternativ i var produktion. Dar detta inte ar mojligt stravar vi
och sakerhet pa alla Sandvik-anlaggningar, bland annat olyckor efter att minimera anvandningen av farliga @mnen. Viinvesterar i ny
med franvaro per miljon arbetade timmar (LTIFR) och totalt antal utrustning och i férbattrade processer for att minska medarbeta-
olyckor per miljon arbetade timmar (TRIFR). Bada dessa indikatorer res exponering for faror som buller, damm, gaser och andra @mnen.
har haft en langsiktigt positiv utveckling. Under 2021 6kade LTIFR Vara produkter och l6sningar ar utformade for att forbattra vara

till 1,5 (1,4) och TRIFR 6kade till 3,5 (3,2). Mindre allvarliga olyckor kunders halsa och sakerhet, till exempel minska deras exponering
Okade i borjan av aret men situationen forbattrades under aret. for farliga kemikalier. Var batteridrivna gruvutrustning under jord
Skarsar, klamda hander och fingrar var de vanligaste skadetyperna. minskar potentiella halsorisker orsakade av dieselpartiklar och
Vigenomforde kampanjer och sakerhetsmdéten och kommer att andra utslapp fran forbranningsmotorer.

fortsatta vart fokus pa sakerhet. Near miss frequency rate uppgick
till 52 (56) vid arsslutet.

Totalt antal arbetsrelaterade incidenter

Hélsa och sékerhet 2020 2021

Total Total
Olycksfall Anstéllda Icke-anstallda” personalstyrka Anstéllda Icke-anstallda" personalstyrka
Antal dodsfall 2 - 2 0 0 0
Sjukfradnvaro p.g.a. arbetsskador 95 6 101 117 6 123
LTIFR? 1,5 07 1.4 1.6 0.6 15
Antal registrerade olyckor 217 17 234 275 20 295
TRIFR? 33 21 32 37 2,0 35

Arbetade timmar, risker och

olyckstillbud

Miljoner arbetade timmar 65,7 8,0 737 73,6 10,1 83,6
Riskobservationer - - 56770 - - 63957
Stangda riskobservationer - - 54 654 - - 60796
Sténgda riskobservationer (%) - - 98 - - 95
Rapporterade tillbud - - 4154 - - 4341
Near miss frequency rate - - 56 = = 52
Arbetsrelaterade sjukdomsfall®

Antal dodsfall 0 0 0 0 0 0
Sjukfranvaro p.g.a. arbetsskador 5 1 6 11 2 13
LTILFR? 0,08 012 0,08 0.15 0,20 0,16
Antal registrerade

arbetssjukdomar 18 2 20 22 8 25
TRILFR? 0,27 0.25 0,27 0,30 0,30 0,30

1) Personer som inte ar anstéallda men vars arbete och/eller arbetsplats kontrolleras av Sandvik.
2) Normaliseringsfaktor = 1 000 000 arbetade timmar.
3) Baseras pd data frén endast ett fatal enheter.
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TRIFR per affiarsomrade
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Halso- och sakerhetsdata hamtas fran vart EHS-rapporteringssys-
tem dér rapporteringen av sakerhetsrelaterade indikatorer sker
manadsvis. Insamlad data baseras pa information fran det

senast tillgangliga arsbokslutet, vilket betyder att historisk data kan
hajusterats.

En LTI &r en olycka som orsakar franvaro, en RWI (Restricted Work
Injury) &r en skada déar du kan vistas pa arbetsplatsen men inte utféra
ditt ordinarie arbete och en MTI (Medical Treatment Injury) innebar
att du behover medicinsk behandling men kan utféra ditt ordinarie
arbete. Arbetade timmar definieras som exponeringstimmar vilket
inkluderar alla timmar medarbetare, konsulter och underkonsulter
ar utsatta for risk. Exponeringstimmarna samlas in och laggs ini
EHS-databasen manadsvis. Det GRI kallar "Allvarliga incidenter/sjuk-
dom” ingar i datan for "Olyckor med franvaro som foljd”. Under 2021

IF9 MILUOAVTRYCK

2017 2018 2019 2020 2021

2017 2018 2019 2020 2021
. (T RWI MTI

SRP = SMT == TRIFR LTIFR

hade vi tre incidenter inom specifikationerna for sex manaders fran-
varo. Vart arbete med att motverka dessa mycket allvarliga olyckor
och sjukdomar utgér en viktig del i vart ledningssystem och hanteras
inom processen for allvarliga potentiella incidenter, till exempel i vart
arbete med hantering av kritiska kontroller.

Sjukdomsdatan ingér i var manadsrapportering. Att fastsla sjuk-
domiarbetet kan vara svart ochivissa fall omges av regleringar,
till exempel relaterat till de anstalldas integritet vilket forsvarar
mojligheten att mata detta. Delvis ligger svarigheternai att sjuk-
domiarbetet kanske upptacks forst en tid efter exponeringen,
vilket kan bidra till att sjukdomen inte erkédnns som arbetsrelate-
rad. Osaékerheten beddms darfér vara storre for sjukdomsdatan.
Sjukdom definieras som ett tillstand av fysisk eller psykisk ohalsa
som utvecklas dver tid under arbetet och sominte ar orsakad av en
enstaka handelse. Att fastsla att arbetsmiljon orsakat eller bidra-
git till en sjukdom kan vara en komplex process som sker dver en
langre tidsperiod. |

Koldioxid och energi

Sandvik arbetar med att sakerstalla att varje enskild enhet pa
foretaget har en atgardsplan for energieffektivisering och minsk-
ning av koldioxidutslapp (CO,). Under 2021 fanns 225 planer for
miljoforbattringar (EIP) inom Sandvik. Planerna omfattar de omra-
den som anses mest materiella for varje affarsomrade och ménga
var relaterade till CO,-utslapp och avfall. Produktionsanlagg-
ningen Katowice i Polen atervinner energi fran vissa processer for
anvandning i andra vilket har minskat energikonsumtionen med
25 procent. | Vastberga har varmepumpar installerats vilka skickar
overskottsvarme fran processerna till ett fjarrvarmesystem for
anvandning av Stockholms stad. Férbéattrad isolering i byggna-
derna, LED-belysning och solpaneler pa taken ar andra exempel
pa initiativ.

Ett av var hallbarhetsmal for 2030 ar att halvera koldioxidut-
slappen. 2021 minskade vi koldioxidutslappen med 16,4 procent
till 234 kton vilket &r val i linje med vad som behovs for att uppna
2030-malet. Minskningen berodde till stor del pa inkdp av fossil-
fri energi utanfér Europa, med storst effekt for Sandvik Manu-
facturing and Machining Solutions. Vara europeiska produktions-
anlaggningar har kopt fossilfri elektricitet sedan 2013. Detta har
lett till en minskning av de arliga utslappen med cirka 183 000 ton,
baserat pa 2021 ars resultat.

Foérdelning av energiférbrukning

B Elektricitet, 61 %
Naturgas, 20 %
Gasol, 7%

M Diesel, 4 %
Fjarrvarme, 3 %
Bensin, 2 %

B Eldningsolja, 2 %
Foérnybart bréansle, <1 %

P 1
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Energiférbrukning

Energiférbrukning (TJ) 2020 2021
Icke férnybara brénslen 2385 2563
Bensin 135 132
Diesel 293 303
Gasol 495 497
Naturgas 1416 1514
Eldningsolja 45 117
Férnybara bréanslen 27 36
Etanol 2 2
HVO 24 23
Biogas 0 10
Total energi fran branslen 2411 2599
El fran elnatet 4307 4 475
Egen fornybar elektricitet 10 15
Kopt varme och anga 267 283
Sald varme -38 -34
Total elektricitet, vdrme och anga 4547 4738
Total energiférbrukning 6958 7 337
Energiintensitet

Total energianvandning i relation till férsaljning 2020 2021
GJ/IMSEK 81 74
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M Sandvik Materials Technology, 51 %
Sandvik Manufacturing and Machining
Solutions, 35 %

I Sandvik Mining and Rock Solutions, 10 %
Sandvik Rock Processing Solutions, 3 %
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Ovriga luftutslapp

Ovriga utslapp till luft (ton) 2020 2021
NOx 166 193
SOx 2 8
Flyktiga organiska féreningar (NMVOC) 29 13

Ovriga utslapp till luft berédknades utifrdn rapporterad anvandning
av fossilt bransle. Forutom de rapporterade vardena i tabellen ovan
sa genererar stalverken uppskattningsvis 145 ton NOy och 31 ton
SOy perar.

Vatten
Omkring 90 procent av var tillverkning sker i omrdden med god till-
gang till vatten. Vi 6vervakar &nda vattenanvandningen och vidtar
enmangd atgarder for att minimera forbrukningen, inklusive ater-
anvandning av kylvatten for att minska behovet av farskvatten.
Sandviks utslapp till vatten bestar huvudsakligen av kvaveféren-
ingar, syreférbrukande &mnen och metaller. Allt avfallsvatten frén
tillverkningsprocesserna renas innan det slapps ut for att saker-
stalla att alla utslapp ligger under gréansvardena.

Vatten och utloppsvatten
Vattenuttag (1 000 m?)

2020 2021
Farskvattenuttag Alla Vattenbrist- Alla Vattenbrist-
per kélla omraden omraden omraden omraden
Ytvatten 4036 0 4612 6
Grundvatten 1090 103 1046 69
Koldioxidutslépp Tredje part 2095 20 2064 50
Véxthusgaser (kton CO,) 2020 2021 Regn 18 9 11 3
Scope 1 147 152 Totalt uttag 7 239 131 7733 127
Scope 2 (platsbaserat) 239 265
Initiativ for att anvanda elektricitet med laga utsléapp -107 -183 Vattenutslapp (1 000 m3)
Scope 2 (marknadsbaserat) 132 82 2020 2021
Brutto totalt (platsbaserat) 387 418 Vattenutslapp per Alla Vattenbrist- Alla Vattenbrist-
Netto totalt (marknadsbaserat) 280 234 mottagare omraden omraden omraden omraden
Ytvatten 1377 0 1423 0
Den storsta anledningen till skillnader mellan faktorerna for plats- Farskvatten 309 0 863 0
e o n e i Ot 0w
anvande Sandvik 1 101 (974) GWh el fran elnatet i Europa. Vikopte ~ Crundvatten 452 d 0
ursprungsgarantier for all fossilfri el som inképtes till véra europe- ﬁérskvatten 3 0 3 0
iska enheter och férnybara elcertifikat (I-Rec) utanfér Europa. Ovrigt vatten 448 0 477 0
Tredje part 5410 131 5830 127
CO,-utslapp per affirsomrade liérskvatten 5231 131 5652 127
Ovrigt vatten 179 0 178 0
Totalt 7 239 131 7733 127
B Sandvik Materials Technology, 41 %
, Sandvik Manufacturing and Machining Vattenintensitet
Solutions, 40 % Vatten totalt i relation till férséljning 2020 2021
I Sandvik Mining and Rock Solutions, 14 % m3/MSEK 84 78

Sandvik Rock Processing Solutions 3 %

Utsldppsintensitet
Netto totalt CO,-utslapp i relation till férséljning 2020 2021

ton/MSEK 3.2 24

Vatten ingar inte i Sandviks produkter. Vid tillverkning, sarskilt i
varma miljéer, kommer en viss mangd vatten oundvikligen att dun-
sta och forangas. | forhallande till produktion och totala vattenvo-
lymer ar de forangade volymerna obetydliga. Det finns inga stegi
véra tillverkningsprocesser som skulle kunna orsaka irreversibla
féroreningar av vattnet som anvands. Allt vatten som vianvander
slapps tillbaka efter nédvandig behandling, antingen i vara egna
eller tredje parts reningsverk. For de stérsta tillverkningsenheterna
kontrolleras anvandning och utslapp av vatten noggrant och enligt
géllande tillstdnd. Inga betydande incidenter relaterat till vatten
rapporterades.
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Avfall

Anvandning, ateranvandning, rekonditionering och
atervinning

Kretsloppstankande ar centralt for Sandvik och vi atervinner

och &teranvander for att minska anvandningen av ramaterial och
minska avfall. Det stérsta avfallsinflodet sker i olika former av
metallrévara. Vara produkter foradlas genom metallhantering.
Metallrdvara kan smaltas ner och anvandas manga ganger utan att
kvaliteten paverkas, vilket skapar goda férutsattningar for

cirkular materialhantering. Vi stravar efter att 6ka andelen ater-
vunnet material i vara produkter och képer lika mycket atervunnet
material. Vi samlar in och sorterar metallavfall fran var produktion
for att d&teranvanda materialet. Vi har aterkdpsprogram med vara
kunder for att samla in och ateranvanda material i var produktion.
Avfall som genereras utanfor var produktion, som forpackningar,
hanteras av tredje part som ansvarar for att de sorteras ordentligt.
Alla medarbetare och entreprendrer ar ansvariga for att korrekt
sortera och bortskaffa avfall pa anlaggningarna.

Det totala avfallet ©kade med 8 procent till 352 000 ton.
Okningen beror p& oregelbundna avfallslastningar inom stélpro-
duktionen men ar dven en foljd av 6kade aktivitetsnivaer.

Vireviderade vart avfallsmal for 2030 under 2021 och formule-
rade det som "Minst 90 procent cirkularitet for férpackningar, pro-
dukter och avfall”. Avfallscirkularitet definierades som ateranvant
och atervunnet avfall i forhallande till det totala avfallet. Sandvik har
satt globala och regionala mal for minskat avfall till deponi och 6kad
atervinning av avfall. Vikommer att borja rapporterai enlighet med
det omformulerade malet frdn och med 2022. Avfallsrelaterad data
ingar i var kvartalsvisa miljorapportering.

Under 2021 atervann 11 (18) Sandvik-anlaggningar 100 procent
av sitt avfall. Det minskade antalet anlaggningar orsakades av en
mer detaljerad avfallsrapportering. Energiatervinning raknades
som avfall till &teranvéndning under 2020 men som icke-cirkulart
med den nya rapporteringsmetoden. Sandvik atervinner bade stal
och hardmetall.

Avfallskategori och metod for bortforsel
(tusen ton)

Avfallskategori och metod for bortférsel (kton) 2020 2021
Farligt avfall 33 36
Cirkulart avfall 14 14
Icke-cirkulart avfall 17 22
Ofarligt avfall 294 315
Cirkulart avfall 36 46
Icke-cirkulart avfall 258 270
Totalt avfall 327 352
Avfall exklusive slagg till deponi och avfallsdammar. 70 87

Metoderna for avfallshantering har utformats efter Europaparla-
mentets och radets forordning 1013/2006 om transport av avfall
av den 14 juni 2006. Dessa definitioner tillampas av vara rappor-
terande enheter. Faststéllande av metod for bortforsling varierar
inom foretaget men baseras i huvudsak pa information fran foreta-
get som skoter avfallshanteringen.

Totalt avfall per affirsomrade

u B Sandvik Manufacturing and Machining
Solutions, 66 %
Sandvik Materials Technology, 29 %
B Sandvik Mining and Rock Solutions, 4 %
Sandvik Rock Processing Solutions, 1%
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Avfallsintensitet
Total madngd genererat avfall i relation till férsaljning 2020 2021

ton/MSEK 3.8 3.5
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Miljodata hdmtas fran vart EHS-rapporteringssystem och rappor-
teringen sker kvartalsvis for miljérelaterade nyckeltal. Insamlad
data baseras pa information fran det senast tillgéngliga arsbok-
slutet, vilket betyder att historisk data kan ha justerats. Data fér
energi och utslapp av vaxthusgaser beraknas utifran inrapporterad
konsumtionsdata. Omvandlingsfaktorerna faststalls i vdra EHS-de-
finitioner som finns i dokumentationen fér styrsystemet. Dessa
faktorer for scope 1 kommer fran det svenska naturvardsverket.
For scope 2 harleds platsbaserade utslapp fran anvandningen av el
fran rapporterad forbrukning som omvandlas med utslappsfakto-
rer enligt listan i GHG-protokollets berakningsverktyg for vaxthus-
gaser, version 4.8. Ett undantag galler amerikanska foretag dar det
amerikanska naturvardsverkets Power Profiler-verktyg anvands
for att battre ta hansyn till skillnader i koldioxidavtryck inom landets
olika elnat. For de marknadsbaserade utslappen anvands specifika
utslappsfaktorer, om sadana finns tillgangliga, och i évrigt samma
faktorer som for platsbaserade utslapp.

| den data som presenteras fér vattenutslapp har uppdelningen
av dataienlighet med GRI Standard 303-4 utforts genom att vi
anvander en fordelningsnyckel, dar en sddan kan erhallas fran
enheterna. Férdelningsnyckeln anger hur utslappt vatten forbru-
kas. Fordelningsnyckeln hamtades frén de storsta produktions-
enheternaislutet av 2019 och tillampas pa data fran bade 2020
och 2021. Varje enhet har angivit en uppskattad uppdelning av sitt
utslappta vatten. Dar ingen sadan uppdelning kunde uppges har
detrapporterade vattenuttaget rapporterats som farskvatten till
tredje part. Vid definitionen av vattenstress sa har de storre pro-
duktionsenheterna sjalva definierat om de uppfyller kriterierna for
omrade med vattenstress utifrdn den definition som anges i GRI:s
Standard 303. Allt vatten anses vara farskvatten nar det ingérivéara
produktionsprocesser. &



[F10 HALLBAR LEVERANTORSHANTERING

ICKE-FINANSIELLA NOTER

Sandvik har omkring 53 000 leverantorer, fordelat pa 91 lander,
som tillhandahaller ramaterial, komponenter, produkter och tjans-
ter.Under 2021 lanserade vi en tredje version av uppférandeko-
den for leverantérer (home.sandvik/suppliermanagement) som
bland annan innebar en anpassning av leverantérskoden mot vara
hallbarhetsmal. Sektionen for ansvarsfulla inkdp av mineraler och
metaller uppdaterades med ett stycke om kobolt och for att Gver-
ensstdmma med EU-lagstiftningen 2017/821. Vi starkte &ven leve-
rantérskoden med ett avsnitt om due diligence-granskningar av
manskliga rattigheter.

Under 2021 fokuserade vi pa att internutbilda vara inkdpare for
att stotta demiarbetet med att stélla krav pa och folja upp hallbar-
hetskraven vi staller och cirka 57 procent av alla inkdpare utbild-
ades. Utbildningarna genomférdes av interna och externa experter
och kommer att vara en del av utbildningspaketet for nya inkdpare.

Vara inkopsaktiviteter spelar en viktig roll for att uppna vara
hallbarhetsmal, vare sig det handlar om det kontinuerliga arbetet
tillsammans med leveratdrer mot mer hdllbara alternativ, att stotta
projekt som byten till grén energi eller LED-belysning eller logis-
tikprojekt som syftar till att minska utslappen av vaxthusgaser fran
transporter.

Cirkularitet - 6vergang till cirkulara system
Cirkular anvandning av ramaterial, till exempel genom vara ater-
kopsprogram for hardmetall, ar en del av var affarsmodell sedan
manga ar. Med detta hallbarhetsmal starker vi vara ambitioner inom
en cirkular leverantorskedja. Den nya leverantorskoden staller krav
pa leverantorer att kontrollera, mata, dokumentera och planera sitt
arbete for att minimera sin miljopaverkan ur ett cirkularitetsper-
spektiv. Den vagleder dem &ven i 6vergangen fran linjara till cirku-
lara system ochiatt arbeta mot bevarande av andliga resurser och
valja material och resurser som kan ateranvandas och atervinnas.
Under 2021 fortsatte vi att ta fram baskravinom utvalda
inkdpskategorier, som stal, CO2-utslapp och cirkularitet. | var verk-
samhet for metallbearbetning initierade vi ett program for att iden-
tifiera forpackningsldsningar baserade pa fossilfria material.

Klimat - minimerad klimatpaverkan

Var nya leverantdrskod uppmuntrar leverantérer att anta klimat-
malilinje med Paris-avtalet. Vi stéller &ven krav pa leverantorer att
kontrollera, mata, dokumentera och planera sitt arbeta for att mini-
mera sin klimatpaverkan.

Manniskan i fokus - planer for forbattrad hélsa och sdkerhet
Halso- och sakerhetsplaner ar en del av kraven vi stéller pa vara
leverantorer i var leverantérskod. Leverantérer uppmanas att
tillhandahalla en séker och halsosam arbetsmilj¢ och vidta alla
tillampbara atgarder for att forhindra incidenter och skador. Upp-
foljning av maletingar i leveranttrernas sjalvutvardering och revi-
sionerna for efterlevnad av leverantérskoden.

Fair play - efterlevnad av leverantérskoden

Sandviks leverantorskod stéaller krav pa vara leverantorer inom
hélsa och sékerhet, efterlevnad av relevant lagstiftning, arbets-
ratt, manskliga rattigheter, miljé och antikorruption. Som en del
av koden ombeds leverantorer att stélla samma krav pa sin egen
leverantorskedja.

Sandviks leverantorer beddms med avseende pa risk att bryta
mot kraven i koden, baserat pa land- och kategoririsker och de pla-
ceras in som hdg, medel eller 1ag risk. 2021 beddmdes 3 procent
avinkdpskostnaderna (1 213 leverantérer) medfora hog risk, forde-

lade paKina (1,8 procent), Indien (0,9 procent), Mexiko (0,2 procent),
Brasilien and Ryssland (0,15 procent vardera). Hogriskleverantorer
prioriteras for revisioner.

Genom att underteckna leverantdrskoden ger leverantoren
Sandvik ratten att utféra revisioner av efterlevnaden. Till foljd av
den globala pandemin var det inte mdjligt att utféra platsrevisioneri
samma utstrackning som tidigare ar och under aret reviderades 15
leverantorer. 13 leverantorer reviderades utifran leverantérskoden,
varav 9 pa plats och 4 pa distans. Tva revisioner relaterade till
OECD:s Due Diligence Guidance of Responsible Supply Chains of
Minerals from Conflict-Affected and High-Risk Areas genomférdes.
Samtliga revisioner genomfdérdes av oberoende tredje part. Under
aret avslutades inga leverantérsrelationer pa grund av identifierade
brott mot uppférandekoden for leverantérer.

Viuppdaterade véra riktlinjer for utvarderingar av leverantors-
koden vilket resulterade i att vi beslutade om ett samarbete med
Ecovadis, en organisation som utfér oberoende utvarderingar av
hallbarhetspraxis samt kontroll och bedémning av hallbarhets-
risker i forhallande till leverantorer.

Ansvarsfullainkép av mineraler och metaller

Sandvik fordomer all verksamhet inom ravarusektorn kopplad till
illegalt eller olagligt utnyttjande av malm som direkt eller indirekt
finansierar eller gynnar bevapnade grupper i konfliktomraden,

eller som bidrar till allvarliga krankningar av de méanskliga rattighe-
terna, inklusive barnarbete, och har vidtagit atgarder for att hantera
och minska dessa risker. Las mer i vart uppdaterade Responsible
Sourcing of Minerals and Metals Statement pa home.sandvik/
responsiblesourcing som sedan 2021 aven tacker inkdp av kobolt.

Wolfram Bergbau und Hutten (WBH) ar ett volframsmaltverk och
dotterbolag inom Sandvik med séate i Osterrike. Féretaget ar sedan
2015 klassificerat som ett Conformant Tungsten Smelter och
fortsatte under 2021 att férse Sandvik med storsta delen av den
volfram som anvandes.

Sandvik anser att ett ansvarsfullt engagemang i sméaskaliga
gruvbolag i konfliktomraden och andra svara omraden kan skapa
en hallbar livsmilj¢ och lokal utveckling. WBH erbjuder teknisk hjalp
och utbildning i dessa gruvomraden och medfinansierade under
2021 en oberoende studie av smaskaliga gruvor i Rwanda. Den
visade att engagemang och samarbete ger en positiv paverkan pa
gruvoperatorer, miljé och lokalsamhalle.

Sandvik genomfor arligen en ursprungslandsutredning for
attidentifiera smaltverk och raffinaderier i anslutning till var
leverantorskedja. Denna baseras pa OECS:s Due Diligence
Guidance. Sedan 2020 ar Sandvik medlem av initiativet "Respon-
sible Minerals".

Inképskostnader per region
. B Norden, 39%
, Europa, exNorden, 31 %
Asien, 11 %
I Nordamerika, 11 %
Afrika, 3%
B Oceanien, 3%
Sydamerika, 2%
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IF11 SAMHALLSENGAGEMANG

Ar 2021 uppdaterade vi var plattform fér samhéallsengagemang

for bverensstdmmelse med vart foretags syfte och strategi. Den
bestar av tre fokusomraden: Skifte mot hallbarhet, Digitalt skifte
och Samhallsinsatser. Den uppdaterade plattformen godkandes av
koncernledningen januari 2022.

Under 2021 engagerade sig Sandviki 140 samhallsprojekt.
Manga hade anknytning till coronapandemin och insatserna varie-
rade fran att skanka personlig skyddsutrustning till sjukhus och
aldreboenden till att skédnka mat och hygienkit till utsatta manniskor
som paverkats av pandemin.

Samhillsprojekt per omrade

P

B Samhallsinsatser, 58 %
Digitalt skifte, 22 %
W Skifte mot hallbarhet 20 %

Samhaéllsprojekt per region

IF12 EU:S TAXONOMI

M Europa, 50%
Afrika/Mellandstern, 14 %

B Nordamerika, 13%
Asien, 12%

B Australien, 8%
Sydamerika, 3%

EU:s taxonomi for hallbara investeringar ar ett klassificeringssystem
for att forse foretag, investerare och beslutsfattare med definitio-
ner av ekonomiska aktiviteter som kan bedémas vara miljomassigt
hallbara. Fran 2021 maste alla europeiska foretag med mer &n 500
medarbetare rapportera om tilldmplighet baserat pa EU-taxono-
mins utvalda sektorer.

Taxonomin godkanner aktiviteter, inom utvalda sektorer, som
vasentligt bidrar till &tminstone ett av EU:s klimatmal eller miljomal
samtidigt som de inte gor nagon vasentlig skada pa nagot av de
andra malen och méter minimala sociala krav (i Overensstdmmelse
med taxonomin).

Sandvik har identifierat tilldmpliga aktiviteter (ekonomiska aktivi-
teter som ger Sandvik intdkter och som &r inkluderade i taxonomins
delegerade akt for begréansning och anpassning till klimatférand-
ringar), framstinom tillverkningssektorn, och rapporterar andel av
omsattning, capex och opexrelaterade till dessa aktiviteter.

Sandvik har gjort en grundlig éversyn av sin egen verksamhet
for att bestdmma vilka aktiviteter som omfattas av taxonomin uti-
fran beskrivningarna i EU:s delegerade akt och underliggande kod-
information fran NACE. Vi har tillampat forsiktighetsprincipen och
aktiviteter sominte ar klart definerade i EU-taxonomin ingar inte,
till exempel gruvsektorn. Foljande aktiviteter bedéms omfattas av
taxonomin:

3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnél teknik (oegrénsa klimat-
férandringar): Affaren for pulver/additiv tillverkning inom Sandvik
Manufacturing and Machining Solutions och elektrisk gruvutrust-
ning med batteri/kabel inom Sandvik Mining and Rock Solutions.
Pulver/additiv tillverkning har flera miljomassiga fordelar jamfort
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med subtraktiv tillverkning. Den kraver farre tillverkningssteg vilket
ger minskad energikonsumtion och utslapp av vaxthusgaser. Det
behdvs mindre ramaterial eftersom pulverproduktionen knappt ger
nagot avfall och allt Gverskottspulver kan ateranvandas. Man kan
producera lattare komponenter vilket minskar bransleatgangen
och utslapp av vaxthusgaser, till exempel inom flyg- och bilindu-
strin. Eldrivna (batteri eller kabel) lastare och lastbilar uppvisar
betydligt minskade utslépp av vaxthusgaser jamfort med den béasta
alternativa tekniken pa marknaden, vilket &r dieseldrivna fordon.
3.9 Jérn- och stéltillverkning (begrénsa klimatforandringar):
Avancerade rostfria stal och speciallegeringar fran Sandvik
Materials Technology. Erbjudandet tacker ett stort antal produk-
ter somror, stanger och bandstal, vilka omfattas av taxonomin.
Sandvik Materials Technology ingar som tillampligt, férutom mindre
delar av divisionerna Tube och Kanthal med produkter i titan, guld
eller platina.

Viférvantar oss att rapportera pa fler aktiviteter allt eftersom
taxonomin utvecklas.

EU-taxonomin

Tillampliga ekono-  Ej tillampliga ekono-

Koncernen MSEK  miska aktiviteter, %  miska aktiviteter, %
Omsattning 99 105 15 85
Capex -4 907 14 86
Opex -4 484 20 80

9 REDOVISNINGSPRINCIPER

Omséttningen bestamdes pa samma satt som extern omsattning
rapporterad i resultatrakningen (raden intakter), mer utforligt férkla-
ratinoterna K2 och K3. Allokeringen av den tillampliga delen gjor-
des utifran produktkonton.

Arets investeringar (capex) definierades som materiella anlagg-
ningstillgangar, not K14 och immateriella anlaggningstillgangar, not
K13, samt IFRS 16, ratt till tillgdngar, not K15. Den totala investe-
ringen aterfinns i varje nots rad for nyanskaffningar. Betraffande not
K14 sa ingér inte kolumnen hyresmaskiner. Allokeringen av tillamp-
liga delar gjordes utifran kostnadsstallen eller en specifik selektion
av enheter. | opex ingdr F&U-kostnader, underhall och reparations-
kostnader. Allokeringen av tillampliga delar gjordes genom en kom-
bination av kostnadsstéllen eller ett urval av enheter, konton och
kostnadstyper. | var analys har vi utgatt fr&n information tillganglig
31 januari 2022.

IF13 SASB-RAPPORTERING

Sandvik rapporterar i enlighet med Global Reporting Initiative
(GRI). Som ett kompement till GRI rapporterar vi sedan 2021 dven
i enlighet med Sustainability Accounting Standards Board (SASB),
Industrial Machinery & Goods. Detaljerad information aterfinns pa
home.sandvik/sustainablebusiness.
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GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

IF14 GRI-INDEX

Standardupplysningar Sida Kommentar
GRI 102: Generella standardupplysningar 2016
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn 53
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 2-3
102-3 Huvudkontorets lokalisering 53
102-4 Lander dar organisationen &ar verksam 3,79,93
102-5 Agarstruktur och bolagsform 53
102-6 Marknader 1-3
102-7 Organisationens storlek 1,3,72-73,123-131
102-8 Information om medarbetare och andra arbetare 143-145
102-9 Leverantorskedja 149
102-10 Véasentliga férandringar inom organisationen och dess 47,107,111
leverantérskedja
102-11 Forsiktighetsprincipen 68-70
102-12 Externa initiativ 1,4-5,17,68-70, 142
102-13 Medlemskap i organisationer 142
Strategi
102-14 Kommentar fran senior beslutsfattare 4-5
Etik och integritet
102-16 Véarderingar, principer, standarder samt uppférandekod 11,68-70, 142
Styrning
102-18 Organisationens bolagsstyrning 53-70
Intressentrelationer
102-40 Intressentgrupper som organisationen haft dialog med 142
102-41 Kollektivavtal 144
102-42 Princip for urval av intressenter 142
102-43 Organisationens metoder for dialog med intressenter 142
102-44 Amnen och frégor som framkommit i dialog med

intressenterna 45,142
Redovisningsprinciper
102-45 Féretag som redovisas i koncernens koncernredovisning 93
102-46 Definition av rapportens innehall och avgransningar 68-70, 142
102-47 Vasentliga aspekter 21,27,33,39,68-70
102-48 Andrad information 142
102-49 Andrade redovisningsprinciper 142
102-50 Redovisningsperiod 142
102-51 Datum for senaste redovisningen 142
102-52 Redovisningscykel 142
102-53 Kontaktperson for fragor géllande rapporten 155
102-54 Deklaration att rapporten foljer GRI-standard 142
102-55 GRI-index 151-152
102-56 Extern granskning 142,153

MANAGEMENT APPROACH

GRI 103: Management approach 2016

103-1 Materiella omraden och avgransningar

Antikorruption

Material, Avfall, Vatten och utloppsvatten, Energi, Utslapp
Miljiomassig utvardering av leverantorer, Barnarbete, Tvangsarbete,
Social utvardering av leverantorer

Mangfald och lika rattigheter, Anstalining

103-2 Management approach och dess komponenter
Antikorruption

Material, Avfall, Vatten och utloppsvatten, Energi, Utslapp
Miljomassig utvardering av leverantorer, Barnarbete, Tvangsarbete,
Social utvardering av leverantorer

Mangfald och lika rattigheter, Anstallning

103-3 Utvardering av management approach

Antikorruption

Material, Avfall, Vatten och utloppsvatten, Energi, Utslapp
Milimassig utvardering av leverantérer, Barnarbete, Tvangsarbete,
Social utvardering av leverantorer

Mangfald och lika réttigheter, Anstallning

68-70,142-143
7.69,146-148
16,66-67,142, 149

7,16,69, 145

16,68, 70, 142-143, 149
7.146-148
16,66, 68-70, 149

68-70
68-69, 149
69-70, 149

69-70, 142

68-69, 143
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Standardupplysningar Sida Kommentar
GRI 205: Antikorruption 2016
205-2 Kommunikation och utbildning om policyer och procedurer 142-143 Data per region och anstélld inte
avseende korruption tillgangligt da vi folier upp pa
affarsverksamhet snarare &n region.
Data for affarspartners inte tillgangligt.
GRI302: Energi 2016
302-1 Energiférbrukning inom organisationen 147-148 Ingen separat data pa kylning.
Ingen data péa sald energi.
302-3 Energiintensitet 147
GRI 303: Vatten och utloppsvatten 2018
303-1 Paverkan fran tillgdng i vattenomrade 69-70 Vatten hanteras lokalt, inom grénserna for de
303-2 Hantering av paverkan fran utslapp till vatten 69-70 certifierade ledningssystemen.
303-3 Vattenuttag 147-148
Inget vattenuttag eller utslapp till hav.
303-4 Vattenutslapp 70,147-148
Egenindikator: Vattenintensitet 147
GRI 305: Utslapp 2016
305-1 Direkta (Scope 1) vaxthusgaser 147-148
305-2 Indirekt energi (Scope 2) vaxthusgaser 147-148 Enbart CO,-utslapp.
305-4 Vaxthusgasintensitet 147-148 Enbart CO,-utslapp.
305-7 Kvaveoxider (NOy), svaveloxider (SOy), och andra 147-148 POP, HAP, PM inte tillgangligt.
vasentliga luftutslépp
GRI 306: Avfall 2020
306-1 Avfall och signifikant avfallsrelaterad paverkan 148
306-2 Hantering av signifikant avfallsrelaterad paverkan 148
306-3 Genererat avfall 148
306-4 Avfall fran deponi 148
306-5 Avfall till deponi 148
Egen indikator: Avfallsintensitet 148
GRI 308: Miljomassiga leverantoérsutvarderingar 2016
308-2 Negativ miljopaverkan inom leverantérskedjan och vidtagna 149
atgarder
GRI401: Anstéllning 2016
401-1 Nyanstalliningar och personalomsattning 144

GRI403: Halsa och sékerhetiarbetet 2018

403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhetiarbetet
403-2 Identifikation, utvardering och granskning av risker
403-3 Tjanster for halsa och sakerhet

403-4 Medarbetarinflytande, konsultation och kommunikation
avseende hélsa och sakerhet

69-70, 145-146
69-70, 145-146

69-70, 145
69-70, 145-146

403-5 Utbildning av medarbetare inom halsa och sakerhet 69-70, 146

403-6 Framjande av medarbetares halsa 69-70, 145

403-7 Forebyggande atgarder inom halsa och sadkerhet med direkt 69-70, 146
lank till affarsrelationer

403-9 Arbetsrelaterade skador 145-146

403-10 Arbetsrelaterad sjukdom 145-146

GRI 405: Mangfald och lika rattigheter 2016

405-1 Sammansattning av styrande instanser och medarbetare 143-145

GRI1408: Barnarbete 2016

408-1 Verksamhet eller leverantdrer med vasentlig risk for 149
barnarbete

GRI409: Tvangsarbete 2016

409-1 Verksamhet eller leverantérer med vasentlig risk for 149
tvangsarbete

GRI 414: Sociala leverantdrsutvarderingar

414-2 Negativ social paverkan inom leveranttrskedjan och vidtagna 149

atgarder
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BESTYRKANDERAPPORT

Revisorns rapport éver éversiktlig granskning och revision av
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten

Till arsstamman f6r Sandvik AB (publ),
org.nr 556000-3468

Inledning

Vihar fattiuppdrag av styrelsen och verkstéllande direktoreni
Sandvik AB (publ) att granska Sandviks hallbarhetsredovisning
forar 2021. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning pa sidan 142 i detta dokument, vilket &ven utgér den
lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och den verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier res-
pektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 142 i
hallbarhetsredovisningen, och utgoérs av de delar av ramverket for
hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative)
som ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foreta-
gets egna framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta
ansvar innefattar &ven den interna kontroll som bedéms nédvan-
dig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var granskning och lamna ett yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart uppdrag &r begransat till
den historiska information som redovisas och omfattar sdledes
inte framtidsorienterade uppgifter.

Vihar utfort var uppdraget i enlighet med ISAE 3000 Andra
bestyrkandeuppdrag anrevisioner och éversiktliga granskningar
av historisk finansiell information. Uppdraget bestar av dversiktlig
granskning av hallbarhetsredovisningen som helhet och en revi-
sion av viss information som specificeras nedan. En revision syftar
till att uppna en rimlig sakerhet, for att forsakra oss om att informa-
tioneninte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for kvantitativ och kvalitativ
information i hallbarhetsredovisningen. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga gransknings-
atgarder. Vihar utfort var granskning avseende den lagstadgade

BESTYRKANDERAPPORT

hallbarhetsrapportenienlighet med FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
En ¢versiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med
deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i évrigt har.
Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
ovningen och tilldmpliga krav ilagar och andra férfattningar. Vi ar
oberoende i forhallande till Sandvik enligt god revisorssed i Sverige
och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning och en granskning enligt RevR12 goér det inte maéjligt for oss
att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivitidentifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversikt-
lig granskning och en granskning enligt RevR12 har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad péa en revision har.
Eftersom detta ar ett kombinerat uppdrag lamnar vi vara slutsat-
seravseende revision och 6versiktlig granskning i separata avsnitt.
Var revision har omfattat information kopplat till 2021 ars data
for hallbarhetsmalen “We build circularity”, "We shift climate” och
"We play fair" och specifikt féljande nyckeltal:
® Totaltavfall(s. 148)
® Vaxthusgasutslappiscope 1 och scope 2 (s. 147)
® Andel kvinnorichefspositioner (s. 143)

Var granskning utgar fran de av styrelsen och verkstéllande direk-
téren valda kriterier, som definieras ovan. Vianser att dessa krite-
rier ar lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning éar till-
rackliga och dndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara utta-
landen nedan.

Uttalanden

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hall-
barhetsredovisningeninte, i allt vasentligt, ar uppréattad i enlighet
med de ovan av styrelsen och verkstallande direktéren angivna
kriterierna.

Grundat pa var revision anser vi att den information i hallbarhets-
redovisningen som omfattas av vart uppdrag, i allt vasentligt, har
upprattatsienlighet med de ovan av styrelsen och verkstallande
direktéren angivna kriterierna.

Enlagstadgad hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 11 mars 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor

Isabelle Hammarstrém
Hallbarhetsspecialist, medlem i FAR
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ARSSTAMMA OCH DEFINITIONER

ARSSTAMMA

Arsstamma
Arsstamma kommer att hallas onsdagen den 27 april
2022.

Aktiedgare som vill delta i stdmman ska:

—dels varainford som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken tisdagen den 19 april 2022,
—dels anmala sitt deltagande i stamman till bolaget senast
torsdagen den 21 april 2022.

For att ha ratt att delta i stamman maste aktiedgare som
har sina aktier forvaltarregistrerade tillfalligt ha inregistre-
rat aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir upptagen i
aktieboken tisdagen den 19 april 2022.

Ytterligare information om ratten att delta och anma-
lan om deltagande kommer att framga av kallelsen till
stdmman och finnas tillgédnglig pa bolagets hemsida,
home.sandvik.

FINANSIELLA MAL

De finansiella malen for Sandvik-koncernen ar exklusive
avvecklad verksamhet men inklusive Sandvik Materials
Technology om inget annat anges.

Tillvaxt 25 procent

Malet innefattar bade organisk och forvarvad tillvaxt.
- Over en konjunkturcykel

—Organisk intéktstillvaxt

—Inklusive forvarv och avyttringar

Lagstarérelsemarginal 216 procent

—Beraknat pa rullande 12 manader

—Exklusive jamforelsestdrande poster

— Exklusive rdmaterialpriseffekter inom Sandvik Materials
Technology
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Utdelning
Styrelsen foreslar att arsstdmman 2022 ska besluta om
utdelning med 4,75 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas fre-
dagen den 29 april 2022. Om forslaget antas av arsstam-
man beréknas utdelningen betalas ut onsdagen den 4 maj
2022. Utdelningen skickas till dem som péa avstamnings-
dagen arinférda i aktieboken eller i sarskild forteckning
Over panthavare med flera. For att underlatta utdelnings-
redovisningen bor aktiedgare som andrat adress meddela
detta till sin bank i god tid fére avstamningsdagen.

Arsredovisning
Arsredovisningen &r tillganglig p4 home.sandvik, dér den
aven kan bestallas i tryckt form.

Utdelningskvot 50 procent

En utdelningskvot om 50 procent av vinst per aktie,
justerat for jamforelsestérande poster dver en
konjunkturcykel.

Nettoskuldsattningsgrad <0,5

En nettoskuldséttningsgrad understigande 0,5, berdknat

fér koncernen totalt.

— Ett arligt mal, exkluderat storre forvarv

—Inkluderar pensionsskulder och effekten vid inférandet
avIFRS 16



DEFINITIONER

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av fyra
kvartals genomsnitt for sysselsatt kapital. Sysselsatt
kapital definieras som totalt kapital med avdrag for icke
rantebarande skulder.

Avkastning pa totalt eget kapital
Arets koncernresultati procent av fyra kvartals genom-
snitt for totalt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter i procent
av fyra kvartals genomsnitt for totalt kapital.

EBIT
Rorelseresultat, resultat fore finansiella poster och skatt.

EBIT marginal*
Resultat fére finansiella poster och skatt i relation till
forsaljning.

Justerad EBIT*
Resultat fore finansiella poster och skatt, justerat for
engangsposter som paverkar jamforbarheten.

Justerad EBITA*

Resultat fore finansiella poster och skatt justerat for jam-
forelsestorande och forvarvsrelaterade poster, exklusive
férvarvsrelaterade av- och nedskrivningar.

Justerad EBITA marginal*

Resultat fore finansiella poster och skatt justerat for jam-
forelsestorande och forvarvsrelaterade poster, exklusive
férvarvsrelaterade av- och nedskrivningar i relation till
forsélining.

Justerad vinst per aktie*

Resultat justerat for jamférelsestdrande poster, hanforligt
tillmoderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnitt-
ligt antal utestdende aktier under aret.

Jamforelsestérande poster

Poster som har en vasentlig inverkan pa koncernens eller
affarsomradenas resultat, avseende vinster och forluster
fran avyttring av verksamhet samt kostnader avseende
omstrukturering och nedskrivningar.

* Alternativa nyckeltal; Sanadvik presenterar vissa finansiella matt i
delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Sanadvik anser att
dessa maétt ger vardefull kompletterande information till investe-
rare och bolagets ledning da de méjliggor utvérdering av trender
och bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beréknar finan-
siella méatt pa samma séatt, r dessa inte alltid jamférbara med matt
som anvénds av andra féretag. Dessa finansiell matt ska déarfér
inte ses som en erséttning fér matt som definieras enligt IFRS.

ARSSTAMMA OCH DEFINITIONER

Kapitalomsattningshastighet
Intdkterna i det senaste kvartalet uppraknat till rstakt
dividerat med genomsnittligt rorelsekapital.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande kort- och langfristiga skulder (inklusive
nettoavsattningar for pensioner) med avdrag for likvida
medel, dividerat med totalt eget kapital.

Olycksfrekvens (LTIFR)
Antal franvaroolyckor per miljon arbetade timmar.

Orderingang

Orderingang for en period hanfors till vardet av alla
erhalina order med omedelbar leverans och for order med
framtida leverans dar leveransdatum och kvantiteter har
bekraftats. Almanna férsaljningsavtal inkluderas enbart
nér en slutlig dverenskommelse gjorts och konfirmerats.
Servicekontrakt ska inkluderas i orderingdngen med

hela den bindande kontraktssumman vid kontraktets
undertecknande.

Relativt rorelsekapital
Genomsnittligt rorelsekapital for de senaste fyra kvarta-
len, dividerat med intékterna de senaste tolv manaderna.

Rérelsekapital

Summan av lager, kundfordringar och leverantorsskulder
samt dvriga kortfristiga icke rantebarande fordringar och
skulder exklusive skattefordringar och skatteskulder samt
avsattningar.

Soliditet
Totalt eget kapital i relation till totalt kapital.

Total olycksfrekvens (TRIFR)
Totala antalet olyckor per miljon arbetade timmar.

Vinst per aktie

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktie&gare divi-
derat med genomsnittligt antal utestdende aktier under
aret.

Har du synpunkter pa var arsredovisning, ar du véalkommen
atthora av dig till oss pa Group Communications,
+46 8456 11 00 eller info@sandvik.com

For kommentarer eller fragor gallande informationen om
hallbarhet kontakta Sustainable Business, +46 8 456 11 00
eller via info@sandvik.com
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FINANSIELLA NYCKELTAL

FINANSIELLA NYCKELTAL, KONCERNEN TOTALT

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Intékter, MSEK 98529 87328 88821 90822 84430 93906 100924 103533 86409 99110
Forandring % 5 -1 2 2 -7 11 8 3 -17 15
varav organisk, % 5 -7 -2 -6 -6 10 11 -1 -1 12
varav struktur, % 0 0 2 0 0 0 -6 -1 -1 6
varav valuta, % 0 -5 2 8 -1 1 2 4 -4 -8
EBIT, MSEK 13490 8638 10120 6062 9657 18011 18103 13182 11184 18644
% av intékter 14 10 11 7 11 19 18 13 13 19
Resultat fore skatt, MSEK 11516 6753 8264 4059 7996 16940 17315 11945 11238 18451
% av intékter 12 8 9 4 9 18 17 12 13 19
Arets koncernresultat, MSEK 8107 5008 5992 2194 5468 13160 12669 8523 8721 14 484
Eget kapital, MSEK 32536 33610 36672 34060 39290 48722 58163 61858 65082 77332
Soliditet, % 31 36 34 34 38 46 49 51 55 50
Nettoskuldsattningsgrad, multipel ” 0.8 0.9 1,0 1,0 0,7 03 0.2 0.2 0,0 0.3
Kapitalomsattningshastighet, % 97 89 89 86 83 90 89 85 72 76
Likvida medel, MSEK 13829 5076 6327 6376 8818 12724 18089 16987 23752 13585
Avkastning pa totalt eget kapital, % 25,3 153 17.4 6.2 152 31,3 233 13,9 13,6 20,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19,8 12,6 13,4 79 12,9 238 22,0 15,0 13,3 19,5
Investeringar i anlaggningar, MSEK 4820 4185 4703 4161 3691 3578 3984 4147 3278 3598
Investeringar totalt, MSEK 4859 4674 7537 4168 3722 3578 8615 6018 6552 27195
Kassaflode fran den Iopande
verksamheten, MSEK 11892 5133 9515 11952 12032 14286 14914 16894 15347 13177
Kassaflode, MSEK 8450 -8656 1039 79 2288 3963 5382 -1188 7261 -10527
Antal medarbetare, 31 december 48742 47338 47318 45808 43732 43024 41705 40246 37125 44136
1) Nettoskulden inkluderar fran och med 2012 nettopensionsskulden.
Data per aktie
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Resultat, SEK" 6,51 4,00 4,79 1,79 4,39 10,50 10,11 6.81 6,96 11,53
Resultat efter utspadning, SEK? 6,51 4,00 4,79 1,79 4,39 10,49 10,09 6.79 6,95 11,52
Eget kapital, SEK 25,9 26,7 29,1 271 312 388 46,4 49,3 51,9 61,6
Utdelning, SEK (2021 enligt forslag) 3,50 3,50 3,50 2,50 2,75 3,50 4,25 - 6,50 4,75
Direktavkastning, % ¥ 34 39 4,6 34 24 2,4 34 - 32 1.9
Utdelningsandel, % * 54 88 73 140 63 33 42 - 93 41
Borskurser, Sandvik-aktien, arshogsta, SEK 107 108 97 107 116 1539 165,3 190,4 205,6 2554
arslagsta, SEK 82 79 74 68 65 1135 1231 1227 1155 1949
vid arets slut, SEK 103,50 90,70 76,40 7405 112,70 143,7 126,4 182,7 201,3 252,6
Antal aktier vid arets slut, miljoner 12544 12544 12544 12544 12544 12544 12544 12544 12544 12544
Genomsnitt antal aktier, miljoner 12459 12544 12544 12544 12544 12544 12544 12544 12544 12544
P/E tal® 159 227 159 41,4 25,7 137 12,5 26,9 289 22,0
Borskurs i % av eget kapital®® 400 340 261 273 361 370 273 370 388 410
1) Arets resultat per aktie. 4) Utdelning dividerad med resultat per aktie.
2) Arets resultat per aktie efter utspddning av utestdende konvertibelprogram. 5) Bérskursen vid arets slut i relation till resultat per aktie.
3) Utdelning dividerad med bérskursen vid arets slut. 6) Bérskursen vid arets slut i procent av eget kapital per aktie.
Utveckling per affairsomrade, koncernen totalt
Intékter EBIT och EBIT-marginal
2019 2020 2021 2019 2020 2021
MSEK MSEK MSEK MSEK % MSEK % MSEK %
Sandvik Mining and Rock Solutions 37366 33572 41 409 7493 20 6400 19 8220 20
Sandvik Rock Processing Solutions 7411 6459 7610 1109 15 990 15 1255 16
Sandvik Manufacturing and Machining Solutions 41123 32477 36681 8380 20 4606 14 8058 22
Sandvik Materials Technology 15279 13598 13 405 1444 9 492 4 1379 10
Other operations 2059 297 0 -4 263 elt -578 elt 0 elt
Avvecklad verksamhet 295 6 5 -204 -69 -32 e/t -10 e/t

For ytterligare nyckeltal, se home.sandvik/investerare
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